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Marktumfeld k

2023 MIT HERAUSFORDERNDEN
WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN ...

. .



Performance

... ABER WIENERBERGER KONNTE DIESE
ERFOLGREICH BEWALTIGEN!



Performance

3 91 0 Mio.
Marktentwicklung (_ ,//////////A

S

91 %

2022
nachhaltiges
operatives EBITDA

€ 81 1 Mio.

2023
operatives EBITDA

Kostenelnsparungen

Effizienzsteigerungen durch
Self-Help Programm

Starkes Pricing

Sicherung der starken Marge

Innovationsrate von 32 %



Performance

UMSATZ NACH REGION

Nordamerika

Westeuropa
Osteuropa



Performance

UMSATZ NACH PRODUKT

Wand

‘ Fassade

Dach

Rohre



Performance

OPERATIVES EBITDA NACH REGION

Nordamerika

Westeuropa

Osteuropa



Performance

OPERATIVES EBITDA NACH PRODUKT

Wand

Rohre

‘ Fassade

Dach



Performance

Kosten- Self-Help
management Programm

Liquiditiits-

EBITDA-Marge sicherung



Kostenmanagement

Q Fixkosten in Produktion
@ Overhead-Kosten

@ Kapazitatsanpassungen

Kosteneinsparungen



Performance

Kosten- Self-Help
management Programm

Liquiditiits-

EBITDA-Marge sicherung



Self-Help Programm

Optimierte Herstellungs-
prozesse und Produktqualitat

Effizienter Vertrieb

Lieferkettenmanagement
und Administration

Effizienzsteigerung durch
Self-Help Programm



Performance

Kosten- Self-Help
management Programm

Liquiditiits-

EBITDA-Marge sicherung



EBITDA-Marge

Q Starke Preisdisziplin

@ Laufende Optimierung
der Kostenstruktur

EBITDA-Marge



Performance

Kosten- Self-Help
management Programm

Liquiditiits-

EBITDA-Marge sicherung



Liquiditatssicherung

Investitionen angepasst
an niedrigere

@ Produktion

@ Kapazitatsauslastung

Investitionsanpassung



Finanzierungs- und f
Kapitalstruktur

KONSERVATIVE FINANZIERUNGSPOLITIK
SICHERT EINE SOLIDE BILANZ



Finanzierungs- und
Kapitalstruktur

Anhebung auf
durch Moody’s Langfristige
Kreditfinanzierung
in HOohe von

Sustainability-Linked
Anleihe erfolgreich
platziert
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wienerberger heute

WIENERBERGER HEUTE:
RESILIENTER, (NNOVATIVER, EFFIZIENTER

Infrastruktur
22 %
Infrastruktur
15 % |||
Renovierung
20 %

2012 2023

Neubau

49 %
Neubau

65 %
Renovierung
ASRY



wienerberger heute

INNOVATIVER

UMSATZ und ANTEIL

an innovativen Produkten

€ 4.224 vio.
4 Ziel 2026
30 % > 35 %
€ 2.356 . Anteil an Anteil an
innovativen innovativen
Produkten Produkten

- 32 %

23 %
2012 2023



wienerberger heute

WIENERBERGER HEUTE:
RESILIENTER, INNOVATIVER, EFFIZIENTER




Wertschaffung fur Aktionare

UMSATZ EBITDA ROCE

€ 1 ,7 Mrd.

€ 0,2 Mrd.
I

2010 2023 2010 2023 2010 2023



Wertschaffung fur Aktionare

Dividende Aktienkurs- Total
entwicklung Shareholder
Return

198 «

c090

18% CAGR

30,22

+136 %

* Vorschlag an die 155. ordentliche
Hauptversammlung



Capital
Allocation Policy




Capital Allocation Policy

STARKE FINANZIELLE BASIS
/ZUR WEITERENTWICKLUNG VON WIENERBERGER




Capital Allocation Policy

@ Kapitalrickfliisse an unsere Aktionare

20-40 % des erwirtschafteten Free Cashflow fliel3t
an die Aktionare

Jahrlich 1-2 % des Grundkapitals, abhangig von
Gesamtpertormance und Ausblick



Capital Allocation Policy

Q Instandhaltungsinvestitionen
Q Wachstumsinvestitionen

Q Unternehmensakquisitionen



Capital Allocation Policy

UNSERE CAPITAL ALLOCATION POLICY
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Wertschaffende
Akquisitionen
2023/2024




Wertschaffende Akquisitionen

~40 wertsteigernde



Terreal Ubernahme
erfolgreich abgeschlossen

Q Gestarkte Positionierung als fUhrender europaischer
Stelldach-Experte flr innovative Dach- und Solarlésungen

Q Signifikante Expansion im Sanierungs- und Renovierungsmarkt
mit groBem Wachstumspotenzial

Q Erganzung des bestehenden Dach- und Regenwasserportfolios
durch Dachzubehdr und Solarlésungen
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Ideale Erganzung zum
bestehenden Produktions-
netzwerk in Frankreich und
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Ideale Erganzung zum
bestehenden Produktions-
netzwerk in Nordamerika
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Terreal

Mio. €
EBITDA
nach Synergien 9, Oe
(
Mio. €
Umsatz Produktions-

standorte

Mitarbeiter



Wertschaffende Akquisitionen
2023/2024

€ 1 50 Mio.

€120 - €130 Mio.

€ 90 Mio.

EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
20247 2025 2026 2027

* Anteiliger EBITDA-Beitrag von 90 Mio. € (Beitrag von 110 Mio. € fr 12 Monate)

Wertsteigernde M&A

EV/EBITDA-Multiple

3 Jahre nach Integration
und unter BerUcksichtigung
von Synergieeffekten



Wertschaffende Akquisitionen
2023/2024

\’//



Wertschaffende Akquisitionen

{/2024.—/

Erwelterung bestehender Systemldsungen fur
Energie & Wasser mit digitalen Services

Intelligente Uberwachung & Schutz natiirlicher Ressourcen
Disruptive Technologien auf3erhalb des Kerngeschatts
ErschlieBung neuer Markte und Kundensegmente

~20 Mio. € Investment
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Ausstieg Russland

Erfolgreicher Verkaut des gesamten russischen Geschafts
unter Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen an einen
russischen Investor, der das Geschaft fortfhren wird

2 Produktionsstandorte

2023 Umsatz weniger als 1% des Gesamtumsatzes




programm

2023

Nachhaltigkeits-
programm

Mitarbeiter
im Fokus

Nachhaltigkeit
In der Strategie

Nachhaltigkeit -
eln Integraler Bestandtell
unserer Strategie



Unsere Strategie

Industrie-
strategie

Finanz-
strategie




NACHHALTIGKEIT = INTEGRALER BESTANDTEIL
DER STRATEGIE

| ALL UNSERE AKTIVITATEN |

| UNTERLIEGEN KLAREN NACHHALTIGKEITSZIELEN |



Nachhaltigkeits-
programm 2023

Alle Ziele erreicht:
Nachhaltigkelts-
programm 2023 erfolgreich
abgeschlossen

Ergebnis 2023:

=15,6 %

CO,-Emissionen
verglichen mit
2020



Nachhaltigkeits-
programm 2026

Noch ehrgeizigere

Ziele gesetzt:
Unser Nachhaltigkelts-
programm 2026

Ziel 2026:

- =25%

CO,-Emissionen
Scope 1 & 2
(2020-2026)



Nachha'tigheits, P
programm 2026 |

ir sind Teil der Losung

Weniger CO, mit klimaneutralen Gebauden
und ressourcenschonender Umgang mit Wasser

O% heute 5% bis 2026

Steigerung des Umsatzes aus Bauprodukten,
die zu Nullenergiegebauden beitragen

35 Mio. m® Wasser

durch unsere Produkte gewonnen,
zurickgehalten, eingespart

W
@
@
@




Mitarbeiter im Fokus

>20.000 Mitarbeliter in 28 Landern

80 Nationalitaten 30 gesprochene Sprachen

>34 % Frauenantell in Angestelltenpositionen

225.000 Sicherheitsschulungen pro Jahr
91 9.538 Aktien fur Mitarbeiter




Unsere Strategie

Industrie-
strategie

Finanz-
strategie




Finanzstrategie




Industriestrategie

\_/

Q Renovierung und Sanierung

Q Wasser- und Energietransport

Q Neubau

Innovative
und okologische
Losungen fur
die Bereiche



Ziele 2026




2024 f

wird trotz
Marktruckgang




2024

MARKTEINSCHATZUNG
VS. EBITDA-ENTWICKLUNG

Marktentwicklung = — —

2022 2023 2024e



2024

Entwicklung der Marktlage

Q1 2023

Q Neubau: erste Anzeichen einer Erholung in Europa Q12024

, , Q4 2023
Q Renovierung: stabil

Q Infrastruktur: auf solidem Niveau



2024 - Q1

Q Geringeres Marktlevel vs. Q1 2023

Alle Faktoren sind
In der Guidance
fur 2024

Q Kein ,einmaliger” Effekt aus der Neubewertung berucksichtigt
der Vorrate im Vergleich zum Vorjahr

&) stillstinde in Q1 2024




2024

Q Marktannahmen unverandert
@ Preispolitik wie vorgesehen
Q Self-Help-Beitrag nach Plan

Q Hbhere Einsparungen beim Kostenmanagement

Terreal
Q Erfolgreicher Abschluss Ende Februar
@ Integrationsprozess verlauft wie geplant

Q Terrealbeltrag von 90 Mio. € bestatigt

FY 2024 Guidance far
operatives EBITDA

860-890

Mio. €

BESTATIGT
v




Unser Weg bis 2026

Nachhaltigkeits-
strategie

Mrd. €

I:t?-::etriiee- Operatives
g EBITDA 2026e€

Mio. €

Operatives
EBITDA 2023

Finanz-
strategie



Unsere Ziele fur 2026

Markterholung von

72 % 2023
auf 86 % 2026,

basierend auf

normalisierten Margen Operatives
EBITDA 2026

Organisches
Wachstum mit
Wachstums-
investitionen,
Innovation und
Systemlésungen '

Mrd. €

Wertschaffende Akquisitionen

Fokus auf Innovation,
Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerung

O0O

Optimale Marktpositionierung

Beitrag von

wertschaffenden
Akquisitionen






