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EINLEITUNG

Die bisherige Vergutungspolitik (im Folgenden ,Vergutungspolitik 2020” oder ,Politik 2020") fur den
Vorstand der Wienerberger AG (im Folgenden ,Wienerberger” oder die ,Gesellschaft’) wurde am
5. Mai 2020 von der 151. ordentlichen Hauptversammlung gebilligt. Sie ist seither fur alle Vorstands-
mitglieder in Kraft.

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Nominierungs- und Vergutungsausschuss die Vergutungspolitik, unter-
stutzt durch einen unabhangigen Corporate Governance Berater, intensiv Uberprift. Dabei stand vor
allem die weitere Optimierung der Anreizwirkung im Vordergrund, die von der variablen Vergltung in
Bezug auf die Verwirklichung strategischer Ziele und die Schaffung langfristiger Verhaltensanreize fur
die nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgeht. Auch die grundsatzlichen Erwartungen des
Kapitalmarkts sowie das von den Aktiondren der Wienerberger gedauRerte Feedback zur Vergutungs-
politik 2020 wurden bei der Uberpriifung mit einbezogen.

Auf Basis der Ergebnisse der Uberpriifung hat der Nominierungs- und Vergitungsausschuss einen
Vorschlag zur Uberarbeitung der Vergitungspolitik 2020 erarbeitet. Die Uberarbeitete Vergltungs-
politik (im Folgenden auch ,Vergutungspolitik” oder ,Politik”) wurde auf Vorschlag des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses vom Aufsichtsrat am 18. Dezember 2023 beschlossen. Die Uberarbeitete
Vergutungspolitik fir den Vorstand wird der 155. Hauptversammlung der Wienerberger AG am
07. Mai 2024 im Einklang mit 8 78b Abs. 1. AktG zur Abstimmung vorgelegt. Sie tritt rickwirkend zum
1. Januar 2024 fir alle amtierenden und neu zu bestellenden Vorstandsmitglieder in Kraft. Die aktuell
laufenden Vorstandsanstellungsvertrage sowie die Vergltungspolitik 2020, vor allem was die
laufenden LTI-Programme, die im Rahmen der Vergutungspolitik 2020 vereinbart wurden, betrifft,
bleiben von der nunmehr Uberarbeiteten Vergtungspolitik unberihrt. Die wesentlichen Anderungen
im Vergleich zur Vergitungspolitik 2020 sowie der Hintergrund dieser Anderungen werden im
Abschnitt 3 erlautert.

Die Vergutungspolitik bildet den Rahmen fir den Aufsichtsrat und den Nominierungs- und Vergu-
tungsausschuss bei der konkreten Ausgestaltung der Vorstandsvergutung. Sie definiert zusammen-
fassend die bei der Festsetzung der Vergutung fir den Vorstand geltenden Grundsatze, die
verschiedenen Komponenten der Vergltung sowie die Voraussetzungen und die fir den Erwerb des
Anspruchs auf diese Komponenten definierten Leistungskriterien. Sie legt auBerdem den Anteil der
einzelnen Komponenten an der Gesamtvergltung fest, die Vorstandsmitgliedern gewahrt werden
kénnen. Schliellich erldutert die Politik die bei der Erstellung angewandten sowie im Falle einer
Uberarbeitung und Anderung der Vergutungspolitik anzuwendenden Verfahren.



1. VERFAHREN ZUR FESTLEGUNG, UBERPRUFUNG
UND UMSETZUNG DER VERGUTUNGSPOLITIK

Wie im Aktiengesetz festgelegt, ist der Aufsichtsrat der Gesellschaft fur die Erstellung einer Vergu-
tungspolitik fir den Vorstand verantwortlich. Der Aufsichtsrat hat die Erarbeitung des Entwurfs der
Vergutungspolitik an seinen Nominierungs- und Vergltungsausschuss delegiert. Der Nominierungs-
und Vergutungsausschuss erteilt danach eine Empfehlung zur Vergitungspolitik an den Aufsichtsrat.
Die Vergutungspolitik ist der Hauptversammlung gemal 8 78b Abs. 1 AktG zumindest in jedem vierten
Geschaftsjahr sowie bei jeder wesentlichen Anderung zur Abstimmung vorzulegen.

Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss Uberpruft bei Bedarf - zumindest jedoch in jedem
dritten Geschaftsjahr - die Vergutungspolitik des Vorstands, wobei unter anderem die wirtschaftliche
Lage und die Strategie des Unternehmens sowie Veranderungen und Trends bei internationalen und
nationalen Corporate Governance Standards berlcksichtigt werden. Im Bedarfsfall werden dabei
externe Berater zur Unterstltzung herangezogen, wobei jeweils auf die Vermeidung von Interessen-
konflikten geachtet wird. Nach einer derartigen Uberpriifung kann der Nominierungs- und Vergi-
tungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Anderung der Vergutungspolitik empfehlen. Im Falle der
Annahme durch den Aufsichtsrat wird jede Anderung der Vergitungspolitik den Aktiondren der
Gesellschaft zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung vorgelegt.

Die Vergutungspolitik wird umgesetzt, indem die fixen und variablen Vergitungselemente der
einzelnen Vorstandsmitglieder durch den Nominierungs- und Vergltungsausschuss festgelegt
werden. Zudem erfolgt die Umsetzung der VerglUtungspolitik kontinuierlich durch die jahrliche,
strategiekonforme Zielfestlegung fur die variablen Vergitungselemente.

Fur die Vermeidung von Interessenkonflikten gelten die allgemeinen fur den Aufsichtsrat definierten
Vorgaben. Danach haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats jeden Interessenkonflikt von sich aus zu
melden und sich bei Beschlussfassung gegebenenfalls der Stimmabgabe zu enthalten. Dem Nominie-
rungs- und Vergutungsausschuss gehoren ausschliel3lich unabhangige Mitglieder des Aufsichtsrats an.

2. GRUNDSATZE DER VERGUTUNGSPOLITIK

Bei der Festsetzung der VerglUtungspolitik werden insbesondere die nachfolgenden Grundsatze
bertcksichtigt:

> Strategiebezug
Die Vergutungspolitik des Vorstands leistet durch ihre Steuerungswirkung einen wesentlichen
Beitrag zur Umsetzung der Strategie und fordert die langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Zu
diesem Zweck werden wesentliche finanzielle Kennzahlen fiir die Umsetzung der Strategie -
operatives EBITDA, Free Cashflow und ROCE - sowie strategische und ambitionierte Nachhaltig-
keitsziele in den variablen Vergltungselementen verankert.

> Langfristigkeit und Nachhaltigkeit
Die Vergutungspolitik legt den Fokus auf nachhaltiges, langfristig orientiertes Handeln. Daher ist
die variable Vergitung mehrheitlich langfristig ausgestaltet. Zudem werden Nachhaltigkeitsziele
mit einer signifikanten Gewichtung sowohl in der kurzfristigen als auch in der langfristigen
variablen Vergutung berucksichtigt.



> Pay-for-Performance
Die VerglUtungspolitik ist darauf ausgerichtet, dass die Vergltung leistungsgerecht ausfallt. Dazu
wird die Leistung des Vorstands anhand von ambitionierten und messbaren finanziellen Leistungs-
kriterien und Nachhaltigkeitszielen bewertet, die aus der Strategie von Wienerberger abgeleitet sind.

> Regulatorische Konformitat
Die Vergutungspolitik entspricht anerkannten nationalen und internationalen Standards der guten
Unternehmensfuhrung, einschliel3lich der Bestimmungen des Aktiengesetzes und der Regeln des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK). Die Vergutungspolitik wird transparent
und verstandlich dargestellt.

> Angemessenheit und Wettbewerbsfahigkeit

Ziel ist ein wettbewerbsfahiges Vergltungspaket, das die Strategie von Wienerberger optimal
fordert und unterstutzt. Der Aufsichtsrat will sicherstellen, dass qualifizierte Vorstandsmitglieder,
die Uber die Erfahrung und das Fachwissen verfligen, das die Gesellschaft innerhalb ihrer Branche
konkurrenzfahig macht, weltweit gewonnen, motiviert und gehalten werden kénnen. Bei der
Festlegung der Vergutung wird berucksichtigt, dass die Gesamtvergutung der Mitglieder des
Vorstands in einem angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft und zur Ublichen Vergu-
tung in vergleichbaren Unternehmen steht. Die Vergitung soll dem Tatigkeits- und Verantwor-
tungsbereich sowie auch der Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds entsprechen.

> Berucksichtigung der Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer
Bei der Festlegung der Vergltung flir Vorstandsmitglieder bertcksichtigt der Nominierungs- und
Vergutungsausschuss die Vergutungsregelungen anderer Mitarbeiter, einschlieBlich des Spitzen-
managements, um sicherzustellen, dass die Vergutungsregelungen fur Vorstandsmitglieder im
gruppenweiten Kontext konsistent und nachvollziehbar sind.

Zu diesem Zweck wird darauf geachtet, dass innerhalb der Gesellschaft eine durchgangige Leistungs-
und Vergutungsphilosophie herrscht. Die angefihrten Grundséatze der Vorstandsvergitung finden
somit in angepasster Form auch fir andere Mitarbeiter Anwendung. Grundsatzlich ist die
Vergltungsstruktur innerhalb der Gesellschaft auf eine hohe Wettbewerbsfahigkeit innerhalb der
Branche ausgelegt, was auch durch jahrliche Gehaltsiberprifungen sichergestellt wird. So besteht
die Vergltung fur weite Teile der Gesellschaft aus fixen und variablen Bestandteilen. Bei der
Ausgestaltung der variablen Vergutung der Mitarbeiter wird auf eine mdglichst hohe Konsistenz in
der Anreizsetzung zur variablen Verglitung des Vorstands geachtet, beispielsweise bei der Auswahl
der Leistungskriterien, damit die wesentlichen Ziele der Gesellschaft auch gemeinschaftlich
verfolgt werden.

> Bericksichtigung der Aktiondrsinteressen
Die langfristigen Interessen der Aktiondre sowie sonstiger Stakeholder wurden bei der Erstellung
der VerglUtungspolitik - insbesondere in der Ausgestaltung der leistungsbezogenen Vergitung -
bertcksichtigt. Ruckmeldungen im Rahmen des regularen Dialogs mit den Aktionaren tragen dazu
bei, die Ausgestaltung der Vergutungspolitik stets zu verbessern.



3. DIE VERGUTUNGSPOLITIK FUR DEN VORSTAND DER

WIENERBERGER AG

1. Zusammenfassung der Vergutungspolitik

Die wichtigsten Elemente der Uberarbeiteten Vergltungspolitik stellen sich zusammengefasst im

Vergleich zu der bisherigen Vergltungspolitik wie folgt dar:

Vergiitungspolitik fiir den Vorstand der Wienerberger AG

Vergiitungspolitik 2020

Vergiitungspolitik ab 2024

Fixe, nicht leistungsbezogene Vergiitung

» Fixes, jahrliches Grundgehalt
= Auszahlung in vierzehn Teilbetragen

Grundgehalt

Fixes, jahrliches Grundgehalt
Auszahlung in vierzehn Teilbetragen

» Sachbeziuge und marktubliche Nebenleistungen, insb.
Bereitstellung eines Dienstwagens sowie Versicherungen
(Reise-, Unfall, Rechtsschutz- und D&O-Versicherung)

Nebenleistungen

Sachbezuge und marktubliche Nebenleistungen, insb.
Bereitstellung eines Dienstwagens sowie Versicherungen
(Reise-, Unfall, Rechtsschutz- und D&O-Versicherung)
Im Einzelfall: Zahlungen zum Ausgleich von
internationalen Versetzungen oder zum Ausgleich
von VergiitungseinbuBen bei der Erstbestellung

» Anspruch auf eine beitragsorientierte
Pensionskassenregelung

Pensionsbeitrage

Anspruch auf eine beitragsorientierte
Pensionskassenregelung

Variable, leistungsbezogene Vergiitung

+ Plantyp: Zielbonus
« Performanceperiode: 1 Jahr
» Leistungskriterien (Zielerreichung 0 % - 150%)

kurzfristige

.

Plantyp: Zielbonus
Performanceperiode: 1 Jahr
Leistungskriterien (Zielerreichung 0 % - 150 %):

* Cap: 175 % des Grundgehalts flrden
Vorstandsvorsitzenden bzw. 150 % fur die brigen
Vorstandsmitglieder

» Mindestens 50 % der Auszahlung erfolgt in Aktien, die
einer Haltefrist von zwei Jahren unterliegen

+ operatives EBITDA variable + operatives EBITDA (40 % - 60 %)

+ Free Cashflow Vergiitung + Free Cashflow (0 % - 20 %)

« Effizienzsteigerungsmalnahmen * Nachhaltigkeitsziele (20 % - 50 %)

« Cap: 100 % des Grundgehalts « Cap: 150 % des Zielbetrags

+ Plantyp: Performance Cash Plan + Plantyp: Performance Share Plan

» Performanceperiode: 3 Jahre « Performanceperiode: 3 Jahre

» Leistungskriterien (Zielerreichung 0 % - 150 %): » Leistungskriterien (Zielerreichung 0 % - 150 %):

* Relativer Total Shareholder Return (1/3) + Relativer Total Shareholder Return (20 % - 40 %)
(gegeniber ausgewahlten Unternehmen des (gegeniiber den Unternehmen des STOXX®
STOXX® Europe 600 Construction & Materials) langfristige Europe 600 Construction & Materials)

« ROCE(1/3) variable * ROCE (20 % -40 %)

* Nachhaltigkeitsziele (1/3) Vergiitung « Nachhaltigkeitsziele (20 % - 40 %)

Cap: 250 % des Zielbetrags (fir die Barauszahlung)
Mindestens 50 % der Auszahlung erfolgt in Aktien, die zur
Erreichung des Aktienbesitzerfordernisses genutzt
werden

fehlerhaften Konzernabschlusses und im Falle von
Compliance-VerstolRen

Regelungen

Weitere Ausgestaltungsmerkmale
« Aktienhalteverpflichtung:
. Aktienbesitz- * 200 % des Grundgehalts fiir den
erfordernis Vorstandsvorsitzenden
* 100 % fur die ubrigen Vorstandsmitglieder
= Mdglichkeit zur Reduktion (Malus) und Ruckforderung Malus-und « Mdglichkeit zur Reduktion (Malus) und Ruckforderung
(Clawback) variabler Vergutung im Falle eines Clawback- (Clawback) variabler Vergutung im Falle eines

fehlerhaften Konzernabschlusses und im Falle von
Compliance-Verstofen

Insgesamt erfolgt durch die Uberarbeitung der Vergltungspolitik 2020

> eine deutliche Starkung des Pay-for-Performance-Zusammenhangs,

> eine noch enger mit den strategischen Zielen, insbesondere den Nachhaltigkeitszielen, der
Wienerberger AG verknupfte Anreizwirkung,

> eine wirksame VerknUpfung der Interessen des Vorstands und der Aktionare sowie

> eine noch marktublichere und an den Erwartungen der Aktiondre angepasste Ausgestaltung.




Die Hintergrinde der beschlossenen wesentlichen Anpassungen an der Vergltungspolitik 2020
werden nachstehend erlautert:

1.1. Uberarbeitung der kurzfristigen variablen Vergiitung

Die kurzfristige variable Verglitung sieht nunmehr neben den finanziellen Kennzahlen operatives
EBITDA und Free Cashflow aus der Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitete Nachhaltigkeitsziele vor, um
die Anreizwirkung zukinftig zusatzlich an der Nachhaltigkeitsstrategie der Wienerberger AG auszu-
richten.

Zur Erhohung der Transparenz werden bei gleichzeitiger Wahrung der Flexibilitat fr den Nominierungs-
und Vergltungsausschuss Bandbreiten fur die Gewichtung der Leistungskriterien definiert.

Die Ermittlung der Zielerreichung wird vereinfacht. ZukUnftig ist die Zielerreichung der einzelnen
Leistungskriterien jeweils auf 0% bis 150 % begrenzt, womit die bisherige Moglichkeit einer
Ubererfillung einzelner Leistungskriterien (Zielerreichung oberhalb von 150 %) zum Ausgleich von
Untererfillungen entfallt. Ein Ausgleich zwischen den Zielerreichungen der einzelnen Leistungs-
kriterien ist nicht mehr maoglich.

1.2. Uberarbeitung der langfristigen variablen Vergiitung

Zur Erhéhung des Aktienbezugs der Vergltung sowie zur starkeren Angleichung der Interessen des
Vorstands und der Aktionare ist die langfristige variable Vergltung zukUunftig als Performance Share
Plan mit dreijahriger Performanceperiode ausgestaltet. Zusatzlich wird die Ausrichtung der
langfristigen variablen Vergltung auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft gestarkt, indem die
bisherige jahrliche Messung der Zielerreichung sowie die jahrliche Festschreibung des resultierenden
anteiligen Anspruchs innerhalb der dreijahrigen Performanceperiode aufgehoben wird. Stattdessen
wird die Zielerreichung sowie der daraus resultierende Anspruch zukiinftig erst nach Ende der gesam-
ten dreijahrigen Performanceperiode bemessen. Aktien, die im Rahmen der langfristigen variablen
VerglUtung ausgezahlt werden, werden zukUnftig zur Erfillung der neu geschaffenen Aktienhalte-
verpflichtung herangezogen. Somit werden die Vorstandsmitglieder langfristig zu Aktionaren der Ge-
sellschaft. Zur Erhéhung der Flexibilitat und Starkung des Nachhaltigkeitsfokus werden die Leistungs-
kriterien zukinftig jeweils innerhalb einer Bandbreite von 20 % bis 40 % gewichtet. Um den Vergleich
der Kapitalmarktperformance im Vergleich zu relevanten branchenahnlichen Unternehmen zu erleich-
tern und besser nachvollziehbar zu machen, werden zukuinftig fir den relativen Total Shareholder
Return alle Unternehmen des STOXX® Europe 600 Construction & Materials herangezogen.

Auch beim LTI wird die Ermittlung der Zielerreichung vereinfacht. Zukunftig ist die Zielerreichung der
einzelnen Leistungskriterien auf jeweils 0 % bis 150 % begrenzt, womit die bisherige Moglichkeit einer
Ubererfillung einzelner Leistungskriterien (Zielerreichung oberhalb von 150 %) zum Ausgleich von
Untererfullungen entfallt. Ein Ausgleich zwischen den Zielerreichungen der einzelnen Leistungs-
kriterien ist somit nicht mehr maoglich.

1.3. Abschaffung der Méglichkeit diskretionarer Vergutung

Bisher bestand die Moglichkeit, den Vorstandsmitgliedern in Ausnahmefallen eine zusatzliche diskre-
tionare Vergltung in Form von Einstellungsboni, Treueboni oder Vergitung fur den Wechsel des
Einsatzortes zu zahlen. Diese Mdglichkeit wird in der VerglUtungspolitik nun auf die Moglichkeit der
Zahlung einer Kompensationszahlung zum Ausgleich verfallender Vergltungsanspriche sowie
Zahlungen zum Ausgleich von internationalen Versetzungen begrenzt.



1.4. Einfuhrung einer Aktienhalteverpflichtung

Mit der neuen Vergutungspolitik wird eine Aktienhalteverpflichtung fir Vorstandsmitglieder in Hohe
von 200% der GrundverglUtung fir den Vorstandsvorsitzenden bzw. 100 % der Grundvergutung fur
die Ordentlichen Mitglieder des Vorstands eingefuihrt. Damit sollen die Kapitalmarktorientierung und
Aktienkultur der Gesellschaft gestarkt und die Interessen der Vorstandsmitglieder und der Aktionare
von Wienerberger starker miteinander in Einklang gebracht werden.

2. Vergutungsstruktur

Die Zielgesamtverglitung der Vorstandsmitglieder umfasst sowohl fixe Verglitungselemente -
bestehend aus Grundgehalt, Nebenleistungen und Pensionsbeitragen - sowie die Zielbetrage der
variablen Vergltungselemente, bestehend aus der kurzfristigen variablen Vergitung und der
langfristigen variablen Vergutung. Der Zielbetrag gibt jeweils die Hohe des variablen Vergutungs-
bestandteils bei einer Zielerreichung von 100 % an und wird in Prozent des Grundgehalts festgelegt.

Die Vergltung des Vorstands ist in hohem Mal3e leistungsabhangig. Dies wird durch den signifikanten
Anteil der variablen Verglitung an der Zielgesamtvergltung sichergestellt. Zudem ist, gemal den
einschlagigen gesetzlichen Anforderungen und den Anforderungen des OCGK der GroRteil der
variablen Vergutung an die Erreichung ambitionierter langfristig orientierter Ziele geknupft. Auf diese
Weise setzt die VerglUtungsstruktur langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung.

Bei der Festlegung der Vergltung achtet der Nominierungs- und Vergltungsausschuss darauf, dass
die Anteile der einzelnen Vergltungselemente grundsatzlich den nachfolgend dargestellten Band-
breiten entsprechen. Da die Nebenleistungen naturgemald jahrlichen Schwankungen unterliegen, sind
diese in der Darstellung nicht bertcksichtigt. Die Nebenleistungen tragen in der Regel etwa mit 1 -3 %
zur Zielgesamtvergutung bei.

Vergiitungsstruktur Zielgesamtvergiitung
(ohne Nebenleistungen)

25%-35%

' 5%-12 %

30 % - 40 %

20% -30%

B Grundgehalt [l Pensionsbeitrage Kurzfristige variable Vergitung Langfristige variable Vergtitung



3. Vergutungselemente

3.1. Fixe, nicht leistungsbezogene Vergutung

3.1.1. Grundgehalt

Jedes Mitglied des Vorstands der Gesellschaft hat Anspruch auf eine fixe jahrliche Verglitung. Gemaf3
den in Punkt 2. dargelegten Grundsatzen orientiert sich die fixe Vergltung am Tatigkeits- und Verant-
wortungsbereich jedes einzelnen Vorstandsmitglieds entsprechend der bestehenden Aufgaben-
verteilung.

Der Ublichen nationalen Praxis folgend, ist die fixe VergUtung in vierzehn Teilbetrage unterteilt und
wird am Ende eines jeden Monats ausbezahlt.

3.1.2. Nebenleistungen

Die Nebenleistungen an Vorstandmitglieder bestehen insbesondere in der Zurverflgungstellung
eines Sekretariats, eines Dienstwagens sowie von Mobilfunk- und anderen Kommunikationsmitteln,
die jeweils auch fur personliche Zwecke verwendet werden kdnnen.

Ferner sind samtliche Vorstandsmitglieder unter einer gruppenweiten Versicherungspolizze gegen
Risiken im Zusammenhang mit Geschaftsreisen versichert. Diese umfasst eine Reiseversicherung,
Reisegesundheits- und Ruckholversicherung.

Des Weiteren besteht flr samtliche Vorstandmitglieder eine Unfallversicherung, eine Rechtsschutz-
versicherung sowie eine Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung (Directors and Officers-
Versicherung; D&O-Versicherung) auf Kosten der Wienerberger AG.

Zudem hat der Nominierungs- und Vergutungsausschuss im Einzelfall die Moglichkeit, Zahlungen zum
Ausgleich von internationalen Versetzungen zu leisten oder eine Kompensationszahlung bei der
Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds zu gewahren. Letztere kann genutzt werden, um einem neuen
Vorstandsmitglied VergutungseinbuRen, die durch den Ubergang zu Wienerberger entstehen, gegen
Nachweis auszugleichen. Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss stellt auf diese Weise sicher,
dass er die notwendige Flexibilitat behalt, um die bestméglichen Kandidaten zu gewinnen. Uber die
Nutzung derartiger Leistungen wird im Vergltungsbericht transparent berichtet.

3.1.3. Pensionsbeitrage

Alle Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine beitragsorientierte Pensionskassenregelung,
derzufolge die Gesellschaft jahrliche Beitrage an eine Pensionskasse leistet. Die tatsachliche H6he der
Betriebspension hangt von der Hoéhe des verfligbaren Kapitals in der Pensionskasse ab. Die Ver-
rentung erfolgt gemall dem genehmigten Geschaftsplan der Pensionskasse.



3.2. Variable, leistungsbezogene Verglutung

3.2.1. Kurzfristige variable Vergutung

Die kurzfristige variable Verglutung (sog. Short-Term Incentive; STl) ist an das Erreichen von finanziellen
Leistungskriterien sowie die nachhaltige Unternehmensentwicklung von Wienerberger geknlpft. Die
Auszahlung erfolgt in bar und kann maximal 150 % des STI-Zielbetrags betragen. Der STl-Zielbetrag
gibt die Hohe des variablen Vergltungsbestandteils bei einer Zielerreichung von 100 % an und wird in
Prozent des Grundgehalts festgelegt.

Die Leistung wird anhand der finanziellen Leistungskriterien ,operatives EBITDA" mit einer Gewich-
tung von 40 % bis 60 % und ,Free Cashflow” mit einer Gewichtung von 0 % bis 20 % definiert.
Nachhaltigkeitsziele flieRen mit einer Gewichtung von 20 % bis 50 % in die Berechnung der Gesamt-
zielerreichung mit ein. Diese Leistungskriterien ricken das operative Ergebnis von Wienerberger und
das Ergebnis der wertschaffenden Strategie der Gesellschaft, die auf nachhaltiges Wachstum
ausgelegt ist, in den Fokus.

Die Zielerreichung der einzelnen Leistungskriterien wird Uber ein Jahr gemessen und ist auf 150 %
begrenzt. Der tatsachliche Auszahlungsbetrag hangt von der Erreichung der finanziellen und ESG-
bezogenen Leistungskriterien ab und wird wie folgt berechnet:

Funktionsweise der kurzfristigen variablen Vergiitung

STI-Auszahlung

STl-Zielbetrag Operatives Free

in€ EBITDA Cashflow in €

(max. 150 %des Zielbetrags)

40 % - 60 % 0% -20% 20 % - 50 %

Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss definiert am Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres
bzw. spatestens zu Beginn des neuen Geschaftsjahres die Gewichtung der einzelnen Leistungskri-
terien (KPIs) innerhalb der vorgegebenen Bandbreiten. Die Gewichtung der KPIs wird im Verglutungs-
bericht offengelegt.

In vordefinierten Ausnahmefallen, wie z. B. bei nicht in der Jahresplanung berUcksichtigten M&A-
Aktivititen oder Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften, behalt sich der Aufsichtsrat nach
entsprechender Empfehlung des Nominierungs- und VerglUtungsausschusses vor, die Leistungs-
kriterien sowie die Nachhaltigkeitsziele nachtraglich anzupassen. Generell ungtinstige Marktentwick-
lungen werden ausdricklich nicht als Ausnahmefall betrachtet. Nimmt der Aufsichtsrat eine solche
Anpassung vor, so wird diese im entsprechenden Vergutungsbericht und im Corporate Governance
Bericht ausfihrlich erlautert.

> Leistungskriterium Operatives EBITDA (40 % - 60 %)
Das operative EBITDA ist ein zentraler Parameter zur Einschatzung der Profitabilitat des
Kerngeschafts, der dem Kapitalmarkt im Rahmen der jahrlichen Guidance von Wienerberger
kommuniziert wird. Da Steuern, Abschreibungen und die Finanzstruktur unberucksichtigt bleiben,
ermoglicht die Kennzahl eine internationale Vergleichbarkeit.

Der Nominierungs- und Verglutungsausschuss legt jahrlich am Ende des abgelaufenen Geschafts-
jahres bzw. spéatestens zu Beginn des neuen Geschaftsjahres und unter Berucksichtigung der
Jahresplanung einen Zielwert fUr das Leistungskriterium operatives EBITDA (operatives Betriebs-
ergebnis vor Abschreibungen; operating Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and



Amortization) fest, der einer Zielerreichung von 100 % entspricht. Ebenso definiert der
Nominierungs- und Vergutungsausschuss den Minimal- und Maximalwert.

Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn das operative EBITDA fir das Geschaftsjahr auf Grundlage
des vom Abschlussprifer gepriften und vom Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorgelegten
Konzernabschlusses der Gesellschaft den festgelegten Zielwert fur dieses Geschaftsjahr genau
erreicht. Entspricht das operative EBITDA dem Minimalwert oder liegt darunter, betragt die
Zielerreichung 0 %. Erreicht das operative EBITDA den Maximalwert oder liegt daruber, fuhrt dies
zu einer Zielerreichung von 150 %. Zielerreichungswerte zwischen den festgelegten Werten werden
linear interpoliert.

Die Zielerreichungskurve fur das Leistungskriterium operatives EBITDA stellt sich beispielhaft wie
folgt dar:

Zielerreichungskurve Operatives EBITDA

150%

100%

0%
Minimalwert Ziehwert Maxim alwett
Operatives EBITDA ———

Leistungskriterium Free Cashflow (0 % - 20 %)

Der Free Cashflow bildet die Grundlage fur die Dividendenpolitik von Wienerberger bei gleich-
zeitiger Wahrung der finanziellen Flexibilitat, damit Wienerberger weiter Investitionen vornehmen
und die wertschaffende Strategie weiter verfolgen kann.

Zielerreichung

Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss legt jahrlich am Ende des abgelaufenen Geschafts-
jahres bzw. spatestens zu Beginn des neuen Geschaftsjahres und unter Berucksichtigung der
Jahresplanung einen Zielwert fur das Leistungskriterium Free Cashflow fest, der einer
Zielerreichung von 100 % entspricht. Ebenso definiert der Nominierungs- und Vergltungs-
ausschuss jahrlich vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres den Minimal- und Maximalwert.

Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der Free Cashflow fur das Geschéftsjahr auf Grundlage des
vom Abschlussprifer gepriften und vom Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorgelegten
Konzernabschlusses der Gesellschaft den festgelegten Zielwert fir dieses Geschaftsjahr genau
erreicht. Erreicht der tatsachliche Free Cashflow den Minimalwert oder liegt darunter, betragt die
Zielerreichung 0 %. Erreicht der tatsachliche Free Cashflow den Maximalwert oder liegt darUber,
fuhrt dies zu einer Zielerreichung von 150 %. Zielerreichungswerte zwischen den festgelegten
Werten werden linear interpoliert.
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Die Zielerreichungskurve fur das Leistungskriterium Free Cashflow stellt sich beispielhaft wie folgt dar:

Zielerreichungskurve Free Cashflow

150%

100%

Zielerreichung

0%

Minimalnert Zielwert Maximalwert

Free Cashflow

> Leistungskriterium Nachhaltigkeitsziele (20 % - 50 %)
Die Nachhaltigkeitsziele (Environmental, Social, Governance Ziele; ESG-Ziele) leiten sich aus dem
~Nachhaltigkeitsprogramm 2023 - 2026" von Wienerberger ab, das sich auf 6kologische und soziale
Ziele konzentriert. Die Implementierung von Nachhaltigkeitszielen steht im Einklang mit der
Strategie von Wienerberger und unterstitzt die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft.
Basierend auf dem Programm hat der Nominierungs- und Vergltungsausschuss den
nachfolgenden Kriterienkatalog abgeleitet:

Kriterienkatalog fiir Nachhaltigkeitsziele

Dekarbonisierung Gesundheit & Sicherheit

Energiemix

Inklusion & Diversitat

|
| Ausbildung
|
|

Net-Zero Products Soziale Verantwortung

Wassermanagement

| |
| |
| Kreislaufwirtschaft |
| |
| |
| |

Abfallmanagement

Far die kurzfristige variable Vergitung werden maximal zwei Kriterien aus dem Kriterienkatalog
bertcksichtigt und durch konkrete, messbare und ambitionierte Zielvorgaben operationalisiert.
Die konkreten Ziele mit ihren Minimal-, Ziel- und Maximalwerten werden jahrlich durch den
Nominierungs- und Vergltungsausschuss am Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres bzw.
spatestens zu Beginn des neuen Geschaftsjahres festgesetzt.

Der Zielerreichungsgrad fur die Nachhaltigkeitsziele kann ebenfalls zwischen 0 % und 150 % festge-
setzt werden.

Uber den Auszahlungsbetrag der kurzfristigen variablen Vergitung wird im Vergltungsbericht

berichtet. Dazu werden die Zielsetzungen der Leistungskriterien Operating EBITDA, Free Cash Flow
und der Nachhaltigkeitsziele sowie die jeweiligen Zielerreichungen veréffentlicht und erlautert.
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3.2.2. Langfristige variable Vergltung

Die langfristige variable Vergutung (sog. Long-Term Incentive; LTI) ist ein langfristiges Vergltungs-
instrument fur die Vorstandsmitglieder und soll die mittel- und langfristige Wertschaffung von
Wienerberger fordern. Ziel der langfristigen variablen Vergltung ist es auerdem, die Interessen des
Managements und der Aktiondre aneinander anzugleichen und gleichzeitig unangemessene
Risikonahme zu vermeiden. Dazu ist die langfristige variable Vergitung als Performance Share Plan
mit einer dreijahrigen Performanceperiode ausgestaltet.

Der LTI-Zielbetrag gibt die Hohe des variablen Vergutungsbestandteils bei einer Zielerreichung von
100 % an und wird in Prozent des Grundgehalts festgelegt und zu Beginn der Performanceperiode mit
dem durchschnittlichen Aktienkurs der letzten 60 Handelstage in eine Anzahl an Aktiendquivalenten
umgerechnet.

Die endglltige Anzahl an Aktiendquivalenten wird nach Ende der Performanceperiode anhand der
Erreichung vorab definierter Leistungskriterien ermittelt. Die festgelegten finanziellen Leistungs-
kriterien sind ,relativer TSR (relativer Total Shareholder Return) mit einer Gewichtung von 20 % bis
40 % und ,ROCE" (Rendite auf das eingesetzte Kapital; Return on Capital Employed) mit einer
Gewichtung von 20 % bis 40 %. Neben den finanziellen Leistungskriterien flieRen ebenfalls Nachhaltig-
keitsziele mit einer Gewichtung von 20 % bis 40 % in die Berechnung der Gesamtzielerreichung ein.
Die Zielerreichung der einzelnen Leistungskriterien wird tber drei Jahre gemessen und ist auf 150 %
begrenzt.

Nach Ablauf der Performanceperiode wird die Anzahl an zugeteilten Aktienaquivalenten mit der
Gesamtzielerreichung multipliziert. Dies ergibt die endgtiltige Anzahl an Aktienaquivalenten. Mindes-
tens 50 % der endglltigen Anzahl an Aktienaquivalenten muss in Aktien der Wienerberger AG
ausgezahlt werden. Die Ubrige Auszahlung erfolgt in Aktien der Wienerberger AG und/oder in bar.

> Auszahlung in Aktien
Ein Aktiendquivalent entspricht dem Anspruch auf eine Aktie der Wienerberger AG. Zusatzlich
werden die wahrend der Performanceperiode ausgezahlten Dividenden bertcksichtigt, indem die
kumulierten Dividenden unter BerUcksichtigung des durchschnittlichen Aktienkurses der letzten
60 Handelstage vor Ende der Performanceperiode in Aktien der Wienerberger AG umgerechnet
werden.

Die Ubertragenen Aktien der Wienerberger AG mussen bis zum Erreichen des Aktienbesitzerforder-
nisses zu deren Erfullung verwendet werden.

> Auszahlung in bar
Ein Aktienaquivalent entspricht dem Anspruch auf eine Auszahlung in Hohe des durchschnittlichen
Aktienkurses der letzten 60 Handelstage vor Ende der Performanceperiode. Zusatzlich werden die
wahrend der Performanceperiode ausgezahlten Dividenden je Aktienaquivalent ausgezahlt.

Die Summe der Auszahlungen in bar darf 250 % des anteiligen LTI-Zielbetrags nicht Ubersteigen.
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Funktionsweise der langfristigen variablen Vergiitung

LTi-Zielbetrag
in€

Aktienkursentwicklung
Aktienkurs s
(Durchschnittlicher Aktienkurs o~ T
derletzten 60 Handelstage vor \N‘/{J ol
Beginn der Performanceperiode)

Performanceperiode: 3 Jahre

Auszahlung in Aktien
Relativer TSR (Anzahl an Aktien + kumulative

R e Gl 20 % =40 % Di‘"l“’;":‘::;::'nztk)“e"
Construction & Materials) 9

min. 50%
20%-40% AL =
ng in €
(Anzahl an Aktien multipliziert
mit dem durchschnittlichen
Aktienkurs der letzten 60
20% -40% Handelstage vorEnde der
Performanceperiode+

kumulative Dividenden)

+

+

Die Gesamtzielerreichung der langfristigen variablen Vergltung bemisst sich anhand der
Leistungskriterien relativer TSR, ROCE und Nachhaltigkeitszielen unter Berlcksichtigung der
festgelegten Gewichtungsbandbreiten.

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss kann die einzelnen Leistungskriterien (KPIs) fir jede
neue Tranche innerhalb der vorgeschriebenen Bandbreiten unterschiedlich gewichten. Die
Gewichtung der KPIs wird im Vergltungsbericht offengelegt.

In vordefinierten Ausnahmefallen, wie z. B. bei nicht in der Planung bertcksichtigten M&A-Aktivita-
ten oder Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften, behélt sich der Aufsichtsrat nach
entsprechender Empfehlung des Nominierungs- und Vergutungsausschusses vor, das Leistungs-
kriterium ROCE sowie die Nachhaltigkeitsziele nachtraglich anzupassen. Generell unglnstige
Marktentwicklungen werden ausdricklich nicht als Ausnahmefall betrachtet. Nimmt der Aufsichts-
rat eine solche Anpassung vor, so wird diese im entsprechenden Verglutungsbericht und im
Corporate Governance Bericht ausfuhrlich erlautert.

Leistungskriterium relativer TSR

Der Total Shareholder Return (TSR) beschreibt die Gesamtaktionarsrendite und damit die Entwick-
lung des Aktienkurses der Wienerberger AG inklusiv fiktiv reinvestierter Dividenden. Der relative
TSR vergleicht den TSR von Wienerberger mit dem TSR anderer Unternehmen. Er ermdglicht eine
Bewertung der relativen Wertschopfung fur die Aktiondre im direkten Vergleich zu anderen
Unternehmen im europaischen Bau- und Grundstoffsektor.

Als Vergleichsgruppe flir die relative TSR Performance werden die Unternehmen des STOXX®
Europe 600 Construction & Materials Index herangezogen. Sollte dieser Index nicht weitergefuhrt
werden oder nicht mehr als Vergleich geeignet sein, z. B. wenn sich das Geschaftsmodell von
Wienerberger wesentlich andert, hat der Nominierungs- und Vergitungsausschuss die Moglichkeit,
einen anderen Index als geeignete Vergleichsgruppe festzulegen.

Zur Ermittlung der Zielerreichung des relativen TSR wird zum Ende der Performanceperiode der
TSR von Wienerberger mit dem TSR der Unternehmen des STOXX® Europe 600 Construction &
Materials verglichen. Hierzu werden die TSR-Werte von Wienerberger sowie der
Vergleichsunternehmen absteigend sortiert. Die Zielerreichung wird auf Basis des von
Wienerberger erreichten Perzentil-Ranges ermittelt.
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Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der erreichte Perzentil-Rang von Wienerberger dem 50.
Perzentil entspricht. Entspricht der erreichte Perzentil-Rang von Wienerberger dem 25.Perzentil
oder liegt er darunter, betragt die Zielerreichung 0 %. Entspricht der erreichte Perzentil-Rang von
Wienerberger dem 75. Perzentil oder liegt er darUber, fihrt dies zu einer Zielerreichung von 150 %.
Zielerreichungswerte zwischen diesen Werten werden linear interpoliert.

Die Zielerreichungskurve fir das Leistungskriterium ,relativer TSR” stellt sich wie folgt dar:
Zielerreichungskurve relativer TSR

150%

100%

0%
25. Perzentil 50. Perzentil 75. Perzentil
relativer TSR — Ranking—————
Leistungskriterium ROCE

Das Leistungskriterium ROCE ist die wichtigste KPI fir Wienerberger im Bereich Value
Management. Er reflektiert die Wertschépfung durch die einzelnen Business Units und durch die
gesamte Gruppe. Er stellt auBerdem eine wichtige Grundlage fur zukinftige M&A-Entscheidungen
dar.

Zielerreichung

Far die Ermittlung der Zielerreichung wird der tatsachliche ROCE auf Grundlage des vom Abschluss-
prufer gepriften und vom Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorgelegten Konzernabschlusses
der Gesellschaft verwendet. Die endgiiltige Zielerreichung ergibt sich auf Basis des Durchschnitts
der festgestellten ROCE-Werte wahrend der dreijahrigen Performanceperiode.

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss legt zu Beginn der Performanceperiode einen
Zielwert, Minimal- und Maximalwert fur den Dreijahresdurchschnitt des ROCE fest. Die Zielerrei-
chung betragt 100 %, wenn der durchschnittliche ROCE fiur die Performanceperiode den
festgelegten Zielwert genau erreicht. Entspricht der durchschnittliche ROCE dem Minimalwert oder
liegt er darunter, betragt die Zielerreichung 0 %. Erreicht der durchschnittliche ROCE den
Maximalwert oder liegt er darUber, fuhrt dies zu einer Zielerreichung von 150 %. Zielerreichungs-
werte zwischen den festgelegten Werten werden linear interpoliert.

Die Zielerreichungskurve fur das Leistungskriterium ROCE stellt sich beispielhaft wie folgt dar:

Zielerreichungskurve ROCE

150%

100%

Zielerreichung

0%
Minimalwert Zielwert Maximalwert

ROCE
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> Leistungskriterium Nachhaltigkeitsziele
Die Nachhaltigkeitsziele (Environmental, Social, Governance Ziele; ESG-Ziele) leiten sich aus dem
»Nachhaltigkeitsprogramm 2023 - 2026" von Wienerberger ab, das sich auf 6kologische und soziale
Ziele konzentriert. Die Implementierung von Nachhaltigkeitszielen steht im Einklang mit der
Strategie von Wienerberger und unterstutzt die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft.

Basierend auf dem Programm hat der Nominierungs- und Verglutungsausschuss den nachfolgen-
den Kriterienkatalog abgeleitet:

Kriterienkatalog fiir Nachhaltigkeitsziele

Dekarbonisierung Gesundheit & Sicherheit

Energiemix Ausbildung

Kreislaufwirtschaft

| Inklusion & Diversitét |

Soziale Verantwortung

Wassermanagement

| Net-Zero Products |
| Abfallmanagement |

Far die langfristige variable Vergltung werden maximal vier Kriterien aus dem Kriterienkatalog
bertcksichtigt und durch konkrete, messbare und ambitionierte Zielvorgaben operationalisiert.
Die konkreten Ziele mit ihren Ziel-, Minimal- und Maximalwert werden jahrlich durch den Nominie-
rungs- und Vergutungsausschuss zu Beginn der jeweiligen Performanceperiode festgesetzt.

Der Zielerreichungsgrad fur die Nachhaltigkeitsziele kann ebenfalls zwischen 0 % und 150 % festge-
setzt werden.

Uber den Auszahlungsbetrag der langfristigen variablen Vergiitung wird im Verglitungsbericht
berichtet. Dazu werden die Zielsetzungen der Leistungskriterien relativer TSR, ROCE und der
Nachhaltigkeitsziele sowie die in der Performanceperiode jeweils erreichten Zielerreichungen
veroffentlicht und erldutert.

4. Sonstige vertragliche Bestimmungen

4.1. Aktienbesitzerfordernis

Far alle Vorstandsmitglieder bestehen Aktienbesitzerfordernisse (sog. Share Ownership Guidelines;
SOG), welche die Vorstandsmitglieder dazu verpflichten, ein angemessenes Eigeninvestment an Aktien
der Wienerberger AG zu akkumulieren und diese Aktien bis zu ihrem Ausscheiden aus der Gesellschaft
zu halten.

Die Verpflichtung (SOG-Ziel) ist als Prozentsatz des jahrlichen Grundgehalts (brutto) definiert und
betragt fur den Vorstandsvorsitzenden 200 %, fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder 100 %.

Aktien, die im Rahmen der langfristigen variablen Vergltung Ubertragen werden, mussen bis zur
Erfullung der Share Ownership Guidelines zu deren Erreichung verwendet werden. Die von Vorstands-
mitgliedern zum Zeitpunkt der Einfuhrung der SOG bereits gehalten Aktien werden mit dem Marktwert
zum Zeitpunkt der EinfiUhrung der SOG auf das SOG-Ziel angerechnet.
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4.2. Malus- und Clawback Regelungen

Der Aufsichtsrat hat in vorab definierten Fallen die Mdglichkeit, noch nicht ausbezahlte variable
Verglutung teilweise oder vollstdndig zu reduzieren (,Malus”) oder bereits ausbezahlte variable
Vergutung teilweise oder vollstandig netto zurtickzufordern (,Clawback”).

Eine Riickzahlung erfolgt insbesondere dann, wenn sich herausstellt, dass die variable Vergltung auf
der Grundlage ungenauer oder unrichtiger Informationen bzw. Daten angefallen ist oder ausbezahlt
wurde, oder wenn nachtraglich bewiesen wird, dass verpflichtende interne Regeln oder geltende
Rechtsnormen (,Compliance”) Ubertreten wurden.

Die vorab definierten Falle umfassen zudem:

> Eine wesentliche Fehldarstellung des gepriften Jahresabschlusses der Gruppe;

> aufsichtsrechtliche Sanktionen oder strafrechtliche Verurteilungen aus von einem
Vorstandsmitglied zu verantworteten Griinden;

> ein wesentliches Versagen des Risikomanagements bzw. der internen Kontrollen; und

> schwerwiegende Schadigung der Reputation der Gruppe oder einer ihrer Gesellschaften infolge
des Fehlverhaltens des Vorstandsmitglieds.

Etwaige Anspriche der Gesellschaft auf Schadenersatz, insbesondere aus § 84 AktG, das Recht der
Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung gemal? § 75 Abs. 4 AktG sowie das Recht der Gesellschaft
zur Beendigung des Dienstvertrags aus wichtigem Grund bleiben von den Malus- und Clawback-
Regelungen unberuhrt.

4.3. Ausgestaltung der Vertrage der Vorstandsmitglieder

4.3.1. Laufzeit

Die Vorstandsmitglieder haben mit der Gesellschaft Anstellungsvertrage abgeschlossen. Demnach
werden Vorstandsmitglieder grundsatzlich fir einen Zeitraum von drei Jahren, maximal von funf
Jahren, wie im Aktiengesetz vorgesehen, ernannt. Unter bestimmten Umstanden, z. B. im Falle der
ersten oder letzten Mandatsperiode eines Vorstandsmitglieds, kann die Ernennung flr einen kirzeren
Zeitraum erfolgen.

4.3.2. Vorzeitige Beendigung

Die Vorstandsdienstvertrage kénnen aus wichtigem Grund mit sofortiger Wirkung aufgeldst werden;
dazu zahlen u. a. die andauernde Handlungsunfahigkeit des Vorstandsmitglieds oder andere gemaf3
der nationalen Rechtslage bestehende Kindigungsgriinde. Die Vorstandsdienstvertrage konnen nicht
einseitig und grundlos gekindigt werden.

Das Vorstandsmitglied hat mit Erreichung des gesetzlichen Pensionsalters nach ASVG das Recht, den
Vorstandsdienstvertrag unter Einhaltung einer sechsmonatigen Kundigungsfrist auf das Ende eines
jeden Kalenderjahres unter Wahrung seines Abfertigungsanspruches zu |dsen.

Im Falle der dauernden Berufsunfahigkeit, die nach mehr als sechsmonatiger Krankheit mit ungewis-
ser Genesungsprognose vermutet wird, kann das Vorstandsmitglied abberufen und der Vorstands-
dienstvertrag unter Einhaltung einer zwdlfmonatigen Kindigungsfrist zum Monatsende beendet
werden.
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4.3.3. Mutterschaft und Elternkarenz

Der Aufsichtsrat kann in Abwagung der Interessen der Gesellschaft an einer funktionierenden Unter-
nehmensleitung einerseits und der Interessen des betroffenen Mitglieds andererseits spezielle
Modelle im Zusammenhang mit Mutterschaft und Elternkarenz anbieten wie z. B. die Unterbrechung
der Vorstandstatigkeit mit Wiederbestellung im Zusammenhang mit der Geburt eines Kindes oder
befristete (zeitlich reduzierte) Teilmandatsldsungen.

4.3.4. Folgen der Beendigung

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags getroffene Vereinbarungen tber
Abfindungszahlungen an das Vorstandsmitglied bertcksichtigen die Umstande des Ausscheidens des
betroffenen Vorstandsmitglieds und die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft.

Grundsatzlich erfolgt bei Beendigung des Dienstverhaltnisses die Ermittlung und Auszahlung der
variablen Vergttung nach den urspringlich vereinbarten Bemessungsgrundlagen und Falligkeitszeit-
punkten, wobei der Zielbetrag fur die kurzfristige bzw. langfristige variable Vergitung des Geschafts-
jahres, in dem das Dienstverhaltnis endet, flr jeden vollen Monat, in welchem das Dienstverhaltnis in
diesem Geschaftsjahr nicht bestanden hat, um 1/12 gekirzt wird.

Wird das Dienstverhaltnis ohne tatsachliches Vorliegen eines wichtigen Grundes gemald §8 75 Abs. 4
AktG durch die Gesellschaft vorzeitig beendet, werden die dem Vorstandsmitglied mit dem Stichtag
der Beendigung gemal} Vorstandsdienstvertrag zustehenden Bezlge bis zu einer maximalen Hohe
von zwei Gesamt-Jahresvergitungen (fixe und variable Vergitungselemente) in Form eines Einmal-
betrages abgefunden, wobei die Abfindungszahlung die fir die Restlaufzeit des Vorstandsdienst-
vertrags zustehende Vergltung nicht Uberschreiten darf.

Im Falle dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder bei Tod des Vorstandsmitglieds werden die kurzfristige
variable Vergitung sowie alle laufenden Tranchen der langfristigen variablen Vergltung, deren
Performanceperiode noch nicht beendet ist, sofort ausbezahlt. Der Auszahlungsbetrag entspricht den
kumulierten Zielbetragen der kurzfristigen variablen Vergitung sowie aller ausstehenden Tranchen
der langfristigen variablen Verglutung, wobei der jeweilige Zielbetrag fur das Geschaftsjahr, in dem das
Dienstverhaltnis endet, fur jeden vollen Monat, in welchem das Dienstverhdltnis in diesem
Geschaftsjahr nicht bestanden hat, um 1/12 gekUrzt wird.

4.3.5. Abfertigungsanspruche

Die Mitglieder des Vorstands haben zum Ende ihres Dienstverhaltnisses Anspruch auf freiwillige
Abfertigung analog zu den Bestimmungen des nationalen Rechts. Dieser Bezug errechnet sich
entsprechend den nationalen rechtlichen Vorgaben aus der Gesamtvergitung sowie der Dauer der
Unternehmenszugehdorigkeit. Demnach entspricht die Abfertigung maximal dem Betrag der
Vergutung fur ein Jahr (einschlieBlich Fixgehalt und samtlichen variablen Vergltungselementen auf
Durchschnittsbasis). Wie im OCGK festgelegt, ist bei vorzeitiger Beendigung eines Vorstandsvertrages
aus einem vom Vorstandsmitglied schuldhaft zu verantwortenden Grund oder wenn das Vorstands-
mitglied ohne wichtigen Grund vorzeitig zurucktritt, keine Abfertigung zu zahlen.

Der nationalen Gesetzeslage entsprechend ist die Gesellschaft verpflichtet, monatlich 1,53 % der
monatlichen Bruttovergltung eines jeden Vorstandsmitglieds in eine betriebliche Mitarbeitervor-
sorgekasse einzuzahlen. Bei Vertragsbeendigung kdnnen die Vorstandsmitglieder gegenuber der
Vorsorgekasse die Auszahlung der aufgelaufenen Beitrage (einschliel3lich Investitionsertrag)
verlangen. Zahlungsanspruche gegentber der Gesellschaft aus diesem Titel sind ausgeschlossen.
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4.3.6. Change-of-Control Klauseln

Die Vorstandsvertrage enthalten Change-of-Control Klauseln, die Vorstandsmitgliedern das Recht
einrdumen, nach einem Kontrollwechsel in der Gesellschaft von ihrer Position vorzeitig zurlck-
zutreten. Gemal? der Satzung der Wienerberger AG liegt ein Kontrollwechsel vor, sobald ein Aktionar
aufgrund des Uberschreitens einer Beteiligungsschwelle von 20 % gegenuber allen anderen
Aktionaren ein verpflichtendes Ubernahmeangebot legen muss.

Die vertraglichen Regelungen sehen vor, dass in diesem Fall die in den Vorstandsvertragen verein-
barten Leistungen bis zum urspringlich vorgesehenen Vertragsende erfullt werden. Der Gesamt-
anspruch im Falle eines Kontrollwechsels und einer daran anschlieBenden Beendigung des
Vorstandsdienstverhaltnisses ist jedoch mit zwei Jahresbeziigen gedeckelt.

Daruberhinausgehende Anspriche bestehen bei einem Kontrollwechsel nicht.
4.3.7. Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsvertrage enthalten die Ublichen Wettbewerbsverbotsklauseln, die fir die Dauer der
Anstellung sowie firr ein Jahr nach Vertragsauflésung gelten. Fir den Fall der Geltendmachung des
nachvertraglichen Wettbewerbsverbotes bei einer Beendigung des Vorstandsmandats/Vorstands-
vertrags auf Initiative der Gesellschaft und ohne vorwerfbares Verhalten des Vorstandsmitglieds kann
fur die Dauer der Wettbewerbsbeschrankung ein Entgelt (Karenzentschadigung) gezahlt werden.

Eine Verletzung der Wettbewerbsklausel durch das Vorstandsmitglied kann eine Strafzahlung in
maximaler Hohe eines fixen Bruttojahresgehalts nach sich ziehen.

Die Mitglieder des Vorstands haben keinerlei Vergutungsanspruch gegenlber Beteiligungsgesell-
schaften der Wienerberger AG.

4.3.8. Aufnahme von Nebentatigkeiten

Zur Aufnahme von aulBerhalb des Arbeitsbereichs bei Wienerberger liegenden Nebentatigkeiten
bendtigen Vorstandsmitglieder die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats. So ist sichergestellt, dass
weder der zeitliche Aufwand noch die daflir gewahrte Vergltung zu einem Konflikt mit den Aufgaben
fur die Gesellschaft fihren. Soweit es sich bei den Nebentatigkeiten um Aufsichtsratsmandate oder
vergleichbare Mandate bei borsenotierten Gesellschaften handelt, werden diese im Geschaftsbericht
der Gesellschaft und auf der Wienerberger Website verdffentlicht. Fir Mandate in Konzerngesell-
schaften gebuhrt keine Verglitung.

5. Vorubergehende Abweichung von der Vergutungspolitik

Gemal 8 78a Abs. 8 AktG kann in Ausnahmefallen von einzelnen Elementen der Vergutungspolitik
vorubergehend abgewichen werden, wenn dies fir die langfristige Entwicklung der Gesellschaft
erforderlich ist. Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss muss prifen, ob auBergewdhnliche
Umstande vorliegen und dem Aufsichtsrat einen entsprechenden Vorschlag fir eine Abweichung von
der festgelegten Vergltungspolitik zur Beschlussfassung vorlegen.

Die Elemente der Vergutungspolitik, von denen in Ausnahmefallen abgewichen werden kann, sind die
variablen Vergutungskomponenten, z. B. KPIs und/oder entsprechende Zielkorridore. Der Nominie-
rungs- und Vergitungsausschuss kann in diesem Fall auch vorlibergehend zusatzliche Vergitungs-
komponenten gewdhren oder einzelne Vergutungskomponenten durch andere Komponenten
ersetzen, soweit dies zur Wiederherstellung eines angemessenen Anreizniveaus fur die Vorstands-
mitglieder erforderlich ist.
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