Wienerberger Ergebnisse Q1-3 2020
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Disclaimer
Warnhinweise bezuglich zukunftsgerichteter Aussagen wienerberger

> Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen oder Meinungen wurden nicht unabhangig nachgepruft, und es wird
keine ausdruckliche oder stillschweigende Zusicherung oder Gewahr hinsichtlich ihrer Eignung, Richtigkeit oder

Vollstandigkeit Ubernommen bzw. darf sich der Empfanger nicht auf diese verlassen.

> Dieses Dokument kann Aussagen Uber zukunftige Erwartungen und andere zukunftsgerichtete Aussagen enthalten, die
auf den derzeitigen Ansichten und Annahmen des Managements basieren und mit bekannten und unbekannten Risiken
und Unsicherheiten verbunden sind, die bewirken kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse und Ereignisse wesentlich

von den in den zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen abweichen.

> Weder die Wienerberger AG noch ein mit ihr verbundenes Unternehmen oder ihre Berater oder Vertreter kdnnenin
irgendeiner Weise (bei Fahrlassigkeit oder anderweitig) fur Verluste, die durch die Benutzung dieses Dokuments, seines

Inhalts oder in irgendeinem Zusammenhang mit diesem Dokument entstehen, haftbar gemacht werden.

> Dieses Dokument stellt kein Angebot und keine Einladung zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren dar und es
bildet auch keinerlei Grundlage oder verlassliche Aussage im Zusammenhang mit einem Vertrag oder einer Verpflichtung

jeglicher Art.



Q3 2020

Starke Q3 Ergebnisse in
herausforderndem Marktumfeld

>

Soooo?

Sa D
SouNpggo?
Sapooo?

Starke Entwicklung des
operativen Geschafts uber alle
Business Units hinweg

Post-Lockdown Nachfrage
verbesserte sich in den
Sommermonaten, getrieben
durch Aufholeffekte

Durch strikte Kostendisziplin,
Effizienzsteigerungsmalinahmen
und verbesserten Produktmix
konnten wir die Profitabilitat
weiter ausbauen

wienerberger
AuBBenumsatz
(in Mio. €) 7-9/2020 7-9/2019 Vdg.in %
Wienerberger Building
Solutions 567,3 577,3 -2
Wienerberger Piping Solutions 248,4 249,5 0
North America 87,9 92,6 5
Wienerberger Gruppe 903,6 919,4 -2
EBITDA LFLY
(in Mio. €) 7-9/2020 7-9/2019 Vdg.in %
Wienerberger Building
Solutions 128,5 129,8 -1
Wienerberger Piping Solutions 31,4 30,0 5
North America 16,7 12,7 32
Wienerberger Gruppe 176,6 172,5 2

1) Bereinigt um Auswirkungen von Konsolidierungskreisénderungen, VeréufSerungen von
nicht betriebsnotwendigem und betriebsnotwendigem Vermégen, Fremdwdhrungseffekten
sowie Strukturanpassungen
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Zusammenfassung

Starke Performance in Q1-3 2020 wienerberger

Zufriedenstellende Ergebnisse getrieben durch unser krisenfestes Geschaftsmodell und
starke Aufholeffekte wahrend der Sommermonate

Aullenumsatz 2.543,3 Mio. € | -4 %
EBITDA LFL 431,7 Mio. € | -7 %

Erfolgreicher Start des Nachhaltigkeitsprogramms 2023

15 % weniger CO,, Emissionen vs. 2020
100 % der neuen Produkte recycle- oder wiederverwertbar
Biodiversitatsprogramme in all unseren Werken

Effizienzsteigerungen lieferten einen EBITDA-Beitrag von 24 Mio. €
Innovative Losungen trieben Produktmix und unterstitzten Umsatzentwicklung
Starke Preisgestaltung zur Deckung der Kosteninflation

Robuste Bilanz und hohe Liquiditat als Plattform ftr starkes weiteres Wachstum

Verflgbare Liquiditat? : 955 Mio. €
Nettoverschuldung / EBITDA? : 1,2x 4

1) CO,, beschreibt das globale Erwdrmungspotenzial (GWP) verschiedener Treibhausgase in einer einzigen Einheit. // 2) Per 30.09.2020



Unsere Endmarkte in Europa in Q1-3 2020

Neubau | Renovierung

Westeuropa:

&4 Neubau: Volumensrtckgang vs. Vorjahr aufgrund von
Lockdowns und administrativen Verzégerungen bei der
Ausstellung von Baugenehmigungen

Renovierung: Starkere Nachfrage vs. Vorjahr im Wohnbau
(Dach und Fassade) und bei Pflastersteinen fur die Infrastruktur

Zentraleuropa:

Flache Markte in Osterreich und Deutschland im
Wohnungsneubau und bei Renovierung

Osteuropa:

'S Neubau: Volumensrtickgang in Polen und Ungarn
(getrieben durch geanderte Steuergesetzgebung)

Neubau: Stabile Entwicklung in Tschechien und
Sudeuropa

Renovierung : Stabile Marktentwicklung

wienerberger

Infrastruktur

Westeuropa:

'S) Volumensriuickgang vs. Vorjahr in den Kernmarkten
getrieben durch Lockdowns

Nordeuropa:

Relativ flache Entwicklung vs. Vorjahr

Osteuropa:

Kleinere Lander™® profitieren von EU-Fordermitteln

% Flache Marktentwicklung bis zum Sommer, Polen und
Ungarn zeigen Richtung Herbst leichte Ruckgange

1) Rumdnien, Bulgarien und Griechenland 5



Unsere Endmarkte in den USA und Kanada in
Q1-3 2020 wienerberger

Neubau| Renovierung| Infrastruktur

Starke Nachfrage im Neubau, in den US-
Kernmarkten sogar Uber Vorjahresniveau

Erhohte Nachfrage vs. Vorjahr nach
USA Losungen fur die Renovierung

&4 Nachfrage fur Infrastruktur erholt sich nach wetterbedingt
schwachem Jahresbeginn, kommt leicht unter Vorjahresniveau zu liegen

I*I & Nachfrage in Kanada kehrte wahrend des Sommers zuriuck auf

Kanad Vorjahresniveau, YTD jedoch nach wie vor von Lockdown beeintrachtigt
anada



Q1-3 2020
Starke Performance als Beweis fur die hohe

Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells wienerberger

Auflenumsatz

2.543,3 Mio. €

(Q1-32019: 2.655,5 Mio. € | -4 %)

EBITDA LFL "
431,7 Mio. €

(Q1-32019: 462,6 Mio. € | -7 %)

1) Bereinigt um Auswirkungen von Konsolidierungskreisidnderungen, Fremdwdhrungseffekten, Veréduferungen von nicht betriebsnotwendigem Vermédgen sowie Strukturanpassungen



Wienerberger Building Solutions

Operational Excellence fuhrt zu robustem Ergebnis in

herausforderndem Geschaftsumfeld wienerberger
in Mio. € Q1-3 2020 Q1-32019 Vdg.in%
AulRenumsatz 1.581,7 1.651,4 -4
EBITDA LFL 312,4 349,5 -1
EBITDA 315,4 352,5 -11
EBITDA LFL-Marge 20,1% 21,2 % -

> Marktdynamik in Q2 wurde durch staatlich verhangte
Lockdowns negativ beeinflusst

> Fortsetzung von pre Covid-19 Projekten und
verstarkte Nachfrage nach Lésungen fiir
Infrastruktur und Renovierung trieben Q3 Ergebnisse

> Die Unterstutzung neuer, digitaler Losungen sowie
weitere Optimierungs- und Effizienzsteigerungs-
mafBnahmen trugen zu robustem Ergebnis bei



Wienerberger Piping Solutions

Weitere Steigerung der Profitabilitat trotz Covid-19 wienerberger
in Mio. € Q1-32020 Q1-32019 Vdg.in% ‘ : EEQE
Aul3enumsatz 718,8 746,5 -4 ﬁgi
EBITDA LFL 86,3 81,1 +6
EBITDA 83,8 78,3 +7 z
EBITDA LF-Marge 11,7 % 10,9 % -

> Weitere Steigerung der Profitabilitat durch strikte
Kostendisziplin und proaktives Margenmanagement

> Verbesserte Nachfrage in Q3; leichte Volumens-
rackgange vs. Vorjahr konnten durch
Effizienzsteigerungsmalinahmen kompensiert werden

» Kontinuierliche zufriedenstellende Entwicklung des
Elektro-Segments bei In-House-L6sungen und dem
Geschaft mit Bewdasserungslosungen fur die
Landwirtschaft 2



North America

Starke Ergebnisse durch strikte Kostendisziplin wienerberger
in Mio. € Q1-32020 Q1-32019 Vdg.in%
AuRenumsatz 242.8 257,6 -6
EBITDA LFL 33,0 32,0 +3
EBITDA 33,9 35,6 -5
EBITDA LFL-Marge 13,6 % 12,4 % -

» Strikte Kostendisziplin und verbesserter Produktmix
treiben Profitabilitat

> USA: Kernmarkte verzeichneten ein Wachstum im AR
Einfamilienhausbereich; Preiserh6hungen zur Abdeckung &
der Kosteninflation konnten weiterhin gehalten werden

> Kanada: Starke Performance in Q3 durch Erholung der
Nachfrage in Verbindung mit unserer Preisstrategie zur
Abdeckung der Kosteninflation und verbessertem
Produktmix
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Finanzergebnis Q1-3 2020

wienerberger



Q1-3 2020
Zufriedenstellende Ergebnisse beweisen unsere

Krisenresistenz wienerberger
AulBenumsatz EBITDALFLY
2.543,3 Mio. € 431,7 Mio. €
(Q1-32019: 2.655,5 Mio. € |-4 %) (Q1-32019: 462,6 Mio. € |-7 %)
Operatives EBIT EBITDA LFL Marge "
€ 245,3 Mio. € 17,0 %
(Q1-32019: 292,0 Mio. € |-16 %) (Q1-32019: 17,4 % | -40 BP)

1) Bereinigt um Auswirkungen von Konsolidierungskreisénderungen, Fremdwdhrungseffekten, VerdufSerungen von strategischem und nicht betriebsnotwendigem Vermégen sowie 12

Strukturanpassungen



Q1-3 2020

Starke Resultate in herausforderndem Umfeld wienerberger

Veranderung von Working Capital

-65,3 Mio. €

(Q1-32019: -168,0 Mio. € | +61 %)

Free Cashflow

138,2 Mio. €

(Q1-32019: 86,2 Mio. € |+60 %)

Nettoverschuldung

688,8 Mio. €

(30.9.2019: 881,2 Mio. € | -22 %)

Nettoverschuldung / EBITDA

1,2x

(30.9.2019: 1,6x)

13



Effizienzsteigerungsprogramm

Wir haben versprochen und werden unsere Ziele
erreichen wienerberger

Fast Forward Performance

EBITDA Beitrag
in 2020:

Auf Kurs ( >

Aktivitaten in Q3 wieder fortgesetzt

Nach Verzégerungen in Q2, konnten die
— werden

Vollstandige 30 Mio. € werden in 2020
geliefert

IS
O
®

@ (@

Total:

el 30 Mio. €

erreicht

Das Programm wird fortgesetzt und in
unser neues Effizienzsteigerungs-
programm 2021-2023 integriert

14



Solide operative Entwicklung trotz
Auswirkungen von Covid-19 wienerberger

EBITDA LFL Entwicklung EBITDA Bereinigungen

in Mio. € (in Mio. €) 1-9/2020 1-9/2019
500 38 EBITDA reported 4332  466,4
466,4 462,6 A5 Fremdwahrungseffekte 6,7 -
400 433,2 431,7
Konsolidierung -5,8 4,37
Verkauf von
300 Vermogenswerten 2) -8,4 -3,5
Strukturanpassungen 3) 6,1 39
200 i
Bereinigungen gesamt -1,5 -3,8
EBITDA LFL 431,7 462,6
100

1) Inklusive Einmaleffekt (Badwill, Dekonsolidierung

Geschdftsaktivitédten Schweiz)

2) Verkauf von nicht strategischen und nicht operativen
0 Vermégenswerten

EBITDA Q1-32019 Bereinigung  EBITDALFL EBITDA Q1-32020 Bereinigung EBITDA Q1-32020 ) Kostenfir die Repositionierung und Restrukturierung von

ausgewdhlten Geschdiftsbereichen
reported Q1-3 2019 Basis reported LFL & ft
15

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kénnen Rundungsdifferenzen entstehen



Gewinn- und Verlustrechnung wienerberger

in Mio. € 1-9/2020 1-9/2019 Vdg. in %
Umsatz 2.546,8 2.655,9 -4
EBITDA LFL 431,7 462,6 -7
EBITDA 433,2 466,4 o ,
Operatives EBIT 245,3 292,0 6 | APschreibung
Wertminderungen von Vermodgenswerten 22,5 0,0 >.100 | Volistandigen |
oo . i Firmenwertes
Firmenwertabschreibungen :-91,6: 0,0 >-100 ! in Nordamerika !
= e - i bereits in Q1 i
131,2 292,0 -55 |  gebucht |
Finanzergebnis 31,9 27,6 M6 T
Ergebnis vor Steuern 99,3 264,5 -62
Ertragssteuern 47,3 48,4 2
Gewinn/Verlust nach Steuern 52,0 216,1 -76
Hybridkupon und nicht beherrschende Anteile 8,7 10,4 16
Nettoergebnis 43,3 205,7 -79 16

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kénnen Rundungsdifferenzen entstehen



Cashflow Entwicklung

wienerberger

in Mio. € 1-9/2020 1-9/2019 Vdg. in Mio. € Vdg.in %
Cashflow aus dem Ergebnis 333,1 367,5 -34,5 -9
Veranderung im Working Capital -65,3 -168,0 102,7 61
Maintenance Capex -67,4 -93,4 26,1 28
Devestitionen und Sonstiges -28,2 10,5 -38,6 >-100
Leasingzahlungen -34,0 -30,3 -3,7 -12
Free Cashflow 138,2 86,2 52,0 ( 60)
Special Capex -32,2 -39,4 7,3 18
M&A -2,0 -33,9 31,8 94
Dividende & Aktienrtckkauf 2 -20,1 -69,7 49,6 71
Hybridkupon & Ruckkauf -44,8 -29,6 -15,2 -51
Netto-Cashflow 39,1 -86,4 125,5 ( >100)

1) Bereinigt um Effekte aus Konsolidierungskreisénderungen // 2) Inklusive gezahlter Dividende bei nicht beherrschenden Anteilen

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kénnen Rundungsdifferenzen entstehen
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Starke Bilanz

in Mio. €

wienerberger

Vdg. in % vs.

30.9.2020  30.9.2019 30.9.2019 31.12.2019

Eigenkapital "
Eigenkapitalquote

Nettoverschuldung

Gl

Nettoverschuldung / EBITDA 2

Verschuldungsgrad

> Nettoverschuldung um 22 % im Vergleich zum 30.9.2019 reduziert, dank starker Cash-
Generierung, verbessertem Working Capital und Verschiebung der Dividendenauszahlung

> Nettoverschuldung / EBITDA mit 1,2x auf starkem Niveau

1) Inklusive nicht beherrschender Anteile und Hybridkapital (gemdpfS IFRS zu 100 % Eigenkapital) Il 2) Berechnet auf Basis eines 12-Monats-EBITDA
Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kénnen Rundungsdifferenzen entstehen



Starker Cashflow, WC Management und Verschiebung

der Dividende verringern Nettoverschuldung wienerberger
Entwicklung Nettoverschuldung
in Mio. €
1.000
800
16,5
46,6 —
4422 I
87,2 12,9
400 881,2 558
688,8
200
0
Nettoverschuldung Cashflow Working Investitionen”  Verkauf von Dividende & Aktien- & Leasing- Sonstige 2 Nettoverschuldung
30.9.2019 aus dem Capital Vermégens-  Hybridkupon  Hybridriickkauf ~ zahlungen 30.9.2020
Ergebnis werten
1) Gesamtinvestitionen und M&A // 2) Nicht-zahlungswirksame Aufwendungen (Leasing), Bewertungs-, Fremdwdhrungseffekte und Sonstige 19

Anmerkung: durch maschinelle Rechenhilfen k6nnen Rundungsdifferenzen entstehen



Ausblick 2020

Zuversichtlich das obere Ende der FY 2020 Guidance

ZU erreichen

ANNAHMEN

EBITDA LFL

MAINTENANCE
CAPEX

Q4 AUSBLICK

1) Beitrdge aus den Verduferungen von Vermdgenswerten, Fremdwéhrungseffekte, Auswirkungen von Konsolidierungskreiséinderungen und Strukturanpassungskosten nicht

inbegriffen

v

>

wienerberger

Marktriickgange von bis zu -10 % in 2020 Uber die Gruppe hinweg
Preiserhohungen werden wie geplant umgesetzt
Fast Forward Beitrag fiir 2020 iHv. 30 Mio. €

Wir sind zuversichtlich das obere Ende unserer FY Guidance 2020 zu erreichen:

€ 480 (500 Mio. €1)

120 Mio. €

Markte sind aufgrund der zweiten Welle der Covid-19 Pandemie erneut von
Unsicherheit gepragt, was bereits jetzt zu einem schwacheren
Nachfrageniveau gefuhrt hat (-10 %)

Wir werden unser striktes Working Capital Management fortsetzen und
unsere Kapazitaten entsprechend den Marktentwicklungen und
Wetterbedingungen anpassen

20
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Strategie 2023

wienerberger




Wienerberger Gruppenstrategie wienerberger

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— L

Innovation und Digitalisierung

Strategie
T M&A T
J und .
€ Entwicklung zum . €
2, ESG Komplettanbieter von Starkung unserer gorFfo.Ilo ;,
e Erhéhung unserer Systemlésungen im Marktposition in ptimier e
r ; ung r
WERTSCHOPFUNG ENERGIE- & WASSER- NORDAMERIKA i
im HAUS MANAGEMENT

| Operational Excellence
e Treiber ----------=-=emmemee o



Wienerberger 2023

MaRBnahmen zur Effizienzsteigerung liefern bis

2023 einen EBITDA-Beitrag von 135 Mio. €

Capex-Allokation
in 2021-2023

Maintenance

Capex 120 p.a.

Special Capex 80 p.a. =
ESG Capex 60 p.a.

Oberes Ende der
EBITDA
Guidance 2020

Anmerkung: Marktentwicklungen nicht beriicksichtigt; Guidance erfolgt auf jahrlicher Basis.

wienerberger

EBITDA-Steigerung aus eigener Kraft

20
45 Weiteres
70 Potenzial
durch
Markt-
wachstum
- . / -erholung
(135 Mio. € ) inkrementelle und M&A
EBITDA-Steigerung
1) Beinhaltet 20 Mio. € von ausstehendem
Fast Forward Programm
Operational Investitionen in Investitionen zur EBITDA Verbesserung
Excellence Innovation & ESG-Verbesserung bis 2023
Digitalisierung
23



Treiber: ESG

Ambitionierte 2023 ESG-Ziele fur Wienerberger

ENVIRONMENT

Klimaschutz Q

(-1 5 OD
e Emissionen vs. 2020

2 Kreislaufwirtschaft

7 100%)
der neuen Produkte
werden so entwickelt,
dass sie recycle- oder
wiederverwertbar sind

Biodiversitat
@gramme zur
io

o8

diversitat
in allen Werken

SOCIAL

Diversitat

>15 9% Frauenanteil im
Senior Management

>309% Frauenanteil im
Angestelltenverhaltnis

Training & Weiterbildung

+10 % mehr Trainingsstunden
je Mitarbeiter

CSR-Projekte

200 Wohneinheiten werden pro
Jahr mit unseren Produkten
fur bediirftige Menschen in
lokalen Mdérkten gebaut

000

22N

©

wienerberger

Verpflichtet zu héchsten
nationalen und
internationalen
Governance-Standards
mit Fokus auf:

v

Geschdftsstrategie

Diversitat und
Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Vergtitung von Vorstand
und Aufsichtsrat

> Nachfolgemanagement

v

v

1) “Kohlendioxiddquivalente" oder "CO2e" ist ein Begriff, der das globale Erwédrmungspotenzial (GWP) verschiedener Treibhausgase in einer einzigen Einheit beschreibt.

Anmerkung: Alle Ziele wurden gegentiber dem Referenzjahr 2020 festgelegt.



Treiber: M&A und Portfoliooptimierung
Ubernahme des digitalen Serviceanbieters Inter Act

aus den Niederlanden macht unsere Rohre smarter wienerberger

> Inter Act ist ein Anbieter von Web- und Cloud-basierten
Technologien

> Smarte Gerate erheben Daten und konnen entlang
verschiedenster Kontrollsysteme zu einem einzelnen
Uberwachungs- und Kontrollcenter zusammen-
geschlossen werden

> Gemeinsam konnen wir smarte Infrastruktur-
I6sungen anbieten und ermdglichen unseren Kunden

> Daten zu Uberwachen, vorherzusagen,
fernzusteuern und aus ihnen zu lernen

> Mit diesen neuen, smarten Losungen fur das Wasser-
management leisten wir einen Beitrag zur Bekampfung
der negativen Effekte des Klimawandels

Wir machen aus Infrastrukturnetzwerken

L] . oo .o 25
intelligente Losungen fiir das Wassermanagement



Treiber: M&A und Portfoliooptimierung
Erfolgreicher Verkauf der Schweizer Aktivitaten

>

Kontinuierlich Gberprifen wir unser Geschaftsportfolio
im Hinblick auf Profitabilitat und strategische Ausrichtung

Uberprifung der Schweizer Aktivitaten

> Zwei Werke fur Dachziegel, ein Hintermauerziegelwerk
und eine Vertriebsgesellschaft fur Fassadenldsungen

> Umsatz 2019: ~50 Mio. €

Interne Anforderungen fur weiteres Wachstums-
potenzial und Wertschaffung wurden nicht mehr erfillt

Verkauf unserer Schweizer Aktivitaten am
4, September 2020 zu einem sehr attraktiven Multiple

wienerberger

Letzter Schritt zur Finalisierung unseres Verauf3erungsprogramms 2020:

Wertgenerierung von (150 Mio. € )

26



Wienerberger 2023
Starke Basis fur nachhaltiges Wachstum

Innovative Systemlosungen
weiter ausbauen

Fortsetzung der Effizienz-
steigerung nach Fast Forward

Anhaltendes Commitment zu
Nachhaltigkeit mit neuen
ambitionierten Zielen

Starke Cash-Generierung fur
weiteres Wachstum nutzen

®» @ ©® O

wienerberger
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