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Disclaimer
Warnhinweise bezuglich zukunftsgerichteter Aussagen

> Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen oder Meinungen wurden nicht unabhangig nachgepruift, und es wird
keine ausdruckliche oder stillschweigende Zusicherung oder Gewahr hinsichtlich ihrer Eignung, Richtigkeit oder

Vollstandigkeit Gbernommen bzw. darf sich der Empfanger nicht auf diese verlassen.

> Dieses Dokument kann Aussagen Uber zukunftige Erwartungen und andere zukunftsgerichtete Aussagen enthalten, die
auf den derzeitigen Ansichten und Annahmen des Managements basieren und mit bekannten und unbekannten Risiken
und Unsicherheiten verbunden sind, die bewirken kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse und Ereignisse wesentlich

von den in den zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen abweichen.

> Weder die Wienerberger AG noch ein mit ihr verbundenes Unternehmen oder ihre Berater oder Vertreter kdnnen in
irgendeiner Weise (bei Fahrlassigkeit oder anderweitig) fur Verluste, die durch die Benutzung dieses Dokuments, seines

Inhalts oder in irgendeinem Zusammenhang mit diesem Dokument entstehen, haftbar gemacht werden.

> Dieses Dokument stellt kein Angebot und keine Einladung zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren dar und es
bildet auch keinerlei Grundlage oder verlassliche Aussage im Zusammenhang mit einem Vertrag oder einer Verpflichtung

jeglicher Art.



Age nda wienerberger

Uberblick 2019

Wienerberger Strategie

Covid-19 Update & Ausblick 2020



Unser Marktumfeld in 2019

Infrastruktur
in Europa "

Einfamilienhauser

in den USA Wohnbaumarkt
in Europa ?

Weitestgehend flaches Marktumfeld und schwachere
Nachfrage im zweiten Halbjahr in vereinzelten Kernmarkten

1) Wachstumsrate gewichtet nach Umsatz und Produktgruppe // 2) Wachstumsrate bezogen auf die Entwicklungen in
unseren relevanten Wohnungsneubau- und Renovierungsmdrkten fiir das Geschdft mit Wand-, Dach- und Fassadenziegel
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Mittelfristiges Ziel von 600 Mio. € bereits in 2019

Rekordergebnis in 200-jahriger Geschichte:
erreicht (610 Mio.

Umsatzwachstum um 5 % auf 3
EBITDA LFL 587 Mio. €

iener
DDDU

2019




achstumstreiber in 2019

Verbesserung des Produktmix

Starker Fokus auf Innovation
& Digitalisierung

Transformation zum Anbieter von
Systemldsungen

Fast Forward Programm




Gewinn- und Verlustrechnung wienerberger

in Mio. € 2019 2018 Vdg. in %
Umsatz 3.466,3 3.305,1 +5
EBITDA LFL (587,5 ’ 475,3 +24
EBITDA 610,0 442,6 +38
EBIT 362,7 239,8 +51
Finanzergebnis -47,4 -44.5 -7
Gewinn vor Steuern 315,3 195,3 +61
Ertragssteuern -52,5 -48,5 -8
Gewinn nach Steuern 262,8 146,9 +79

Hybridkupon und nicht beherrschende Anteile -13,7 -13,4 -2

Nettoergebnis (2491 ) 133,5 +87

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kbnnen Rundungsdifferenzen entstehen.



Cashflow Entwicklung

wienerberger

in Mio. € 2019 2018 Vdg.in Mio. € Vdg.in%
Cashflow aus dem Ergebnis (476,7 ) 326,5 +150,2 +46
Veranderung im Working Capital " -46,9 -7,1 -39,8 <-100
Maintenance Capex -140,1 -130,3 -9,8 -8
Devestitionen und Sonstiges 39,3 83,3 -44.1 -53
Leasingzahlungen 2 -42,9 0,0 -42,9 <-100
Free Cashflow @ 272,5 13,5 +5
Special Capex -115,4 -85,6 -29,8 -35
M&A -47,9 -79,2 +31,3 +40
Erwerb nicht beherrschender Anteile 0,0 -30,1 +30,1 +100
Dividende & Aktienrtuckkauf 3 -87,0 -79,9 -7,1 -9
Hybridkupon & Ruckkauf -41,4 -13,6 -27,7 <-100
Netto-Cashflow -5,6 -15,9 +10,3 +65

1) Bereinigt um Effekte aus Konsolidierungskreisénderungen // 2) Durch die Implementierung von IFRS 16 // 3) Inklusive gezahlter Dividende bei nicht beherrschenden Anteilen

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kénnen Rundungsdifferenzen entstehen



Bilanzkennzahlen und KPIs wienerberger

in Mio. € 2019 2018 Vdg. in %
ROCE 10,6 % 7,5 % :
CFROI 9,9% 7,7% -
Eigenkapital 2 2.076,8 1.939,1 +7
Eigenkapitalquote 50,3 % 51,8 % -3
Nettoverschuldung @ 631,6 +38
Nettoverschuldung / EBITDA 1,4 1.4 -
Verschuldungsgrad 42,0 % 32,6 % -
Working Capital / Umsatz @ 16,6 % -

> Mittelfristiges ROCE Ziel >10 % wurde erstmalig aufgrund einer starken operativen Ergebnisentwicklung Uberschritten

» Anstieg der Nettoverschuldung und des Verschuldungsgrades aufgrund von IFRS16 Implementierung (+215 Mio. €
Finanzierungsleasing)

> Nettoverschuldung / EBITDA bleibt konstant bei 1,4x zum Jahresende, mit deutlichem Spielraum zum Covenant von 3,9x

> Working Capital / Umsatz mit 16,9 % klar unter internem Schwellwert von 20 %

1) Inklusive IFRS 16 Effekte // 2) Inklusive nicht beherrschender Anteile und Hybridkapital (gemdpf3 IFRS zu 100 % Eigenkapital) 9
Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kénnen Rundungsdifferenzen entstehen



Kontinuierliche Wertschaffung fur |
; unsere Aktionare Y wienerberger

Entwicklung ROCE 2010-2019

0
iy (10,6 %,

10 %

89 73% 7.5%
5,8 %
4,5 %

6 %

4 % 27 %

2% 0,9 % il
1 0,4 %
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019




EBE
Signifikantes Dividendenwachstum '

wienerberger

» In 2019 erzielten wir das beste
Ergebnis in der 200-jahrigen
Geschichte unseres |
Unternehmens

0,50

» Wir wollen unsere Aktionare
an diesem Erfolg beteiligen =

» Auszahlung im Oktober 2020
aufgrund des grof3ten Covid-
19-Einflusses in Q2

11
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Starker Beitrag fur unserer Aktionare |
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Dividende " =
Dividendenzahlung fur 2019: 69 Mio. €

Aktienruckkauf
1,2 Mio. Aktien zurtckgekauft fur 26 Mio. €

— | /=

Ausschuttung an unsere
Aktionare far 2019:
(33 % ) des Free Cashflows
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Wienerberger hat seinen Fokus grundlegend verandert wienerberger

Heute ist Wienerberger aufgrund einer viel Starke Erfolgsbilanz in der kontinuierlichen
breiteren Marktprasenz wesentlich Performanceverbesserung bestatigt den Erfolg
widerstandsfahiger unserer Wachstumsstrategie

e —_

Wir haben das Portfolio umgestaltet

5%
10%“
oo a 60 % Fokus auf Digitalisierung

2010 M 2019"

Kundennahe

Innovationsfuhrer

Wohnbau ] Gewerblicher Wl Infrastruktur
Wohnbau

1) Umsatzanteil 13



2010-2019: Eine starke Dekade als Beweis fur den

bedeutenden Wandel unseres Geschafts

(+108 % ) Umsatzwachstum

3.466

1.664

2010 2019

( +472 % ) Wachstum Nettoergebnis
249
I
-67
2010 2019

wienerberger

( +208 % ) EBITDA-Wachstum

610
198
2010 2019

EBITDA-Marge auf 12-Jahreshoch: (17,6 %)

17,6 %

11,9 %

2010 2019 1
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WIENERBERGER BUILDING SOLUTIONS
Systemlosungen flr die gesamte Gebaudehulle

» Breites Portfolio an innovativen Produkten &
Systemlosungen fur Dach, Wand, Fassade,
Terrassen, offentliche Bereiche und Garten

» 12.466 Mitarbeiter arbeiten in 155 Werken in
28 Landern

B > Marktprasenz hauptsachlich im
» Fihrende Marktpositionen in allen Kernmarkten » Bereich Wohnungsneubau &
: ~ Renovierung; geringes Exposure in
Infrastruktur

. o




WIENERBERGER PIPING SOLUTIONS
Rohrlosungen fur Gebaude und Infrastruktur
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» Breites Sortiment an Kunststoff- und Keramikrohren 28% desiKonzernumsatzes

far Systemlosungen fur Gebaudeinstallationen,
Infrastrukturanwendungen und
Wassermanagement in der Landwirtschaft

» 3.318 Mitarbeiter arbeiten in 32 Werken in 17

L L LR

Landern » Marktprasenz hauptsachlich in der
- ==, : , Infrastruktur; geringeres Exposure in
» Fuhrende Marktpositionen in den meisten Cebaldemnstallatiohentoe
Kernmarkten Landwirtschaft




NORTH AMERICA
Fassadenlosungen

und Rohrsysteme
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» Umfassendes Portfolio an Fassadenlésungen im
Premium-Segment und Rohrsystemlésungen fur
die Infrastruktur

» 1.450 Mitarbeiter arbeiten in 14 Werken

» #1 Marktposition in unseren relevanten Markten
ostlich des Mississippi

» Marktprasenz hauptsachlich im Bereich
Wohnungsneubau & Renovierung;
geringeres Exposure in der
Infrastruktur




Klare Vision fur die verschiedenen Business Units

Piping Solutions

Building Solutions

”

Schaffung von gesundem
Wohnraum durch die
Kombination von naturlichen
Produkteigenschaften und
NachhaltigkeitsmalRnahmen

» Drei klare Fokusbereiche
» Inhouse-Segment
» Infrastruktur
» Landwirtschaft

Starkung unserer Position als

» Optimierung unserer
Systemlésungsanbieter

industriellen Basis

Digitalisierung entlang der
Wertschopfungskette weiter
vorantreiben

» Innovation & Digitalisierung
weiter vorantreiben

North America

wienerberger

Verbesserung der Markt-
durchdringung in strategischen
Wachstumsbereichen

Aktive Marktkonsolidierung

Aufbau einer kompetitiven
Wachstumsplattform durch
Optimierungen und gezielte
Akquisitionen im Rohrbereich

19



Wie wir in unsere Business Units fur

zukunftiges Wachstum investieren wienerberger

@ Maintenance Capex @ Special Capex @ M&A

> Wiederkehrende Investitionen
in die Instandhaltung

Vorantreiben von organischem > Wertsteigernde M&A-
Wachstum durch Investitionen in Transaktionen

» Gesundheit & Arbeitssicherheit > Innovation &
Digitalisierung
> Nachhaltigkeit

> Fast Forward Projekte

Notwendige Investitionen Diskretionadre
zur Aufrechterhaltung des Investitionen
Geschaftsbetriebs

Diskretionare
Investitionen

> 2019: 140 Mio. € > 2019: 115 Mio. € > 2019: 48 Mio. €

20
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Maintenance Capex 3
Gesundheit und Arbeitssicherheit A em B idheiberd!

» Kontinuierliche Bemuhungen
zeigen starke Erfolgsbilanz

— Unfallhaufigkeitsrate seit 2009 um 78 % gesunken

y Starke Gesundheits- und

26 S )
F.I 20 Arbeitssicherheitskultur g
: 1S 12 12 ermoglichte rasche Umsetzung
10 8 :
L~ Ay 6 von Covid-19-MaRBnahmen
- » GroRRe Disziplin von all unseren

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 . ¥
Mitarbeitern

e




Special Capex
Organisches Wachstum durch Innovation,
Digitalisierung und Optimierung




Innovation fur das Dach - wir gestalten
die Zukunft des Bauens

-

» Neuer Dachziegel in Kooperation mit Porsche Design
» Integriert sich perfekt in die Gebaudehille

» Funktional, asthetisch & innovativ




Digitales Planungstool All4Roof - wir
gestalten die Zukunft des Bauens

» Vermessung des Dachs anhand von Geodaten

» Auswahl von Dachziegeln einschliel3lich des
gesamten Zubehors

» Schnelles, digitales Angebot fur Dachlosungen an =

den Endkunden

wienerberger



Vorverkabelte Elektroinstallationen - wir 7 e

bieten Innovationen fir Inhouse-Lésungen wienerberger

y Vorverkabelte Elektrorohre von Preflex

» Einfache Installation auf der Baustelle spart Ressourcen &
Material

» Vorfertigung anhand von digitalem Hausplan mdglich
25
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Infratrutroete zur
NErhaltung der Biodiversitat

» Migrationsfreundlicher StralRendurchlass in Finnland zum
Schutz gefahrdeter wandernder Fischpopulationen

» Betondurchldsse wurden durch innovative Pipelife-
Losungen ersetzt

» Neuer Durchlass imitiert die natiirliche Stromung des
Flusses

Al
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- Regenwassermanagement - wir bleten
~ Losungen zur Bekampfung des Kllmawandels
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> Intelllgentes Raineo-System zur Spelcherung von Wasser aus |l
starken Regenfallen und Uberschwemmungen

» Regenwasser wird gefiltert und gereinigt

» Wiederverwendung der knappen Ressource Wasser fur die
Bewdsserung von Pflanzen und die Ruckfuhrung in den Boden



2Sensoren fiir Rohrnetzwerke - wir bieten
#Innovationen fur die Infrastruktur

» Innovative Plug-and-Play-Losung zur Platzierung
von Sensoren in bestehende Rohrnetzwerke

> Unsere Losung erhoht die Dichte und Genauigkeit
bei der Uberwachung der Wasserqualitat in
Versorgungsnetzen

) Erste PllotprOJekte in den Niederlanden

Ry TP A s i s .



» Bereitstellung von Lésungen fur die Be- und Entwasserung zur
Bewaltigung der zunehmenden Herausforderungen durch Diirren
und Uberschwemmungen

» Unterstitzung der effizienten Nutzung der knappen Ressource
Wasser




Kontinuierliche Erweiterung von

wertsteigernden Produkten durch M&A

» Zukunftiges Wachstum
vorantreiben und unser
Geschaft weiterentwickeln

» Anteil an der
Wertschopfungskette erhéhen

» Das Portfolio um innovative
Losungen erweitern

» Neue Geschaftsmaoglichkeiten
erkunden

Wandheizung/-kiihlung -

Dachziegel mit Schneehaken

Elektroinstallationen

Raineo —

LT~

— wasser- O

Keramisc
o S i/T Zubehir
G~ A

4 =5 .

Frisch-

zufuhr )

wienerberger

hes

¢«—— Dichtungsfolie

ke ‘ Deckenkiihlung

Warm- und Kaltwasserinstallationen

«—— Gartengestaltungselemente

Flichenbefestigung aus Ton
———=—— Fufbodenheizung

p)

Abwasser ’
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Wir bauen auf einer starken M&A-Erfolgsbllanz in 201 7 2019 auf:
@ EV/EBITDA Multiple vor Synergien: 6,8x
@ EV/EBITDA Multiple nach Synergien: 5,2x

Laufende Evaluierung einer attraktiven Pipeline an
wertsteigernden M&A-Opportunitaten

Weitere Optimierung von unrentablen Geschaftsbereichen durch:
Fast Forward | M&A | Verkauf
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Fast Forward L
Umfassende Optimierungsmaf3nahmen
in der gesamten Gruppe wienerberger

B== Manufacturing Excellence

Commercial Excellence

Durchftihrung von hunderten
Projekten in sechs Workstreams

Procurement

Alle 30 Lander unserer drei Business

Units sind involviert Supply Chain Management &

Steuerung und Umsetzung durch >300 General Administration

lokale Projektverantwortliche

¥« Turnaround Lander

33



2018: Optimierungen bereits im ersten Q
Jahr der Implementierung geliefert wienerberger

Ziel 120 Mio. €
EBITDA
Verbesserung*

Auf
Kurs

Bereits
erreicht 2018

* Im Vergleich zum Basisjahr 2017, EBITDA-Verbesserungen kumuliert da Projekte sukzessiv GuV-wirksam werden;
Verbesserungen kombinieren Bruttomargenausweitung, Prozessoptimierungen und Kostensenkungen




2019: Wir kommen unseren Zielen naher,
sogar schneller als urspringlich geplant

Ziel 120 Mio. €
EBITDA
Verbesserung*
Auf 2020 \
Kurs \
2019
Bereits

erreicht
MS

*Im Vergleich zum Basisjahr 2017; EBITDA-Verbesserungen kumuliert da Projekte sukzessiv GuV-wirksam werden;
Verbesserungen kombinieren Bruttomargenausweitung, Prozessoptimierungen und Kostensenkungen

wienerberger




Starker Beitrag aus allen Workstreams,

Landern und Business Units

Manufacturing Excellence

Commercial Excellence

Procurement

Supply Chain Management &
General Administration

Turnaround Lander

wienerberger

Optimierung von Produktionsprozessen durch Lean Manufacturing,
Automatisierung, Reduktion des Energieverbrauchs

Stark verbesserter Produktmix, Erh6hung des Anteils an der
Wertschopfungskette

Gruppenweite, effektive Beschaffungsorganisation implementiert

Kostenoptimierung fur alle wichtigen Inputfaktoren erreicht

Digitalisierung von Prozessen am Lagerplatz

Optimierung und Digitalisierung von Back Office-Prozessen

Neue & effektive Organisationsstrukturen

Neuer Vertriebsansatz und Marktzugang implementiert 36



«;\2020 Wir starteten mit der klaren
Ambltlon unsere hohen Ziele zu erreichen

< SRR ;t--.. o
P2 e ot L

» 2020 als AbSCh|USSJahr unseres 3-jahr|gen Programms zur
Performancesteigerung

» Ziel des Programms: EBITDA-Steigerung von 120 Mio. €
durch bereits realisierte MaBnahmen und eine Pipeline an
noch laufenden Initiativen

Trotz starker Performance in den ersten 2 Monaten
wurde unser Ergebnisbeitragin Q1 bereits durch Covid-19
~_beeintrachtigt

g A




Schwere Auswirkung von Covid-19 auf
unsere Fast Forward-Ambition fiir 2020

Die Annahme eines stabilen Marktumfelds ist nicht mehr gultig
Seit Marz mussten verschiedene Projekte pausiert werden und
verzogern sich aufgrund von Reiseverboten

Uberpriifung von Investitionen zur Steuerung des Cashflows der
Gruppe

Anordnung von Regierungen zur SchlieBung von Werken wirkte
sich negativ auf volumenbezogene Fast Forward Initiativen aus (z.B.
Procurement)

wienerberger

38



Fast Forward Ausblick 2020/2021

Das Fast Forward Programm lauft nach wie vor und wird in
2020 Ergebnisse liefern

> Der Ergebnisbeitrag des Programms in 2020 wird durch die
Covid-19 Pandemie beeintrachtigt werden

> Positiver Ubertragungseffekt auf 2021 und daruber hinaus unter
der Annahme der Ruckkehr zur Stabilitat

i » Identifizierung und Implementierung neuer EffizienzmalRnahmen

» Die Fast Forward Methodologie bleibt bestehen




Wienerberger Strategie
Klares Bekenntnis zu ESG mit messbaren Zielen

Dekarbonisierung des
Produktportfolios

Wienerberger wird sicherstellen,
dass alle Produkte wahrend
ihres gesamten Lebenszyklus
einen positiven Beitrag zur
Dekarbonisierung leisten und
somit den CO, FuBabdruck der
Gruppe verringern.

Forderung der
Kreislaufwirtschaft

Wienerberger verpflichtet sich zur
Ressourceneffizienz sowie zur
Umsetzung der Kreislaufwirtschaft
und wird alle notwendigen Schritte
unternehmen, um sicherzustellen,
dass alle von Wienerberger
hergestellten Produkte vollstandig
recycelbar sind.

e

wienerberger

Erhalt der
Biodiversitat

Wienerberger setzt sich fur
den Erhalt der Biodiversitat
ein und wird alle Malinahmen
ergreifen, um einen positiven
Beitrag zur Erhéhung der
Biodiversitat in den Regionen,
in denen Wienerberger aktiv
ist, zu leisten.

Wir unterstutzen den ,,European Green Deal” voll und ganz
und werden uns klare und messbare Ziele setzen 40



Dekarbonisierung des Produktportfolios
MafRBnahmen fiur relevante Produktgruppen

3,5 Mrd. €
Konzernumsatz in 2019

~ 2,5 Mrd. € Umsatz
in der keramischen Produktion

Es werden klare MaBnahmen
ergriffen, um den CO2-FuRabdruck
zu verringern:

Investitionen in neue Produktions-
technologien zur Dekarbonisierung
unseres Produktionsprozesses

Produktinnovationen zur
Dekarbonisierung unseres Portfolios

KompensationsmaBnahmen in der
Ubergangsphase

wienerberger

~1 Mrd. € Umsatz
in der Produktion von
Kunststoffrohren

Kaum CO2-Exposure

Kreislaufwirtschaft starken

LY
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Investitionen |n neue Produktlonstechnologlen zur
—Dekarbonisierung unseres Produktlonsprozesses

Bl ‘\111 “
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Investitionen in neue Produktionstechnologien zur Dekarbonisierung
unserer Ziegelwerke

»

Installation einer Hochtemperatur-Warmepumpe in unserem Testwerk

Steigerung der Energieeffizienz um bis zu 80 % und Reduktion der
CO2 Emissionen um bis zu 75 %

42



Produktinnovationen zur
Dekarbonisierung unseres Portfolios
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Unsere Verantwortung fur die
Forderung der Kreislaufwirtschaft

Erfolgsbeispiel: Piping Solutions

Ziel zur Erhohung des Anteils an
Sekundarrohstoffen auf insgesamt 85 kg pro
Tonne produzierter Kunststoffrohre ein Jahr
fraher erreicht als geplant

Ziel 2020: 90 kg pro Tonne produzierter
Kunststoffrohre




Unsere Verantwortung fur die
Erhaltung der Biodiversitat

$ e

Ziegelproduktion im Einklang mit der Natur

Natirlicher Schutzwall fordert die Biodiversitat

Gesamtes Areal mit der benachbarten

renaturierten Tongrube umfasst 12 Hektar ¥ o



Agenda

wienerberger

Uberblick 2019
Wienerberger Strategie

Covid-19 Update & Ausblick 2020

46



Starker Start in das Jahr 2020 getrieben
durch Innovation und Digitalisierung

» Starker Start in das Jahr 2020

DDHH Q12020 Q12019
Umsatz 792 Mio. € | 777 Mio.€
EBITDA 106 Mio. € | 110 Mio. €

WerksschlieBungen in einigen Landern

auf Liquiditatssicherung

» Implementierung von kurzfristigem Strategiewechsel mit Fokus

wienerberger

?ﬁ > Preisstrategie zur Deckung der Kosteninflation wie geplant implementiert
» Marz bereits von Covid-19-Ausbruch getroffen; Volumensrtckgange und

47



Status quo: Wienerberger Markte in Europa wienerberger

> Strikte Vorschriften zur Gesundheit und Arbeitssicherheit fur
alle Mitarbeiter

> Home Office wo umsetzbar

> Westeuropa und nordische Markte - nur mehr wenige Werke
stillgelegt (wenn von lokalen Regierungen gefordert)

> Osteuropa - weniger betroffen, meisten Lander sind noch
immer auf einem guten Nachfrageniveau !i‘

> Werke in Osterreich sind wieder geéffnet
> UK und Frankreich bereiten sich fur eine Wiedereréffnung vor

> Enge Zusammenarbeit entlang der lokalen Lieferketten und
digitaler Kundenkontakt A

e

Sta rke Effekte in Qz erwartet Bisher keine MalRnahmen erforderlich

Teilweise Auswirkungen auf den Betrieb

Gesamte Auswirkungen bewaltigbar a8

1 Regierung verhangte SchlieBung / alle Werke geschlossen



Status quo: Wienerberger Markte in den USA wienerberger

> Strikte Vorschriften zur Gesundheit und
Arbeitssicherheit flr alle Mitarbeiter

> Home Office wo umsetzbar

> Werke in den USA nur in begrenztem Umfang
betroffen

> Kanada bereitet sich fur eine Wiederer6ffnung vor

> Enge Zusammenarbeit entlang der lokalen Liefer- \
ketten und digitaler Kundenkontakt

Werk Watsontown
seit 13. April wieder
geoffnet

e

Starke Effekte in Q2 erwartet
Gesamte Auswirkungen bewaltigbar

Bisher keine MaRnahmen erforderlich

Teilweise Auswirkungen auf den Betrieb

1 Regierung verhangte Schliel3ung / alle Werke geschlossen 49



Wir haben schnell reagiert und gruppenweite
MafBnahmen zu Erhaltung der Liquiditat eingefuhrt wienerberger

> Maintenance und Special Capex auf ein Minimum reduziert
CAPEX UND M&A
> Alle M&A Projekte derzeit stillgelegt

> Staatliche UnterstitzungsmafBnahmen werden, wo anwendbar,

PERSONAL- gruppenweit eingesetzt

KOSTEN > Vorubergehende Lohnkiirzungen von -20 % auf Vorstands- und

Top-Management-Ebene

> Erhoéhte Liquiditat durch Bankdarlehen in Héhe von 380 Mio. €

LIQUIDITAT . - , ,
QU > Klares Bekenntnis zur Dividende mit Vorschlag zur Verschiebung der

Auszahlung auf Oktober 2020
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Wienerberger arbeitet kontinuierlich

an zukunftigem Wachstum wienerberger
Systemlésungen & c A
Digitalisierung Nachhaltigkeit Fast Forward Starke Liquiditat

Weiterentwicklung Vorantreiben von Kontinuierliche Gut gewappnet fur
unseres Angebots an unseren Optimierungsmal3- verschiedene Szenarien
innovativen Losungen Nachhaltigkeits- nahmen mit dem Fast mit einer starken Bilanz

und Foérderung der schwerpunkten mit Forward Programm und Liquiditatsposition
Digitalisierung entlang klaren Zielen
der Wertschopfungs-

kette
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