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› Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen oder Meinungen wurden nicht unabhängig nachgeprüft, und es wird keine 

ausdrückliche oder stillschweigende Zusicherung oder Gewähr hinsichtlich ihrer Eignung, Richtigkeit oder Vollständigkeit 

übernommen bzw. darf sich der Empfänger nicht auf diese verlassen.

› Dieses Dokument kann Aussagen über zukünftige Erwartungen und andere zukunftsgerichtete Aussagen enthalten, die auf den 

derzeitigen Ansichten und Annahmen des Managements basieren und mit bekannten und unbekannten Risiken und 

Unsicherheiten verbunden sind, die bewirken können, dass die tatsächlichen Ergebnisse und Ereignisse wesentlich von den in 

den zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen abweichen.

› Weder die Wienerberger AG noch ein mit ihr verbundenes Unternehmen oder ihre Berater oder Vertreter können in irgendeiner 

Weise (bei Fahrlässigkeit oder anderweitig) für Verluste, die durch die Benutzung dieses Dokuments, seines Inhalts oder in 

irgendeinem Zusammenhang mit diesem Dokument entstehen, haftbar gemacht werden.

› Dieses Dokument stellt kein Angebot und keine Einladung zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren dar und es bildet 

auch keinerlei Grundlage oder verlässliche Aussage im Zusammenhang mit einem Vertrag oder einer Verpflichtung jeglicher Art.

Disclaimer
Warnhinweise bezüglich zukunftsgerichteter Aussagen
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Geschäftsjahr 2020

Wienerberger in Zahlen

1) Bereinigt um Auswirkungen von Konsolidierungskreisänderungen, Fremdwährungseffekten, Veräußerungen von 
strategischem und nicht betriebsnotwendigem Vermögen sowie Strukturanpassungen

(2019: 3.466,3 Mio. € | -3%)

3.354,6 Mio. €

Umsatz

(2019: 594,2 Mio. € | -5%)

565,6 Mio. €  

EBITDA LFL 1)

(2019: 286,0 Mio. € | +39%)

397,3 Mio. €

Free Cash Flow

(2019: 17.234)

16.619

Mitarbeiter
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Erfolgreich durch die Krise navigiert dank widerstandsfähigem Geschäftsmodell



Wir haben gemeinsam erfolgreich
ein herausforderndes Jahr bewältigt
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Unser Hauptaugenmerk gilt der 
Gesundheit unserer Mitarbeiter und 
Stakeholder, denn bei Wienerberger 

stehen immer die Menschen im 
Mittelpunkt.

Mit vereinter Kraft haben wir es 
erfolgreich durch dieses schwierige Jahr 

geschafft.

Partner

Mitarbeiter

Kunden Aktionäre



Der Mensch steht immer im Mittelpunkt
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… Maßnahmen im Bereich Gesundheit und Sicherheit
› Neue, gruppenweite Gesundheits- und Sicherheitsleitlinie
› Intensive Schulung im virtuellen Format

… Diversität und Chancengleichheit
› Unsere Unternehmenskultur als Schlüssel zum nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg 
› Steigender Frauenanteil in der Belegschaft (gesamt +2% vs. 2019; Führungspositionen +5% vs. 2019)

… Aus- und Weiterbildung
› Vertieftes Verständnis für die Bedeutung der Umsetzung von ESG
› Förderung von Vernetzung und internationalem Wissenstransfer

… Covid-19 erforderte rasche Maßnahmen
› Wöchentliche Updates für die Mitarbeiter durch den CEO 
› Umstellung auf Home Office innerhalb von 48 Stunden, Angebot von Unterstützungsmaßnahmen



› Ein geschätzter lokaler Partner: Starke Marken und erfahrene lokale Managementteams 

› Echte Partnerschaft: Über 2.500 Stakeholder wurden eingeladen, an unserer Wesentlichkeitsanalyse 
2020 teilzunehmen 

› Unterstützung für unsere Partner: Wir unterstützen unsere Stakeholder aktiv bei der Einhaltung der 
ESG-Kriterien entlang der gesamten Lieferkette
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Wir sind für unsere Kunden ein
vertrauenswürdiger Partner

Trotz des herausfordernden Umfelds konnten wir Kunden und 
Bauunternehmen sicher und zeitgerecht mit unseren Lösungen 
beliefern

Als produzierendes Unternehmen ist es uns wichtig, unsere externen 
Partner, Kunden und Mitarbeiter bestmöglich zu unterstützen und zu 
schützen
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Transparente, zeitgerechte und proaktive 
Kommunikation mit allen Stakeholdern

Wir kommunizieren transparent und proaktiv

Wöchentliche Updates durch Conference Calls zu 
Beginn der Covid-19 Pandemie

Regelmäßige Updates für Aktionäre und den 
Finanzmarkt durch Conference Calls, Konferenzen und 
Roadshows

✓

✓

2020 verzeichnete Wienerberger 837 Inter-
aktionen mit 450 verschiedenen 
Aktionären

+65%
vs. 2019

#1
Webranking

Beste Kommunikation in Österreich laut 
Webranking von Lundquist & Comprend
Webranking
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Das Geschäftsmodell von Wienerberger

Wir bieten nachhaltige Lösungen für Generationen

Alle Partner in der Wertschöpfungskette 

profitieren von unseren starken Marken 

Mit unseren lokalen Gesellschaften sind wir 

nah am Kunden und können rasch reagieren

› Erfahrene lokale Managementteams nahe 
an Entscheidungsträgern 

› Optimale Marktabdeckung durch starke 
industrielle Basis 

› Diversifiziertes Geschäftsmodell gleicht 
unterschiedliche Konjunkturzyklen aus 

› Logistik, Transport und Lieferketten 
ohne Unterbrechung 

› Als Pioniere setzen wir voll auf Innovation 
und Digitalisierung 

› Lösungen und Produkte entsprechen 
strikten und ehrgeizigen ESG-Kriterien

› Starke und bekannte Marken verankern 
die Lösungen von Wienerberger in lokalen 
Märkten und unterstützen nachhaltiges 
Wachstum
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Das einzigartige Wertversprechen von 
Wienerberger für seine Stakeholder 

Wir schaffen Werte …

… für Generationen

> Leidenschaft, Unternehmer-

geist und Professionalität  sind 

von zentraler Bedeutung

> Starkes Management und klarer 

Nachfolgeplan

> Maßgeschneiderte Lösungen 

für unsere Kunden

> Innovationsführerschaft und 

F&E schaffen Mehrwert für 

unsere Kunden

> Höchste Effizienz  von 

Prozessen und Organisation

> Erfolg durch gruppenweiten 

Austausch von Prozessen

Organisation

… indem wir die Lebensqualität der Menschen verbessern 

… indem wir erstklassige Lösungen für unsere Kernmärkte bieten

… indem wir auf Grundlage eines strategischen Engagements für unsere ESG- und Finanzziele kontinuierlich wachsen

MitarbeiterKunden

Signifikante, nachhaltige Wertschöpfung für die Aktionäre
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Nachhaltige Wachstumsstratgie
mit integrierten ESG Zielen

Alle Aktivitäten im Einklang mit
klaren ESG Zielen

Effizienzsteigerung
durch 

Operational 
Excellence

Innovation & 
Digitalisierung

Organisches Wachstum durch

M&A and Portfolio 
Optimierung

Anorganisches Wachstum 
durch

Wachstumsbereiche

1

Neubau Renovierung Infrastruktur

Endmärkte 2 Regionen

Europa Nordamerika
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Alle unsere Aktivitäten stehen im Einklang mit 
unseren ambitionierten ESG-Zielen 2023
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ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

-15%
CO2e

1) Emissionen vs. 2020

Klimaschutz

100 %
der neuen Produkte 
werden so entwickelt, 
dass sie recycle- oder 
wiederverwertbar sind

Kreislaufwirtschaft

Programme zur 
Biodiversität 

in allen Werken

Biodiversität

+10 % mehr Trainingsstunden 
je Mitarbeiter 

Training & Weiterbildung

Verpflichtet zu höchsten 
nationalen und  
internationalen 
Governance-Standards 
mit Fokus auf:

› Geschäftsstrategie

› Diversität und 
Zusammensetzung des 
Aufsichtsrats

› Vergütung von Vorstand 
und Aufsichtsrat

› Nachfolgemanagement

1) “Kohlendioxidäquivalente" oder "CO2e" ist ein Begriff, der das globale Erwärmungspotenzial (GWP) verschiedener Treibhausgase in einer einzigen Einheit beschreibt. 
Anmerkung: Alle Ziele wurden gegenüber dem Referenzjahr 2020 festgelegt.

Wohneinheiten werden pro 
Jahr mit unseren Produkten 
für bedürftige Menschen in 
lokalen Märkten gebaut

CSR-Projekte

200

>15 % Frauenanteil im             
Senior Management

Diversität

>30 % Frauenanteil im 
Angestelltenverhältnis



Ausgeglichenes Portfolio und 
diversifizierte Endmärkte
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› Führende Marktposition in den 
Kernmärkten

› Gesundes Marktumfeld 
im Einfamilienhausbau 

› Innovation und Energieeffizienz
als Industrietreiber 

› Anhaltend hohe Nachfrage im 
Renovierungssegment

› Innovative Produkte und 
Systemlösungen für Dächer, 
Fassaden, Wände, etc.

› Breites Angebot an Rohren für 
Systemlösungen im Bereich 
Infrastruktur

› Innovative und umweltfreundliche 
Lösungen, wie z.B. intelligentes 
Wassermanagement

Neubau Renovierung Infrastruktur

Wertschöpfende Übernahmen zur weiteren Stärkung unserer Marktpräsenz 
(Meridian Brick1)) und zur Erweiterung unseres Portfolios (Inter Act)

1) Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Kartellbehörde



Wertschöpfende Akquisitionen und 
kontinuierliche Portfoliooptimierung

› Eine neue #1 in Kernregionen 
schaffen

› Mehr als eine Verdoppelung 
unseres Umsatzes in Nordamerika 

› Starke EBITDA-Verbesserung inkl. 
signifikanter Synergien generieren 

Akquisition von                     
Meridian Brick – USA 1)

› Web- und cloudbasierte 
Technologien die das Überwachen, 
Vorhersagen und Steuern durch 
Daten ermöglichen

› Infrastrukturnetzwerke werden
intelligente Wassermanagement-
Lösungen

Akquisition von                               
Inter Act - Niederlande

› Anforderungen an weiteres 
Wachstumspotenzial & 
Wertschöpfung wurden nicht 
erreicht

› Umsatz 2019: ~50 Mio. €

› Verkauf von Geschäftsaktivitäten 
im September zu einem sehr
attraktiven Multiple

Divestition der Aktivitäten 
in der Schweiz

15
1) Übernahme vorbehaltlich der Genehmigung durch die Wettbewerbsbehörde



Meridian: Durch Einsatz von Know-how und Kompetenz
werden wir noch stärker und konkurrenzfähiger
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Neuer regionaler Marktführer bei
Mauerwerkslösungen mit klarer

Ausrichtung auf ESG, Innovation und 
Digitalisierung

› Technologisches Know-how und 
starke industrielle Plattformen
in Schlüsselmärkten

› Stark komplementäres
Produktportfolio

› Lösungsgetriebener und 
kundenzentrierter Ansatz

› Know-how in Produktion und 
Kostenmanagement ermöglicht 
die Hebung wesentlicher 
Synergien

Aufbau einer starken
regionalen Präsenz

Verbesserte
Konkurrenzfähigkeit

› Höchste Effizienz bei Logistik und 
Produktionsprozessen

› Verstärkung des Ansatzes von 
Wienerberger durch F&E, Innovation 
und Digitalisierung

› Wertschöpfung durch starke lokale
Marken

› Transparente ESG-Ziele mit positiver
Klimawirkung



Im Jahr 2020 haben wir weiter auf unsere 
Innovationskraft gebaut
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› Erste PV-integrierte Dachziegel 
auf den Markt gebracht

› Nachhaltig und einfach zu
bedienen

› Erstes vorgefertigtes 
Zisternensystem eingeführt

› Technische Funktionsfähigkeit 
kombiniert mit einfacher 
Installation

› Erste 3D-Massenproduktion von
kundenspezifischen Formteilen für 
Regen- und Abwassernetze

› Spart Zeit, steigert die Performance 
und erhöht die Sicherheit 

Bereits 33 % an innovativen Produkten in unserem Portfolio

Photovoltaische 
Dachlösungen

Fortschrittliche 
Zisternensysteme

Automatisierter 3D-Druck in 
der Massenproduktion



Nachhaltigkeit ist in unserer Strategie und unserem
Geschäftsmodell verankert

Wir unterstützen wichtige internationale
Initiativen:

› Wienerberger Sozialcharta - seit 2001 
› UN Global Compact – seit 2003
› Habitat for Humanity – seit 2012
› UN Sustainable Development Goals –

seit 2018

“Verhaltenskodex für Lieferanten” 
als Mindeststandard für alle unsere
Geschäftspartner implementiert

Wir tragen Verantwortung für eine lebenswerte Zukunft
in ökologischer, sozialer und wirtschaftlicher Hinsicht
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-15% CO2e
1) Emissionen

vs. 2020

Klimaschutz

1) „Kohlendioxid-Äquivalent“ oder „CO2e“ ist ein Begriff zur Beschreibung des globalen Treibhauspotenzials (Global Warming Potential, GWP) verschiedener Treibhausgase (THG) in einer gemeinsamen Einheit. Alle Ziele vs. Referenzjahr 2020.

100% aller neuen Produkte
werden recycle oder
wiederverwendbar
sein

Kreislaufwirtschaft

Biodiversitätsprogramm

für alle unsere Standorte

Biodiversität



Starke Erfolgsbilanz in den letzten 10 Jahren
mit ausgezeichneten Wachstumsraten 
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Starkes Engagement für ESG 
vollständig in die 

Unternehmensstrategie und 

Governance-Prozess integriert

Mehrwert durch stabiles 
Gewinnwachstum

klarer strategischer Fokus und 

bewährter Track Record bei der 

Erzielung starker Wachstumsraten

Stärke durch Diversität
diversifiziertes Geschäftsmodell in 

29 Ländern rund um den Globus

Ø 6% p.a.

organisches Umsatzwachstum
(2010-2020)

Ø 18% p.a.

Dividendenwachstum
(2010-2020)

Ein starkes Fundament positioniert Wienerberger ideal, um organisch und durch Akquisitionen weiter 
zu wachsen und nachhaltige Infrastruktur- und Gebäudelösungen für Generationen zu schaffen
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Investoren profitieren von 
nachhaltiger “Cash Generierung”

› Selbst im herausfordernden Jahr 2020 gab es 
dank unseres widerstandsfähigen 
Geschäftsmodells attraktive Ausschüttungen an 
unsere Investoren

› 67 Mio. € Dividende (60 Eurocent / Aktie)

› 20 Mio. € Aktienrückkauf

› 215 Mio. € Hybrid Rückzahlung 

› Klare Dividenden-Politik: Ausschüttung von 
20-40% des Free Cashflows durch eine 
progressive Dividende und Aktienrückkäufe

Gesamtausschüttung an Investoren:

300 Mio. € 

Attraktive Ausschüttung an Investoren

in Mio. €

215

67

20

Hybrid Anleihe

Dividenden

Ausschüttung

Aktienrückkauf

Hybrid am 9. Februar 2021 erfolgreich 
zurückbezahlt



Starke Basis für nachhaltiges Wachstum

Klares Bekenntnis zu unseren 
ESG Zielen

1

Klarer Fokus auf unsere 
Kernsegmente und Märkte2

Steigerung des Ergebniswachstums 
durch Innovation, Operational 
Excellence und M&A

3

Starke Cash-Generierung durch 
konsequente Umsetzung 
unserer Strategie

4

21
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2020: Starkes Ergebnis zeigt Widerstandsfähigkeit 
trotz großer Herausforderungen
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Umsatz

Cash Flow & 
Profitabilität

Fast 
Forward

566 Mio. €
EBITDA LFL

über dem oberen Ende 

der Guidance Range

(545 Mio. €)
› Programm zur Performanceverbesserung schreitet nach 

kurzer Unterbrechung in Q2 weiter gut voran
› Inkrementeller EBITDA Beitrag von 40 Mio. €

› +39 % Free Cashflow Generierung dank starker 
operativer Performance und striktem Kosten- und 
Working Capital Management

› Starke EBITDA Marge trotz negativer Covid-19 
Auswirkungen

✓

› Nur 3 %    unter Rekordniveau 
› Umsatzrückgang wurde dank eines verbesserten 

Produktmix und höheren Durchschnittspreisen zur 
Abdeckung der Kosteninflation nahezu kompensiert

✓

✓



Zufriedenstellende Ergebnisse
in allen Business Units
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> Effizienzsteigerungsmaßnahmen und ein 
verbesserter Produktmix ermöglichten 
eine robuste Performance

> Erhöhte Nachfrage im H2 insbesondere in 
Renovierung und Infrastruktur

> Erfolgreiche Preisanpassungen zur 
Deckung der Kosteninflation trotz 
herausforderndem Geschäftsumfeld

> Ausgezeichnete Geschäftsentwicklung 
über dem Rekordniveau von 2019 

> Stabilisierung der Nachfrage nach 
Infrastrukturprojekten, starke Entwicklung 
von Inhouse-Lösungen

> Proaktives Margenmanagement 
ermöglichte den Ausgleich von 
ansteigenden Rohstoffpreisen

> Strikte Kostendisziplin und 
konsequenter Ausbau des Portfolios 
führten zu hervorragenden Ergebnissen

> Kernmärkte verzeichneten ein 
Wachstum im Einfamilienhausbereich

> Kontinuierliche Produktverbesserung und 
Stabilisierung der Nachfrage in H2 sorgten 
für solides Ergebnis in Kanada

Building Solutions Piping Solutions North America



Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 Vdg. in %

Umsatz 3.354,6 3.466,3 -3

EBITDA LFL 565,6 594,2 -5

EBITDA 558,0 610,0 -9

Operatives EBIT 305,1 362,7 -16

Wertminderungen von Vermögenswerten -22,3 0,0 n.a.

Firmenwertabschreibungen -90,4 0,0 n.a.

EBIT 192,5 362,7 -47

Finanzergebnis -43,7 -47,4 +8

Ergebnis vor Steuern 148,7 315,3 -53

Ertragssteuern -48,8 -52,5 +7

Gewinn/Verlust nach Steuern 99,9 262,8 -62

Hybridkupon und nicht beherrschende Anteile 11,4 13,7 -17

Nettoergebnis 88,5 249,1 -64
Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen können Rundungsdifferenzen entstehen

Abschreibung 
des gesamten  
Firmenwertes 

in Nordamerika 
in Q1 2021
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Starke Free Cashflow Generierung

1) Bereinigt um Effekte aus Konsolidierungskreisänderungen, Fremdwährungsumrechnung und anderen nicht zahlungswirksamen Transaktionen // 2) Inklusive gezahlter Dividende bei 
nicht beherrschenden Anteilen 
Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen können Rundungsdifferenzen entstehen

in Mio. € 2020 2019 Vdg. in Mio. € Vdg. in %

Cashflow aus dem Ergebnis 440,6 476,7 -36,1 -8

Veränderung im Working Capital 1) 64,1 -46,9 +111,0 >+100

Maintenance Capex -125,9 -140,1 +14,2 +10

Devestitionen und Sonstiges 63,7 39,3 +24,4 +62

Leasingzahlungen -45,2 -42,9 -2,3 -5

Free Cashflow 397,3 286,0 +111,3 +39

Special Capex -75,2 -115,4 +40,2 +35

M&A -10,5 -47,9 +37,4 +78

Dividende & Aktienrückkauf 2) -87,5 -87,0 -0,5 -1

Hybridkupon & Rückkauf -45,7 -41,4 -4,3 -10

Netto-Cashflow 178,4 -5,7 +184,1 >+100
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Starke Bilanz trotz Umgliederung der 
Hybridanleihe

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 Vdg. in %

Eigenkapital 1) 1.749,0 2.076,8 -16

Eigenkapitalquote 40,0% 50,3% -

Nettoverschuldung 882,1 871,4 +1

Nettoverschuldung / EBITDA 2) 1,6 1,4 -

Verschuldungsgrad 50,4% 42,0% -

› Umgliederung der Hybridanleihe in Finanzverbindlichkeiten führte zu verringerter 

Eigenkapitalquote (Kündigung im Dez. 2020 und Rückzahlung von 215 Mio. € im Feb. 2021)

› Nettoverschuldung beinahe auf Vorjahresniveau trotz Rückzahlung der Hybridanleihe

› Solides Verhältnis von Nettoverschuldung / EBITDA mit 1,6x nach Hybridanleihe

1) 2020: Hybridkapital wurde nach der Entscheidung der Kündigung als kurzfristige Finanzverbindlichkeit umklassifiziert; inklusive nicht beherrschender Anteile, 2019: Inklusive nicht beherrschender 
Anteile und Hybridkapital (gemäß IFRS zu 100 % Eigenkapital) // 2) Berechnet auf Basis eines 12-Monats EBITDA, Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen können Rundungsdifferenzen entstehen 27



Mit starken Beiträgen aus allen Programmen, Ländern
und Segmenten wurden die Ziele erfolgreich erreicht

Signifikante Ergebnisverbesserung
durch Operational-Excellence-Maßnahmen

weiter fortgesetzt

› EBITDA-Steigerung von € 110 Mio. zwischen
2018-2020 erreicht

› Zusätzliche € 10 Mio. werden in 2021 generiert

› Die Fast Forward-Methodik wird beibehalten 
und für unsere kontinuierliche 
Leistungsverbesserung eingesetzt

Fast Forward Programm erfolgreich abgeschlossen

Manufacturing Excellence

Commercial Excellence

Procurement

Supply Chain Management
& Administration

Turnaround Länder
28



Unser Self help Programm umfasst die 
strategischen Fokusbereiche unserer Segmente
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Nachhaltigkeit
ESG

Innovation & 
Digitalisierung

Operational 
Excellence

› Operational Excellence und 
kontinuierliche Verbesserung 
liegt in der DNA von 
Wienerberger

› Stetige Verbesserung unseres 
industriellen Set-Ups

› Transformation zu einem 
Systemanbieter

› Erweiterung der (digitalen) 
Dienstleistungen vorantreiben

› Entwicklung von neuen Produkten 
und Designs

› Erhöhung des Anteils von 
recyclebaren und wieder-
verwendbaren Produkten

› Einführung bestehender und neuer 
Technologien zur Reduktion des 
Energieverbrauchs und der CO2-
Emissionen

› Unterstützung der Wienerberger 
Nachhaltigkeits-Ziele

› Verbesserung der Biodiversität an 
allen Produktionsstandorten



Unser neues Self help Programm
mit einem klaren finanziellen Ziel
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60 Mio. € p.a.
ESG Capex
in die Kreislaufwirtschaft, Biodiversität
und die Reduktion von CO2-Emissionen

80 Mio. € p.a.
Special Capex
in Recyclingfähigkeit, innovative Produkte und die 
Erweiterung des Angebots von Systemlösungen

135 Mio. €
Gesamte Verbesserung
des jährlichen EBITDA

vs. Basis 2020

Wachstumsinvestitionen
2021-2023

Finanzielles Ziel
2023
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NordamerikaWesteuropa Nordeuropa
Zentral- &
Osteuropa

Outlook 2021 – Wienerberger Schätzungen

Gesundes Marktumfeld in unseren Kernregionen

Infrastruktur

Marktwachstum (>2%)

Stabile Entwicklung

Marktrückgang (<-2%)

Renovierung

Neubau



2021 Guidance 

ANNAHMEN
› Marktentwicklungen gemäß unseren aktuellen Einschätzungen

› Keine weiteren Lockdowns

KOSTEN & PREISE

› Gesamtziel ist die vollständige Deckung der Kosteninflation im Jahr 2021

› Potentielles Risiko

› Preiserhöhungen von Kunststoffgranulaten

› Negativer Ergebniseffekt von bis zu 20 Mio. € bereits in Guidance berücksichtigt

CAPEX
› Maintenance Capex: ~ 120 Mio. €
› Wachstumsinvestitionen 2021: Special & ESG 140-160 Mio. €

33

EBITDA LFL1) +7 bis +11%

40

560

20-40 600-620 Guidance 2021:
EBITDA LFL 1)

600 – 620 Mio. € 

-20

1) Kein Beitrag von Meridian berücksichtigt
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