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Kennzahlenubersicht

Umsatz und operative EBITDA Marge ROCE vor Steuern und WACC Free Cashflow und Capex
in EUR Mio und % in % in EUR Mio
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D Umsatz [ ] ROCE vor Steuern [ Free cashflow
== Qperative EBITDA Marge . WACC . Capex
Umsatz nach Segmenten Operatives EBITDA nach Segmenten Umsatz nach Produkten
A
1 Wand 16 %
) . 2 Fassade 26 %
1 Europe West 59 % 1 Europe West 54 % 3 Dach 27 %
2 Europe East 26 % 2 Europe East 28 % 4 Fliche 2%
3 North America 15 % 3 North America 18 % 5 Rohre 29 %
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Nachhaltigkeitsprogramm2023-2026:
Fortschritt 2025

Die Ergebnisse des Nachhaltigkeitsprogramms 2023-2026 fiir das Jahr 2025 bestatigen, dass wienerberger gut auf Kurs ist,
die Ziele fiir 2026 bis zum Ende des Programms zu erreichen und damit zur Erfiillung der iibergeordneten Ziele des Nach-

haltigkeitsprogramms beizutragen.

Soziale Ziele 2026 Leistungsindikatoren Ziele 2026 Fortschritt 2025
0© Diversitatund Entwicklung und Umsetzung eines Aktionsplans Inallen In13
Inklusion fur Inklusion und Diversitat in allen Landern Lindern Lindern
insgesamt von 2023 bis 2026
Gesundheit und Aktive Managementstunden (VML)
EI\ :j Sicherheit pro Jahr bis 2026 20.000 54.500
Ausbildungsstunden pro Mitarbeiter 18 22
pro Jahr bis 2026
% Ausbildung und Ausgebildete Lehrlinge 500 ~690
Personalentwicklung insgesamt von 2023 bis 2026
Ausbildungsstunden fiir Anwender unserer Produkte
insgesamt von 2023 bis 2026 Sy 23.200
Wohneinheiten pro Jahr fir Menschen in Not, gebaut
@ Soziales Engagement mit unseren Produkten und in den Markten, in denen 200 ~360
wir operativ tatig sind / pro Jahr bis 2026
Umwelt-Ziele 2026 Leistungsindikatoren Ziele 2026 Fortschritt 2025
Reduktion der Scope 1 und Scope 2 o
. . 20,7 %
CO,-Emissionen / von 2020 bis 2026 25% 0.7%
Dekarbonisierung Reduktion der Scope 3 CO,-Emissionen
CO, 0, )
Q und Energiemix von 2022 bis 2026 10% 23.2%
Anteil erneuerbare Energie im eigenen Betrieb o o
von 2023 bis 2026 15% 12,6%
Umsatz m.|t auBerst langlebigen Produkten (> 100 Jahre) >80% 83,9 %
I/ . . pro Jahr bis 2026
=/  Kreislaufwirtschaft : -
Umsatz mit recycelbaren und/oder wiederverwendbaren
. >90 % 92,9 %
Produkten / pro Jahr bis 2026
Verbesserung der 6rtlichen Fauna durch die Umsetzung
von Biodiversitatsplanen an allen Produktionsstandorten 10% 16,8 %
insgesamt von 2023 bis 2026
¢ Z f ) Biodiversitat Geschulte Biodiversitatsbotschafter
insgesamt von 2020 bis 2026 400 420
Gepflanzte Baume - dies entspricht einem Baum pro
Mitarbeiter pro Jahr / insgesamtvon 2022 bis 2026 L0 180.000
Umsatz aus Produkten, Anteil Gesamtumsatz mit Bauprodukten,
m@ als Beitrag zu die zu Netto-Null-Gebauden beitragen 75 % 74,1%
Netto-Null-Gebauden von 2023 bis 2026
Wasser, das durch unsere Produkte fur Infrastruktur und 35 23,2

Landwirtschaft gesammelt, gespeichert und eingespart

- g - 3
0@ Wassermanagement wurde / insgesamt von 2023 bis 2026 L IELG Millionen m
Reduktion des Wasserverbrauchs in der eigenen Produk- o o
tion / von 2023 bis 2026 15% 7.9%
e Reduktion des Abfalls in der eigenen Produktion 15% 12,3%

von 2023 bis 2026
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondire,

2025 war gepragt von anhaltender makrokonomischer
Unsicherheit, geopolitischen Spannungen und einer weiterhin
schwachen Entwicklung im Wohnungsneubau in vielen unserer
Kernmarkte. Anhaltend hohe Zinsen und volatile Marktbedin-
gungen schufen ein herausforderndes Umfeld fiir die gesamte
Bauindustrie. Dennoch hat wienerberger in diesem anspruchs-
vollen Umfeld erneut die Starke seiner Transformation, die Resi-
lienz seines Portfolios und die Konsequenz in der Umsetzung
unter Beweis gestellt.

Ein Jahrzehnt strategischer Transformation

Heute ist wienerberger grundlegend anders aufgestellt als noch
vor zehn Jahren. Wir haben das Unternehmen systematisch zu
einem flihrenden Anbieter von Lésungen fiir Infrastruktur und
Renovierung entwickelt - zwei strukturell wachsende Endmarkte.
Mehr als die Halfte unseres Umsatzes und Ergebnisses wird inzwi-
schen im Bereich Roofing und Piping erwirtschaftet. Dies unter-
streicht den Erfolg unserer strategischen Neuausrichtung hin zu
Infrastruktur in den Bereichen Energie- und Wassermanagement
sowie zur Renovierung des bestehenden Gebaudebestands.

Starke Performance in einem herausfordernden Umfeld
Diese Transformation spiegelt sich klar in unserer Perfor-
mance 2025 wider. Der Umsatz erreichte EUR 4,6 Mrd., das
operative EBITDA belief sich auf EUR 754 Mio., womit wir trotz
verhaltener Marktnachfrage ein starkes Profitabilitatsniveau
aufrechterhalten konnten. Der Gewinn nach Steuern stieg auf
EUR 168 Mio. und unterstreicht unsere finanzielle Disziplin
sowie unseren konsequenten Fokus auf Kostenmanagement
und Effizienz. Gleichzeitig haben wir unsere Free-Cashflow-
Generierung auf EUR 474 Mio. deutlich gestarkt und die Netto-
verschuldung weiter reduziert.

Roofing: Ausbau unseres Renovierungs- und Solarportfolios
Unser Dach-Geschaft war 2025 ein zentraler Wachstumstreiber.
Erstmals trug Terreal Gber ein volles Geschaftsjahr zu unseren
Ergebnissen bei. Die Integration verlief duBerst erfolgreich.

Mit der Akquisition von GSEi in Frankreich haben wir unsere
Solarkompetenz weiter ausgebaut und eine skalierbare Platt-
form flr Indach-Photovoltaiklésungen etabliert. Damit starken
wir unsere Position in einem der attraktivsten Wachstumsseg-
mente Europas. Die Renovierungsmarkte in Frankreich und
Deutschland gewannen weiter an Bedeutung und bestatigten
das strukturelle Wachstumspotenzial dieses Segments.

Piping: Innovative Infrastrukturlésungen

Auch unser Geschéft mit Rohrldsungen erzielte eine sehr
starke Performance. Selbst in Phasen deutlich riicklaufiger
Neubautatigkeit blieben die Margen in Europa robust und
belegen die Widerstandsfahigkeit unseres infrastruktur-
fokussierten Portfolios. Investitionen in unseren modernen
industriellen Footprint — darunter unsere hochinnovative

Rohrproduktionsstatte in Schweden - unterstreichen unser
Bekenntnis zu technologischer Flihrerschaft und nachhaltigen
Infrastrukturlésungen.

Finanzielle Disziplin und operative Exzellenz

Ein zentrales Element unseres Erfolgs im Jahr 2025 war unser
konsequenter Fokus auf operative Exzellenz und Effizienz.
Unser Programm ,,Fit for Growth” leistete einen wesentlichen
Beitrag zur Sicherung der Profitabilitat, zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit und zur weiteren Starkung unserer
Kostendisziplin im gesamten Konzern. Wir warten nicht auf eine
Marktbelebung — wir gestalten unser Wachstum aktiv, indem
wir unser Portfolio kontinuierlich optimieren und unsere indus-
trielle Basis starken.

Gut positioniert fiir die nachste Wachstumsphase

Mit Blick nach vorne bleiben wir zuversichtlich. Steigende
Nachfrage - darunter die Modernisierung der Energie- und
Wasserinfrastruktur, die Dekarbonisierung von Gebauden
sowie der dringende Renovierungsbedarf des alternden Woh-
nungsbestands in Europa - er6ffnen erhebliche langfristige
Chancen. Mit einem innovativen Portfolio, einer starken Bilanz
und einem klaren strategischen Fokus auf Lebensraume und
Infrastrukturlésungen ist wienerberger gut positioniert, um von
einer schrittweisen Markterholung zu profitieren.

Wir sind fest entschlossen, nachhaltigen, langfristigen Wert fir
unsere Aktiondrinnen und Aktionare zu schaffen und gleichzei-
tig durch innovative und ressourceneffiziente Baulésungen zu
einer besseren Zukunft beizutragen. Im Namen des gesamten
Vorstands danke ich unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fUr ihr Engagement sowie unseren Aktionarinnen und
Aktiondren fur ihr anhaltendes Vertrauen.

Mit freundlichen GruBen

Heimo Scheuch

CEO
wienerberger
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Brief des Aufsichtsratsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktiondirinnen und Aktiondire,

wienerberger konnte sich im Hinblick auf das unverandert vola-
tile und herausfordernde Marktumfeld im Geschaftsjahr 2025
erfolgreich behaupten und die Resilienz seines Geschaftsmo-
dells und seiner nachhaltigen, wertschépfenden Wachstums-
strategie erneut unter Beweis stellen.

Wahrend die Baubranche, allen voran der Neubausektor, vor
groBen Herausforderungen stand, konnte wienerberger durch
diszipliniertes Kostenmanagement und die aktive Verlagerung
auf widerstandsfahigere und wachsende Endmarkte seinen
Konzernumsatz auf EUR 4,6 Mrd steigern und seinen Gewinn
nach Steuern auf EUR 168 Mio verdoppeln. Der Gewinn pro
Aktie erhohte sich damit im Vergleich zum Vorjahr deutlich
und stieg auf EUR 1,52 (2024: EUR 0,72). In einem anhal-

tend schwierigen Marktumfeld ist dem Management zudem
gelungen, die Marktposition von wienerberger in wichtigen
Wachstumsmarkten durch gezielte Akquisitionen weiter zu
starken und auszubauen.

Der Aufsichtsrat hat diese Entwicklungen aktiv begleitet und
gefordert. Ich danke an dieser Stelle dem Vorstandsvorsitzen-
den und allen Mitgliedern des Vorstands fiir den offenen und
konstruktiven Dialog und Informationsaustausch, der maBgeb-
lich zur Effizienz der Aufsichtsratsarbeit beigetragen hat.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrats

Wie bekannt gegeben, hat Dagmar Steinertam 1. Marz 2025
die Funktion der Finanzvorstandin (CFO) der Wienerberger AG
Ubernommen. Sie folgte damit Gerhard Hanke nach, der nach
vier Jahren als CFO in die Position des Chief Operating Officer
(COO) fur Zentral- und Osteuropa wechselte.

Im Aufsichtsrat kam es aufgrund der Wiederbestellung von
David Davies durch die 156. ordentliche Hauptversammlung zu
keinen personellen Anderungen. Im Rahmen seiner konstitu-
ierenden Sitzung am 16. Mai 2025 hat der Aufsichtsrat zudem
beschlossen, die bewahrte Zusammensetzung seiner Aus-
schisse unverdndert beizubehalten.

Auf Initiative des Nominierungs- und Vergitungsausschusses
hat sich der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025 einer umfas-
senden Evaluierung durch einen unabhangigen, auf Filhrungs-
und Aufsichtsgremien spezialisierten Berater unterzogen. Die
Ergebnisse dieser Evaluierung und die daraus abgeleiteten
Empfehlungen zur nachhaltigen Weiterentwicklung und
weiteren Steigerung der Effizienz der Gremienarbeit wurden
im Aufsichtsrat eingehend erértert und sollen im aktuellen
Geschaftsjahr umgesetzt werden.

Arbeitsschwerpunkte

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der Aufsichtsrat die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zukommenden
Aufgaben im Rahmen von neun Sitzungen wahrgenommen.
Hinzu kamen sechs Sitzungen des Priifungs- und Risikoaus-
schusses, flinf Sitzungen des Nominierungs- und Vergiitungs-
ausschusses und vier Sitzungen des Nachhaltigkeits- und
Innovationsausschusses. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats war
ich daruber hinaus regelmaBig mit dem Vorstandsvorsitzenden
in Kontakt, um tiber Chancen und Risiken fur das Unternehmen
zu diskutieren.

In den Sitzungen unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat
umfassend, laufend und zeitnah Uber die Entwicklungen in

den Markten sowie Uiber die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens und kam damit seinen Informations-
pflichten stets und in angemessener Tiefe nach. Eingehend
behandelt wurden u.a. die strategische Ausrichtung der
Gruppe, insbesondere die starke Fokussierung auf die Bereiche
Renovierung und Infrastruktur, sowie strategische Investitions-
und Akquisitionsvorhaben, wie die Ubernahme von MFP, einem
irischen Spezialisten fiir Entwasserungs-, Dachrinnen und
Kabelkanalsysteme, und GSEi, einem in Frankreich ansassi-
gen Anbieter von dachintegrierten Photovoltaiklésungen. Im
Dezember 2025 fanden zudem strategische Beratungen mit
dem Management im Hinblick auf die Evaluierung der Italcer-
Gruppe als mogliches Akquisitionsziel statt.

Der Prufungs- und Risikoausschuss beschaftigte sich vorran-
ging mit der Vorbereitung und Priifung des Konzern- und Ein-
zelabschlusses, der Frage der Unabhangigkeit des Abschluss-
prufers sowie mit Themen des Internen Kontrollsystem, des
Risikomanagementsystems und der Internen Revision. Dariiber
hinaus befasste sich der Ausschuss mit der Vorbereitung und
Prafung der nichtfinanziellen Erklarung und den durch die Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ausgelosten
erweiterten Berichtspflichten. Einen weiteren Arbeitsschwer-
punkt bildete die Ausschreibung der Jahres- und Konzernab-
schlussprifung, die Durchfiihrung des Auswahlverfahrens und
die anschlieBende Empfehlung an den Aufsichtsrat.

Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss beschaftigte sich
mit der Vorbereitung und Priifung des Vergltungsberichts, der
Evaluierung der aktuellen Vergitungspolitik fiir den Vorstand
sowie mit der Vorbereitung der Zielvorgaben fiir die variable
Vergltung der Vorstandsmitglieder unter besonderer Bertick-
sichtigung der Nachhaltigkeitsziele von wienerberger. Wesent-
liche Schwerpunkte waren zudem Fragen der Nachfolgepla-
nung und die Vorbereitung der jahrlichen Selbstevaluierung.



Der Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss widmete
sich vorrangig der Uberwachung des Umsetzungsfortschritts
des Nachhaltigkeitsprogramms 2023-2026, der Evaluierung
und Weiterentwicklung der gruppenweiten Health & Safety-
Strategie sowie Schllsselprojekten im Bereich Dekarbonisie-
rung, Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz.

Far Details zur Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zu den einzelnen
Arbeitsschwerpunkten verweise ich auf den Corporate
Governance-Bericht.

Jahres- und Konzernabschluss 2025

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum

31. Dezember 2025 wurden von dem in der 156. ordentlichen
Hauptversammlung am 16. Mai 2025 gewahlten Abschluss-
prifer, der Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien,
geprift. Der Abschlussprifer hat an insgesamt vier Sitzungen
des Prifungs- und Risikoausschusses teilgenommen und stand
far Fragen und Diskussionen zur Verfligung.

Die Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt und ergeben,
dass der Jahresabschluss sowie der gemaf § 245a UGB nach
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften entsprechen.
Der Abschlussprifer hat sowohl fiir den Jahresabschluss als
auch fiir den Konzernabschluss einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt und bestatigt, dass der Lagebe-
richtim Einklang mit dem Jahresabschluss und der Konzernla-
gebericht im Einklang mit dem Konzernabschluss stehen.

Nach eingehender Prifung und Erérterung mit dem Abschluss-
prafer im Prifungs- und Risikoausschuss und im Aufsichtsrat,
hat der Aufsichtsrat am 24. Marz 2026 den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2025 gebilligt, der damit gemaB § 96 Abs. 4
Aktiengesetz festgestellt ist. Darliber hinaus hat der Aufsichts-
rat nach vorheriger Befassung des Priifungs- und Risikoaus-
schusses den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht, den konsolidierten Corporate Governance
Bericht, die Konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung (Nachhal-
tigkeitsbericht) geprift und genehmigt. Die Prufungen durch
den Aufsichtsrat haben zu keinen Beanstandungen gefiihrt.

Die Konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung 2025 wurde eben-
falls von der Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH, Wien,
geprift. Auf Basis der Prifungshandlungen sind keine Sachver-
halte bekannt geworden, die zur Annahme veranlassen, dass
der Bericht in wesentlichen Belangen nicht mit den gesetzli-
chen Vorschriften sowie den Standards fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung Gbereinstimmt.

wienerberger

Ferner wurde der konsolidierte Corporate Governance Bericht
2025 von der Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien,
evaluiert. Im Zuge dieser Evaluierung wurden keine Sach-
verhalte bekannt, die zu der Annahme veranlassen, dass der
konsolidierte Corporate Governance Bericht in wesentlichen
Belangen nicht mit dem Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex Ubereinstimmt. Zusatzlich erfolgte eine Priifung
der Einhaltung der den Abschlusspriifer betreffenden C-Regeln
77 bis 88 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
durch die Rechtsanwaltskanzlei Schonherr Rechtsanwalte
GmbH. Auch diese Priifung ergab keine Abweichungen.

Festgestellt wird, dass das Geschaftsjahr 2025 mit einem
Bilanzgewinn von EUR 115 Mio. schliet. Nach Prifung der
Finanzlage des Unternehmens schlieBt sich der Aufsichtsrat
dem Vorschlag des Vorstands an, eine Dividende von EUR 0,95
je dividendenberechtigter Aktie an die Aktionarinnen und
Aktionare auszuschitten und den verbleibenden Betrag auf
neue Rechnung vorzutragen.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich dem Vorstand sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren auBerordent-
lichen Einsatz im abgelaufenen Geschéftsjahr. Mein Dank gilt
zudem meinen Kolleginnen und Kollegen im Aufsichtsrat fur
ihr Vertrauen und ihre Unterstitzung. Gemeinsam ist es 2025
erneut gelungen, in wirtschaftlich volatilen Zeiten Resilienz zu
beweisen und die wertschaffende Wachstumsstrategie von
wienerberger konsequent voranzutreiben.

Ich freue mich auf unsere gemeinsame Reise in die Zukunft
und bin Uberzeugt, dass wienerberger bestens aufgestellt
ist, um den Wachstumskurs der vergangenen Jahre im
Geschaftsjahr 2026 erfolgreich fortzusetzen.

AbschlieBend danke ich unseren Aktionarinnen und Aktionaren,
dass Sie wienerberger auf diesem Weg begleiten. Als Vorsit-
zender des Aufsichtsrats ist es mir eine besondere Freude, |hre
Interessen zu vertreten.

Flr den Aufsichtsrat

Peter Steiner

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
Wienerberger AG
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Corporate Governance
bei wienerberger

Als international tatiges, borsenotiertes Unternehmen bekennt sich wienerberger zu einer verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung, die auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung sowie ein hohes MaB an Transparenz fiir alle
Stakeholder ausgerichtet ist. wienerberger baut dabei auf 6kologische und soziale Nachhaltigkeit, ein effizientes System
der Unternehmenskontrolle und -fiihrung sowie auf die vertrauensvolle Zusammenarbeit von Vorstand, Aufsichtsrat

und Mitarbeiter:innen. Den Rahmen dafiir bilden das geltende Recht, die Satzung der Gesellschaft, die Geschaftsordnung
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Osterreichische Corporate Governance Kodex.

Bekenntnis zum Osterreichischen
Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (,, Kodex”)
stellt 6sterreichischen Aktiengesellschaften einen Ordnungs-
rahmen fiir die Fithrung und Uberwachung des Unternehmens
zur Verfigung. Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des
osterreichischen Aktien-, Borse- und Kapitalmarktrechts, die
EU-Empfehlungen zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder
und zur Vergltung von Direktoren sowie in ihren Grundsatzen
die OECD-Richtlinien fir Corporate Governance.

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex in der fiir
diesen Bericht maBgeblichen Fassung ist auf der Website des
Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance
unter www.corporate-governance.at 6ffentlich zuganglich.

wienerberger bekennt sich seit 2002 uneingeschrankt zum
Osterreichischen Corporate Governance Kodex. Vorstand und
Aufsichtsrat sehen es als wesentliche Aufgabe, den Regeln des
Kodex bestmaoglich zu entsprechen und die hohen unterneh-
mensinternen Standards kontinuierlich weiterzuentwickeln. Im
Sinne einer gut funktionierenden Governance hat wienerberger
daher umfassende interne Regeln, Strukturen und Prozesse
implementiert.

Der Kodex sieht folgende Regeln vor:

> L-Regeln (= Legal Requirement), die auf zwingenden
Rechtsvorschriften beruhen;

> C-Regeln (= Comply or Explain), deren Nichteinhaltung
begriindet werden muss;

> R-Regeln (= Recommendation) mit bloBem
Empfehlungscharakter.

Der vorliegende Corporate Governance-Bericht basiert auf
dem Corporate Governance Kodex in der Fassung Janner 2025.
Wie im Vorjahr entsprach wienerberger im Geschaftsjahr 2025
neben den verbindlich einzuhaltenden L-Regeln auch samtli-
chen C- und R-Regeln des Kodex.
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Mitglieder des Vorstands

GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Verantwortlich fiir die strategische und operative
Entwicklung von wienerberger

Zugeordnete Konzernfunktionen:

> Corporate Strategy & Development

> Organizational Development & Human Resources
> New Business & Ventures

> Corporate Communications & PR

HEIMO SCHEUCH > Public Affairs
CEO Wienerberger AG Y Verantwortung fiir die Regionen North America & UK/Ireland
Vorsitzender des Vorstands
geboren 1966 Externe Mandate:
Aufsichtsratsvorsitzender der Wiener Borse AG
Bestellt bis zur 160. 0. HV (2029) Geschéftsfiihrer der ANC Anteilsverwaltung GmbH

Vorsitzender seit 01.08.2009
Mitglied seit 21.05.2001

Heimo Scheuch ist ein internationaler Manager, der in diversen Landern studiert und gearbeitet hat. Er verfligt Gber mehrere
Abschlusse in Rechts- und Wirtschaftswissenschaften und begann seine Karriere im Bereich Corporate Finance. Als CEO hat er
wienerberger zu einem filhrenden Anbieter von innovativen, 6kologischen Lésungen flr die gesamte Gebaudehdille in den Berei-
chen Neubau und Renovierung sowie fir Infrastruktur in den Bereichen Wasser und Energiemanagement entwickelt. Durch die
Beherrschung von sechs Sprachen und den regelmaBigen Austausch mit Kunden, Stakeholdern und Mitarbeiter:innen leistet er
einen maBgeblichen Beitrag zur Starkung der lokalen Prasenz und nachhaltigen Transformation und Innovation von wienerberger.

Verantwortlich fiir die Finanzagenden und das
Risikomanagement von wienerberger

Zugeordnete Konzernfunktionen:

Accounting, Tax, Group Reporting & Business Support
Investor Relations

Corporate Treasury

IT & Digitalization

Legal & Compliance

Internal Audit

Risk Management

Procurement

Corporate Sustainability

DAGMAR STEINERT
CFO Wienerberger AG
geboren 1964

Bestellt bis 29.02.2028
Mitglied ab 01.03.2025

v vV VvV ViV VYV

Externe Mandate:
Mitglied des Aufsichtsrats der Kléckner & Co SE

Dagmar Steinert ist eine erfahrene Managerin mit breiter Finanzexpertise. Die studierte Betriebswirtin startete ihre Karriere als
Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin. Von 2003 bis 2013 leitete sie das Accounting von Rheinmetall. Danach wechselte sie zu
FUCHS PETROLUB, wo sie zunachst die Abteilung Investor Relations leitete und nach drei Jahren zur Finanzvorstandin aufstieg.
2022 kehrte sie als CFO zu Rheinmetall zuriick. Dort beaufsichtigte sie u.a. mehrere Fusionen und Ubernahmen und hat die IT-
Transformation der DACH-Region vorangetrieben. In all ihren Top-Positionen bewies sie Fihrungsqualitaten, ein ausgezeichnetes
Verstandnis fiir Markte und Investoren sowie die Fahigkeit, gruppenweite Transformationen erfolgreich umzusetzen.
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Verantwortlich fiir alle wienerberger Aktivitaten
in Zentral- und Osteuropa

Zugeordnete Konzernfunktionen/Produktgruppen:
> Wandlésungen

> Dachlésungen
Y Flachenbefestigungen

GERHARD HANKE > Ceramics Technology, Processes and R&D
COO Central & East Wienerberger AG
geboren 1971 Externe Mandate:

Bestellt bis 31.12.2027 Geschaftsfuhrer der ANC Anteilsverwaltung GmbH

Mitglied seit 01.03.2021

Gerhard Hanke war bis Ende Februar 2025 Finanzvorstand von wienerberger und ist seit 1. Marz 2025 als COO Central & East
flr alle wienerberger Aktivitaten in Zentral- und Ost-Europa zustandig. Er ist seit mehr als 20 Jahren erfolgreich in verschiedenen
Fuihrungspositionen — sehr oft in Kombination von Finanz- und operativer Verantwortung - bei wienerberger tatig. Als Experte
mit exzellentem Industrie- und Finanz-Know-how setzte er zahlreiche strategische Wachstumsprojekte und M&A-Transaktionen
erfolgreich um. Zudem verfiigt er tiber einen ausgezeichneten Track Record beim Aufbau leistungsfahiger Finanzorganisationen.
Vor seinem Eintritt bei wienerberger war der studierte Betriebswirt bei einem international fihrenden Wirtschaftsprifer tatig.

Verantwortlich fiir alle wienerberger Aktivitiaten
in Westeuropa

Zugeordnete Konzernfunktionen/Produktgruppen:

> Fassadenldésungen
> Rohrlésungen
Y Piping Technology, Processes and R&D

HARALD SCHWARZMAYR > Commercial Services (Marketing & Sales)
COO West Wienerberger AG > Health & Safety
geboren 1969 > Supply Chain Management
Bestellt bis 30.06.2026 Externe Mandate:
Mitglied seit 01.07.2020 Reine

Harald Schwarzmayr ist seit 1997 in verschiedenen Flilhrungspositionen bei wienerberger tatig und zeichnete in seiner langjahri-
gen Karriere flr zahlreiche strategische Wachstumsprojekte und M&A-Transaktionen verantwortlich. Als CEO von Wienerberger
Piping Solutions setzte er wichtige strategische Schritte fiir die Entwicklung zu einem der gré3ten Anbieter von Rohrsystemen in
Europa. Dabei bewies er ausgezeichnete Flihrungsqualitaten, die es ihm erméglichten, operative und kulturelle Verbesserungen
in einem multinationalen Umfeld voranzutreiben. Vor seinem Eintritt bei wienerberger war der studierte Maschinenbauer als
Unternehmensberater tatig.
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wienerberger

Mitglieder des Aufsichtsrats

Von links: Thomas Birtel, Effie K. Datson, David Davies, Katrien Beuls, Peter Steiner, Myriam Meyer, Marc Grynberg

PETER STEINER

Vorsitzender (seit01.01.2021)
geboren 1959

unabhangig

bestellt bis zur 157. 0. HV (2026)
Erstbestellung: 14.06.2018

Mandate in borsennotierten Unternehmen:

Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender

des Prifungsausschusses der Clariant AG (bis April 2026)
Mitglied des Aufsichtsrats der Zeal Network SE (bis Mai 2025)

Sonstige Mandate:
keine

MYRIAM MEYER

Stellvertreterin des Vorsitzenden
geboren 1962

unabhangig

bestellt bis zur 158. 0. HV (2027)
Erstbestellung: 22.05.2015

15

Mandate in borsennotierten Unternehmen:
keine

Sonstige Mandate:

Mitglied des Verwaltungsrats der Sefar Holding AG
Mitglied des Aufsichtsrats der KUKA AG

Mitglied des Stiftungsrats von Swisscontact (bis Mai 2025)
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KATRIEN BEULS

Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1968

unabhangig

bestellt bis zur 158. 0. HV (2027)
Erstbestellung: 05.05.2023

wienerberger

Mandate in borsennotierten Unternehmen:
Mitglied des Aufsichtsrats der Sweco AB (Schweden)

Sonstige Mandate:

ISS A/S (Danemark): Special Counsel Strategic M&A,

Global Head of Group M&A, Investments and Partnerships
(bis September 2025)

Mitglied des Aufsichtsrats der ISS Facility Services Holding
GmbH (Deutschland), ISS Austria Holding GmbH (Osterreich),
ISS Tesis A.S. (Turkei), ISS World Services A/S (Danemark)
Mitglied des Aufsichtsrats der Promon A/S (Norwegen)

THOMAS BIRTEL

Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1954

unabhangig

bestellt bis zur 157. 0. HV. (2026)
Erstbestellung: 03.05.2022

Mandate in borsennotierten Unternehmen:
keine

Sonstige Mandate:

Mitglied des Aufsichtsrats in vier Gesellschaften der

VHV Versicherung

Vorstandsvorsitzender der CONCORDIA Sozialprojekte
gemeinnutzige Privatstiftung Wien sowie der CONCORDIA
Sozialprojekte Stiftung Deutschland

EFFIE K. DATSON

Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1970

unabhéangig

bestellt bis zur 158. 0. HV (2027)
Erstbestellung: 05.05.2023

Mandate in borsennotierten Unternehmen:
keine

Sonstige Mandate:

Geschaftsfuhrerin der EK Datson Capital Inc
Non-Executive Director von Chia Network Inc
Geschaftsfuhrerin der NewAg Management Ltd
Designiertes Mitglied der NewAg Partners LLP

DAVID DAVIES

Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1955

unabhangig

bestellt bis zur 160. 0. HV (2029)
Erstbestellung: 19.05.2017

Mandate in borsennotierten Unternehmen:
Mitglied des Board of Directors und Vorsitzender des
Prufungsausschusses der Petrofac Ltd (bis November 2025)

Sonstige Mandate:

Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Audit
Committee von Gas Transmission System Operator of
Ukraine LLC (GTSOU)

MARC GRYNBERG
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1965

unabhangig

bestellt bis zur 157. 0. HV (2026)
Erstbestellung: 03.05.2022
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Mandate in borsennotierten Unternehmen:

Mitglied des Aufsichtsrats, des Accounts, Audit & Risk
Committee sowie des Strategy & Sustainability Committee
und Climate Director der Nexans SA

Mitglied des Aufsichtsrats und Investment Committee und
Audit Committee von Umicore

Sonstige Mandate:
keine
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Vom Betriebsrat entsandte Mitglieder des Aufsichtsrats:

GERHARD SEBAN
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1967

Erstentsendung: 03.02.2006

Betriebsratsvorsitzender im Werk Hennersdorf (Osterreich)

Vorsitzender des Zentralbetriebsrats der Wienerberger Osterreich GmbH
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats und des Europaischen Betriebsrats der
Wienerberger AG

CLAUDIA SCHIROKY
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1971

Erstentsendung: 02.07.2002

Vorsitzende des Betriebsrats und des Zentralbetriebsrats der Wienerberger AG
Stellvertretende Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der Wienerberger AG

WOLFGANG WALLNER
Mitglied des Aufsichtsrats
geboren 1970

Erstentsendung: 06.05.2019

Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Wienerberger AG
Leiter der Abteilung PVC Mischerei & Materialrlickgewinnung und Arbeiterbetriebsrat
der Pipelife Austria GmbH & Co KG

17



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Angaben zur Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder

GemaB C-Regel 53 des OCGK soll die Mehrheit der von der
Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats
von der Gesellschaft und deren Vorstand unabhangig sein.
Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn
es in keiner geschaftlichen oder persénlichen Beziehung zur
Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Ver-
halten des Mitglieds zu beeinflussen. Bei Gesellschaften mit
einem Streubesitz von mehr als 50 % sollen gemaB C-Regel 54
mindestens zwei Kapitalvertreter unabhangig sein.

Der Aufsichtsrat der Wienerberger AG orientiert sich bei

den Kriterien fiir die Bewertung der Unabhangigkeit an den
entsprechenden Leitlinien des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex. Diesen zufolge ist ein Aufsichtsratsmitglied
unabhéangig, wenn es

? inden vergangenen finf Jahren nicht Mitglied des Vorstands
oder leitender Angestellter der Wienerberger AG oder eines
Konzernunternehmens war;

zur Wienerberger AG oder einem Konzernunternehmen
kein Geschaftsverhaltnis in einem fiir das Aufsichtsratsmit-
glied bedeutenden Umfang unterhalt oder im letzten Jahr
unterhalten hat (dies gilt auch fur Geschaftsverhaltnisse mit
Unternehmen, an welchen das Aufsichtsratsmitglied ein
erhebliches wirtschaftliches Interesse hat);

in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der
Wienerberger AG oder Beteiligter oder Angestellter der
mandatierten Prifungsgesellschaft war;

nicht Mitglied des Vorstands in einer anderen Gesellschaft
ist, in der ein Vorstandsmitglied der Wienerberger AG
Aufsichtsratsmitglied ist;

dem Aufsichtsrat bisher nicht langer als 15 Jahre angehort;
kein enger Familienangehdoriger eines Vorstandsmitglieds
der Wienerberger AG oder von Personen ist, die sich in einer
zuvor genannten Position befinden.
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Auf Grundlage der genannten Kriterien haben alle der aktuell
sieben von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des
Aufsichtsrats bestatigt, dass sie sich als unabhangig im Sinne
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex betrachten.
Kein von der Hauptversammlung gewahltes Mitglied ist Anteils-
eigner einer Beteiligung von mehr als 10 % oder vertritt die
Interessen eines solchen Anteilseigners.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden zudem keine zustimmungs-
pflichtigen Vertrage im Sinne der Regel 48 des Kodex mit Mit-
gliedern des Aufsichtsrats abgeschlossen. Allfallige Geschafts-
beziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglie-
der der Wienerberger AG tatig sind, werden zu fremdiblichen
Konditionen abgewickelt. Nahere Angaben tiber Geschafts-
beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
finden sich im Konzernanhang unter Anmerkung 37 (Geschafts-
beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen).
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Qualifikationsmatrix der Kapitalvertreter im Aufsichtsrat

wienerberger

Mitglied im Aufsichtsrat PETER STEINER MYRIAM MEYER KATRIEN BEULS THOMAS BIRTEL EFFIE K. DATSON DAVID DAVIES MARC GRYNBERG

seit 14.06.2018 22.05.2015 05.05.2023 03.05.2022 05.05.2023 19.05.2017 03.05.2022

Bestellt bis Hauptversammlung 2026 2027 2027 2026 2027 2029 2026
Diversitatskriterien

Geburtsjahr 1959 1962 1968 1954 1970 1955 1965

Geschlecht mannlich weiblich weiblich mannlich weiblich mannlich mannlich

Nationalitat Deutschland Schweiz Belgien Deutschland USA GroBbritannien Belgien

Ausbildung Diplom-Kaufmann, Dr.sc.techn., Master of Studies in Law and Dr.rer. oec., Master in Business Adminstration, MBA, Master of Science in

Wirtschaftsprifer und Steuerberater Dipl.Masch.-Ing. Economics, Master of Law Diplom-Okonom Bachelor of Arts in Social Sciences BA (Hons) Wirtschaftswissenschaften Business Engineering

Beruflicher Hintergrund (Auszug) "

vorm. CEO, COO und/oder CFO
Positionen bei SUBA Bau AG,
Dyckerhoff AG, MG Technologies/GEO
Group

Geschaftsfihrerin mmtec; ehem.

CEO WIFAG-Polytype Holding,

RUAG Aerospace, VP Global HR &
Organisation Development F. Hofmann
La Roche

Special Counsel Strategic M&A, ISS A/S;

ehem. CEO Strategic Transformation
and Group M&A, Regional COO Europe
ISSA/S

ehem. CEO STRABAG SE,

Vorstandsmitglied STRABAG AG,

CEO Frigoscandia

Geschaftsflhrerin der EK Datson Capital
Incund der NewAg Partners AG;

vorm. Fihrungsrollen bei Barclays
Private Bank, Union Bancaire Privée,
State Street Corp, Deutsche

Bank AG und Goldman Sachs

ehem.CFO OMV AG, Group Finance
Director Morgan Crucible und
London International Group Plc

vorm. CEO/CFO Positionen bei
Umicore, leitende Funktionen bei
Du Pont de Nemours

Personliche Voraussetzungen

Unabhangigkeit? v v v v v v v
Kein Overboarding? v v v v v v v
Fiihrungserfahrung
CEO Erfahrung [ ] o [ ] [ ] [
CFO Erfahrung [} [ J [
Fachliche Kenntnisse®
Baustoffe & Bauwesen [ J ®
M&A o o [ [ [ [
Kapitalmarkt/Investor Relations o [ J [ J [ [ J [
Human Resources [ J ([ [ J [ J [
Vertrieb & Marketing [ J ([
Produktion/Fertigung ([ [ J [
Innovation ([ [ J [ [
ESG® [} [ ] [ ) [ [ ] [
Beschaffung & Logistik ([ [
Digitalisierung [ J ([ [ J ([
Marktkenntnisse®
Osterreich () (] ()
Europa [ J ([ [ J [ J ([ [ J [
Nord Amerika [ J ([ ([ [ J [

1) Vollstiindige Lebensliufe unter www.wienerberger.com einsehbar
2) entsprechend der vom Aufsichtsrat gemdf Regel 53 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex festgelegten Kriterien fiir die Beurteilung der Unabhdngigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern
3) gemdf Regel 56 und 57 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex sowie § 3 Abs 9 der Satzung der Wienerberger AG
4) Bewertung im Rahmen einer Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats
5) GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
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wienerberger

Arbeitsweise des Vorstands und

des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat der Wienerberger AG folgen fest-
gelegten Grundsatzen sowie den Prinzipien der Transparenz,
Integritat und Verantwortung. Grundlage des Handelns bilden
neben den geltenden gesetzlichen Bestimmungen der Oster-
reichische Corporate Governance Kodex, die Satzung der
Gesellschaft sowie die Geschaftsordnungen beider Organe.
Letztere regeln die Zustandigkeiten, Arbeitsweisen und das
Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sowie das
Vorgehen bei Interessenskonflikten. Darliber hinaus legen sie
einen Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehenden
Katalog von Geschaftsfallen fest, die einer Genehmigung durch
den Aufsichtsrat bedurfen.

Arbeitsweise des Vorstands?

Der Vorstand ist als Kollegialorgan gesamtheitlich fur die Lei-
tung der Gesellschaft und grundlegende Entscheidungen ver-
antwortlich. Unbeschadet der Gesamtverantwortung ist jedes
Vorstandsmitglied fiir definierte Geschaftsbereiche zustandig.
Grundlage der Arbeit des Vorstands sind die gemeinschaftliche
Bearbeitung von strategischen und operativen Sachverhalten
sowie der kontinuierliche Informationsaustausch tiber wichtige
MaBnahmen und Vorgange in den jeweiligen Verantwortungs-
bereichen. Zu diesem Zweck beruft der Vorstandsvorsitzende
regelmaBig Vorstandssitzungen ein, um mit den tibrigen
Mitgliedern das laufende Geschaft, strategische Themen und
allfallige, durch den Aufsichtsrat zu genehmigende Geschafte
zu besprechen.

Im Hinblick auf die Unternehmensstrategie bezieht der Vor-
stand konsequent Aspekte der Nachhaltigkeit und damit
verbundene Chancen und Risiken in Bezug auf Umwelt, soziale
Belange und Governance mit ein. Dabei wird der Vorstand von
der fiir Nachhaltigkeit zustandigen internen Fachabteilung
unterstitzt.

Neben den Vorstandsitzungen finden dartiber hinaus regelma-
Bige Meetings mit dem ,Executive Committee” statt, welches
aus den unterhalb der Vorstandsebene fiir bestimmte Regionen
und Konzernfunktionen zustandigen Senior Executives besteht.
Neben seiner beratenden Funktion bei strategischen Entschei-
dungen und Projekten unterstitzt das Executive Committee die
Umsetzung getroffener Entscheidungen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Geschaftsent-
wicklung. Im Sinne guter Corporate Governance findet zudem
ein kontinuierlicher und offener Austausch zwischen dem Vor-
standsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats

zu strategischen Themen, insbesondere zur nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung von wienerberger, statt.

Transparenz hinsichtlich der Ausiibung externer Mandate und
die strenge Einhaltung der Regeln fiir Eigengeschafte stellen
sicher, dass die Mitglieder des Vorstands keinem Interessens-
konflikt im Sinne des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex unterliegen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat entscheidet in Fragen grundsatzlicher Bedeu-
tung sowie - in enger Abstimmung mit dem Vorstand - iber die
strategische Ausrichtung des Unternehmens. Zur effizienten
Auslbung seiner Beratungs- und Kontrollfunktionen hat der
Aufsichtsrat die nachfolgend im Detail beschriebenen Aus-
schisse gebildet. Diese unterstiitzen den Gesamtaufsichtsrat
im Hinblick auf eine fokussierte und fundierte Diskussion und
Entscheidungsfindung. Den Vorsitz in den Ausschiissen fiihren
jeweils ausgewiesene Experten in den einzelnen Fachgebieten.

Zur vertiefenden Behandlung bestimmter Fachthemen und
zur Férderung des kontinuierlichen Wissensaufbaus ziehen
der Aufsichtsrat und seine Ausschisse bei Bedarf interne und
externe Experten zu ihren Sitzungen bei. Spezifische Expertise
im Bereich Nachhaltigkeit und den damit verbundenen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen wird vorrangig durch die daftr
zustandigen internen Fachabteilungen eingebracht.

Priifungs- und David Davies (Vorsitzender)

Risikoausschuss?

Katrien Beuls

Effie K. Datson

Marc Grynberg
Gerhard Seban

Dem Prifungs- und Risikoausschuss obliegen die Aufgaben
gemaB § 92 Abs. 4a AktG und Regel 40 des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex. Er ist demnach insbesondere
fur die Uberwachung des (Konzern-)Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, der Unabhangigkeit und der Tatigkeit
des (Konzern-) Abschlusspriifers sowie fur die Genehmigung
von Nichtprifungsleistungen zustandig. Der Ausschuss wird
von David Davies gefiihrt, der aufgrund seiner langjahrigen,
internationalen Tatigkeit als CFO Gber umfangreiche einschla-
gige Fachkenntnis und Erfahrung verflgt.

1) GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane; GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichisorgane

des Unternehmens befassen; GOV-5 Risk Management and Internal Controls Over Sustainability Reporting
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Nominierungs- und Peter Steiner (Vorsitzender)

Vergiitungsausschuss Myriam Meyer

Thomas Birtel

David Davies

Gerhard Seban

Zur Effizienzsteigerung und besseren Nutzung von Synergien
hat der Aufsichtsrat den Nominierungs- und Vergiitungsaus-
schuss in einem einheitlichen Gremium zusammengefasst.
Dieses befasst sich mit allen personellen Aufsichtsrats- und
Vorstandsangelegenheiten, wie die Nachfolgeplanung fir
Vorstand und Aufsichtsrat, Empfehlungen zur Besetzung frei
werdender Mandate sowie die Vorbereitung, Uberwachung
und Weiterentwicklung der Vergutungspolitik beider Organe.
Daruber hinaus ist der Ausschuss flir die vertragliche Ausge-
staltung der Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands
zustandig. Entsprechend Regel 43 des Osterreichischen Corpo-
rate Governance Kodex gehort Peter Steiner als Aufsichtsrats-

vorsitzender dem Nominierungs- und Verglitungsausschuss an.

Nachhaltigkeits- und Myriam Meyer (Vorsitzende)

Innovationsausschuss’ Thomas Birtel

Katrien Beuls

Marc Grynberg

Gerhard Seban

Dem bereits 2019 eingerichteten Nachhaltigkeits- und Innova-
tionsausschuss obliegt die Uberwachung und Weiterentwick-
lung der gruppenweiten Innovations- und Nachhaltigkeits-
strategie. Dies umfasst u.a. die Uberpriifung der wirksamen
Integration der Nachhaltigkeitsstrategie, insbesondere klimare-
levanter MaBnahmen, in die Gesamtstrategie von wienerberger
sowie die Uberwachung der Erreichung der Nachhaltigkeits-
ziele. Der Ausschuss befasst sich weiters mit den Auswirkungen
und Chancen des gruppenweiten Nachhaltigkeitsprogramms
sowie mit der Identifizierung und Diskussion ESG-relevanter
Themen, Trends und gesetzlicher Vorgaben.

Anzahl und wesentliche Inhalte der Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen 2025

Im Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zukommenden Auf-
gaben im Rahmen von insgesamt neun Sitzungen wahrgenom-
men. Im Zuge dieser Sitzungen hat der Vorstand tiber die Lage
der Gesellschaft sowie die operative Entwicklung in den einzel-

wienerberger

nen Geschaftssegmenten und Kernmarkten, einschlieBlich der
finanziellen Gebarung, schriftlich und miindlich umfassend
Auskunft erteilt.

Eingehend behandelt wurden dabei u.a. die makro6konomi-
sche Entwicklung in den Kernmarkten, die strategische Ausrich-
tung der Gruppe, insbesondere die starkere Fokussierung auf
die Bereiche Renovierung und Infrastruktur, sowie strategische
Investitions- und Akquisitionsvorhaben, wie die Ubernahme
des irischen Spezialisten fur Entwasserungs- und Rohrleitungs-
systeme MFP Sales Ltd. Zentrales Thema nach der erfolgrei-
chen Ubernahme von Terreal im Geschéftsjahr 2024 und der
anschlieBenden Integration in die wienerberger Gruppe war
zudem die Neuordnung der Geschéftstatigkeiten in Frankreich,
insbesondere die Expansion des Dach- und Solar-PV-Geschfts,
etwa durch die Komplettiibernahme von GSEi. Einen weiteren
Schwerpunkt bildete das ,, Fit for Growth“-Programm zur weite-
ren Verbesserung der Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit der
wienerberger Gruppe. Darulber hinaus befasste sich der Auf-
sichtsrat mit neuen regulatorischen Vorgaben, insbesondere in
Bezug auf die EU-Klimagesetzgebung, sowie dem Umsetzungs-
stand des wienerberger Nachhaltigkeitsprogrammes, insbeson-
dere im Bereich der Dekarbonisierung.

Der Priifungs- und Risikoausschuss kam seinen gesetzlichen
Aufgaben im Geschaftsjahr 2025 in insgesamt sechs Sitzungen
nach. Darliber hinaus erfolgte ein kontinuierlicher Austausch
mit dem (Konzern-)Abschlusspriifer, der an insgesamt vier
Sitzungen teilgenommen hat.

In seinen Sitzungen beschaftigte sich der Priifungs- und Risiko-
ausschuss vorrangig mit der Vorbereitung und Priifung des
Konzern- und Einzelabschlusses, der Priifung des Vorschlags
far die Gewinnverteilung sowie des Corporate Governance-
Berichts, der Frage der Unabhangigkeit des Abschlussprifers,
Themen des Internen Kontrollsystems (IKS), des Risikomanage-
ments und der Internen Revision sowie der Genehmigung von
Nicht-Prifungsleistungen. Dartiber hinaus befasste sich der
Ausschuss mit der Vorbereitung und Priifung der nichtfinanziel-
len Erklarung sowie unter Beiziehung interner Experten mit den
durch die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
ausgelosten erweiterten Berichtspflichten und mit weiteren
gesetzlichen Neuregelungen auf nationaler und EU-Ebene (z.B.
Nachhaltigkeitsberichtsgesetz, EU-Omnibus-Paket). Einen wei-
teren Arbeitsschwerpunkt bildete die Ausschreibung der Jah-
res- und Konzernabschlussprifung fur das Geschaftsjahr 2026,
die Durchfiihrung des Auswahlverfahrens sowie die anschlie-
Bende Empfehlung an den Gesamtaufsichtsrat.

Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss tagte im
Geschéftsjahr 2025 insgesamt fiinf Mal. Schwerpunkte der Sitzun-

1) GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane; GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen; GOV-5 Risk Management and Internal Controls Over Sustainability Reporting
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gen waren die Prifung des Verglitungsberichts fiir die Beziige der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Evaluierung
der aktuellen Vergttungspolitik fiir den Vorstand, Fragen der
Leistungsbeurteilung sowie die Vorbereitung der Zielvorgaben flr
die variable Vergltung der Vorstandsmitglieder unter besonderer
Berlicksichtigung der Nachhaltigkeitsziele von wienerberger. Der
Ausschuss befasste sich zudem mit Fragen der Nachfolgeplanung,
u.a. im Zusammenhang mit dem internen Talentemangement,
sowie der Vorbereitung, Umsetzung und Bewertung der Ergeb-
nisse der jahrlichen Selbstevaluierung des Aufsichtsrats.

Im Zuge der jahrlich unter der Leitung des Aufsichtsratsvor-
sitzenden stattfindenden wienerberger Governance Roadshow
informierte Peter Steiner Investoren und Stimmrechtsberater

Prasenzen der Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen

Im Jahr 2025 zeichnete sich die Aufsichtsratstatigkeit erneut
durch eine sehr hohe Prasenz der einzelnen Mitglieder aus.

Konzernabschluss
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Uber aktuelle Governance-Themen (z.B. Nachfolgeplanung,
Vergutung) und stand flr Fragen zur Verfligung.

Der Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss beschaftigte
sich im Geschaftsjahr 2025 in insgesamt vier Sitzungen mit
der Uberwachung des Umsetzungsfortschritts des wiener-
berger Nachhaltigkeitsprogramms 2023-2026, insbesondere
der Nachhaltigkeitsziele fiir 2025, sowie der Implementierung
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und
ESRS Standards. Wesentliche Schwerpunkte bildeten zudem
die gruppenweite Health & Safety Strategie sowie Projekte und
Best Practices zur Dekarbonisierung, nachhaltigen Kreislauf-
wirtschaft und Ressourceneffizienz.

Im Fall vereinzelter Abwesenheiten fanden jeweils gesonderte
Abstimmungstermine bzw. Nachbesprechungen zu den behan-
delten Sachthemen statt.

Priifungs- und Nominierungs- und Nachhaltigkeits- und

Anwesenheit 2025 Aufsichtsrat Risikoausschuss Vergiitungsausschuss Innovationsausschuss
Kapitalvertreter
Peter Steiner 9/9 - 5/5 -
Myriam Meyer 9/8 - 5/5 4/4
Katrien Beuls 9/9 6/6 - 4/4
Thomas Birtel 9/8 - 5/4 4/4
Effie K. Datson 9/9 6/6 - -
David Davies 9/8 6/6 5/5 -
Marc Grynberg 9/9 6/6 - 4/4
Arbeitnehmervertreter
Gerhard Seban 9/8 6/6 5/5 4/4
Claudia Schiroky 9/8 - - -
Wolfgang Wallner 9/6 - - -
Anwesenheiten gesamtin % 91,1 100 96,0 100

Selbstevaluierung des Aufsichtsrats

GemaB C-Regel 36 des Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex befasst sich der Aufsichtsrat jahrlich mit der
Effizienz seiner Tatigkeit, insbesondere mit seiner Organisation
und Arbeitsweise (Selbstevaluierung). Auf Initiative des Nomi-
nierungs- und Vergutungsausschusses wurde die Selbsteva-
luierung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025 mit Unter-
stlitzung eines unabhangigen, auf Fiihrungs- und Aufsichts-
gremien spezialisierten Beraters durchgefiihrt und umfasste
u.a. quantitative und qualitative Interviews mit den einzelnen
Mitgliedern. Die Ergebnisse der Evaluierung und die daraus

abgeleiteten Empfehlungen und MaBnahmen zur nachhaltigen
Weiterentwicklung und weiteren Steigerung der Effizienz der
Gremienarbeit wurden im Aufsichtsrat im Detail erértert und
validiert. Insgesamt bestatigte die Evaluierung klare Strukturen,
fundierte Governance-Prozesse sowie die konstruktive und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und
mit dem Vorstand. Die Ergebnisse der Evaluierung verdeutlich-
ten zudem, dass die im Aufsichtsrat vertretenen unterschied-
lichen Kompetenzen und differenzierten Sichtweisen, einen
umfassenden Blick auf die Herausforderungen der wienerber-
ger Gruppe ermdglichen und maBgeblich zur effizienten und
effektiven Arbeitsweise des Aufsichtsrats beitragen.
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Mit Diversitat zum Erfolg

UBERBLICK AUFSICHTSRAT:
ERFAHREN, UNABHANGIG, INTERNATIONAL

Stand per31.12.2025

7 10 3

KAPITAL MITGLIEDER ARBEITNEHMER
VERTRETER VERTRETER
Gewahlt von der Hauptversammlung Entsandt vom Betriebsrat flir
flr einen bestimmten Zeitraum einen unbestimmten Zeitraum
Gesamtaufsichtsrat

GENDER ALTERSDURCHSCHNITT
40 % 50%
WEIBLICH >60 JAHRE
60 % 50%
MANNLICH <60 )JAHRE
Kapitalvertreter
UNABHANGIGKEIT" HERKUNFT AMTSZEIT
100 % 100 % 57 % 43 %
UNABHANGIG INTERNATIONAL <5]JAHRE >5]AHRE

Deutschland, UK, USA, Belgien, Schweiz

1) Das Kriterium ,Unabhdngigkeit” beriicksichtigt gemdf den Vorgaben des OCGK ausschlieflich die Kapitalvertreter des Aufsichtsrats.
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Diversitatim Vorstand und im
Aufsichtsrat?

Diversitat und Chancengleichheit sind bei wienerberger fixer
Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie und gelebten Unter-
nehmenskultur, die durch die gemeinsamen Werte - Vertrauen,
Respekt, Leidenschaft und Kreativitat — bestimmt ist. wiener-
berger ist davon Uiberzeugt, dass Diversitat die Grundlage

fur ein wertschatzendes und wertschaffendes Arbeitsumfeld
schafft, indem sie die Produktivitat, Kreativitat und Innovation
fordert und so maBgeblich zum nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolg beitragt. Die Vielfalt an Perspektiven, Erfahrungen und
Hintergrinden hilft dartiber hinaus dabei, potenzielle Risi-

ken frihzeitig zu erkennen und fundierte Entscheidungen zu
treffen. Diversitat ist bei wienerberger daher auch ein wichtiges
Element fir eine effektive Unternehmensfiihrung.

Als maBgebliche Entscheidungskriterien fiir die Auswahl von
Vorstand und Aufsichtsrat dienen die fiir die Leitung bzw.
Uberwachung eines bérsennotierten Unternehmens erforder-
liche fachliche Eignung (z.B. Ausbildung, Berufserfahrung) und
personlichen Voraussetzungen. Darlber hinaus flieBen Diversi-
tatsmerkmale wie Alter, Geschlecht und Internationalitatim
Hinblick auf eine ausgewogene personelle Zusammensetzung
der beiden Organe in den Entscheidungsprozess mit ein. Zur
Gewahrleistung eines moglichst transparenten und fairen Aus-
wahlprozesses wird die Kandidatensuche bzw. -auswahl grund-
satzlich durch einen externen Berater begleitet. Unabhangige
Assessments externer Berater stellen zudem sicher, dass im Ent-
scheidungsprozess flr die Besetzung frei werdender Vorstands-
mandate objektive Beurteilungen herangezogen werden.

Als Ausgangspunkt fiir die Suche nach geeigneten Kandidaten
fur den Aufsichtsrat dient eine Qualifikationsmatrix, die das
Spektrum der aktuell im Gremium vorhandenen Expertise
dokumentiert und im Zuge der Nachfolgeplanung allenfalls zu
verstarkende Kompetenzfelder aufzeigt. Darauf aufbauend wird
eine moglichst groBe Diversitat des Aufsichtsrats im Hinblick
auf Geschlecht, Alter und Nationalitat angestrebt. Auf diese
Weise ist sichergestellt, dass die Kandidatensuche auf Grund-
lage eines konkreten Anforderungsprofils erfolgt und der Auf-
sichtsrat in seiner Gesamtheit jederzeit tGiber alle erforderlichen
fachlichen Kompetenzen verfiigt, um seine Kontrollaufgaben
wahrzunehmen und den Vorstand insbesondere in strategi-
schen Belangen zu beraten.

Diese Prinzipien zur Nachfolgeplanung sind auch in der

,Diversity Policy” sowie in der , Succession Planning and
Recruiting Policy” fiir den Aufsichtsrat festgeschrieben, die

1) GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
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unter www.wienerberger.com abrufbar sind und deren Einhal-
tung vom Nominierungs- und Vergitungsausschuss Gberwacht
werden.

Zusammensetzung des Vorstands

Im Berichtsjahr 2025 bestand der Vorstand der Wienerberger
AG aus vier Personen (mit einem Frauenanteil von 25 %) im
Alter zwischen 54 und 61 Jahren (Stichtag 31.12.2025). Unter-
schiedliche fachliche Kompetenzen, insbesondere im Wirt-
schafts-, Finanz-, Rechts- und technischen Bereich, gewahrleis-
ten einen fachlbergreifenden Diskurs innerhalb des Vorstands.
Durch seine ausgewogene Zusammensetzung verfligt der
Vorstand in seiner Gesamtheit Uber breite fachliche Kennt-
nisse, langjahrige Erfahrung im operativen Geschaft (sowohl
innerhalb als auch auBerhalb von wienerberger) sowie tiber
umfangreiche Industrieexpertise und internationale Manage-
menterfahrung.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Kapitalvertreter des Aufsichtsrats werden von der Haupt-
versammlung gemaB den geltenden rechtlichen Bestimmun-
gen gewahlt. Die Entsendung der Arbeitnehmervertreter
erfolgt entsprechend den Bestimmungen des Arbeitsverfas-
sungsgesetzes. Seit der 154. ordentlichen Hauptversammlung
am 5. Mai 2023 besteht der Aufsichtsrat aus sieben Kapital-
vertretern und drei Arbeitnehmervertretern. Insgesamt liegt
der Frauenanteil im Aufsichtsrat bei 40 %. Die Kapitalvertreter
im Aufsichtsrat sind zwischen 55 und 71 Jahre alt (Stichtag
31.12.2025) und verfuigen tber vielfaltige fachliche Kompe-
tenzen sowie langjahrige Berufs- und Managementerfahrung.
Insbesondere konnten durch die turnusmaBigen Neuwahlen
von Aufsichtsratsmitgliedern seit 2022 die im Aufsichtsrat
bestehenden Kompetenzen im Industrie-, ESG- und M&A
Bereich weiter gestarkt und durch umfassende Rechts- und
Kapitalmarktexpertise sowie Know-how hinsichtlich des US-
amerikanischen Marktes erweitert werden. Mit Ausnahme der
vom Betriebsrat entsandten Mitglieder ist der Aufsichtsrat aus-
schlieBlich international besetzt und spiegelt damit nicht nur
die geografische Ausrichtung von wienerberger, sondern auch
die breite internationale Investorenbasis wider.

Weitere Details zum Berufs- und Bildungshintergund
der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind unter
www.wienerberger.com abrufbar.
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Diversitit - MaBnahmen zur
Férderung von Frauen

Als nachhaltig wirtschaftendes, werteorientiertes Unternehmen
ist wienerberger bestrebt, ein faires und integratives Arbeits-
umfeld flr alle Mitarbeiter:innen zu schaffen. Chancengleich-
heit und Lohngerechtigkeit sind daher zentrale Bestandteile
unserer Unternehmenskultur und Personalstrategie. Dieser
Fokus wurde durch die Einfihrung der unternehmensweiten
,DEI- (Diversity, Equity and Inclusion) & Equal Opportunity
Policy” sowie der ,,Equal Pay Policy” im Jahr 2024 weiter
gestarkt.

Wir legen besonderen Wert auf Initiativen, die Chancengleich-
heit und eine ausgewogene Geschlechterverteilung in Fiih-
rungspositionen férdern. Im Geschaftsjahr 2025 lag der Anteil
von Frauen in leitenden Positionen im Unternehmen bei 19,6 %,
was eine leichte Steigerung gegenliber 2024 darstellt. Um die-
sen Anteil weiter zu erhdhen, unterstitzen wir unsere Lander-
organisationen im Rahmen des wienerberger Nachhaltigkeits-
programms bei der Umsetzung lokaler DEI-Aktionsplane (bis
Ende 2026). Diese zielen auf die Férderung von Diversitat und
die Verbesserung der Gender Balance in traditionell unterrepra-
sentierten Bereichen ab.

wienerberger

Dariiber hinaus wurde eine Reihe gezielter MaBnahmen ein-
gefiihrt, um Frauen in Fihrungspositionen zu férdern und

zu starken. Dazu gehoren die aktive Nominierung weiblicher
Nachwuchstalente fiir das interne Nachwuchsentwicklungs-
programm, die Einfiihrung von Mentoring- und Coaching-
Programmen zur Férderung der beruflichen Entwicklung,
das Sichtbarmachen erfolgreicher Frauen im Unternehmen
im Rahmen der internen und externen Kommunikation,
Networking-Events und Diskussionsrunden mit weiblichen
Flhrungskraften Gber Herausforderungen und Chancen fir
Frauen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Sicherstellung
eines ausgewogenen Kandidatenpools flr die Besetzung von
Flihrungspositionen, wobei auch hier besonderes Augenmerk
auf Diversitat und ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis
gelegt wird.

Durch die Betonung und Férderung eines integrativen und
gerechten Arbeitsumfelds, mochten wir die Karrierechancen fir
Frauen verbessern und die Diversitat auf allen Ebenen unserer
Organisation starken.
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Externe Evaluierung der Einhaltung
des Corporate Governance Kodex

Der tiber die gesetzlichen Vorschriften hinausgehende Osterreichische Corporate Governance Kodex sieht in C-Regel 62 eine regel-
maBige externe Evaluierung der Einhaltung des Kodex durch das Unternehmen vor. Diese Evaluierung wurde fiir das Berichtsjahr
2025 durch den Abschlussprifer, die Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH, durchgefiihrt und ergab keine Beanstandungen
hinsichtlich der 6ffentlichen Erklarungen tiber die Beachtung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex. Die Priifung der
Einhaltung der den Abschlussprifer betreffenden C-Regeln 77 bis 83 erfolgte durch die Rechtsanwaltskanzlei Schonherr Rechtsan-
walte GmbH. Auch diese Priifung ergab keine Abweichungen.

Die Priifberichte der externen Evaluierungen sind auf den Folgeseiten bzw. unter www.wienerberger.com einsehbar.

Wien, am 11. Marz 2026

Der Vorstand der Wienerberger AG

Heimo Scheuch e.h. Dagmar Steinert e.h. Gerhard Hanke e.h. Harald Schwarzmayr e.h.
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
der Wienerberger AG der Wienerberger AG der Wienerberger AG der Wienerberger AG

CEO CFO COO Central & East COO West
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Priifbericht

Bericht liber die Evaluierung der Ein-
haltung des Osterreichischen Cor-
porate Governance Kodex durch die
Wienerberger AG im Geschiftsjahr
2025

Aufgrund der Notierung der Aktien der Wienerberger AG auf
dem Prime Market der Wiener Borse ist fiir den Vorstand und
den Aufsichtsrat der Gesellschaft die Anwendung der Regeln
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom Janner 2025 (,OCGK 2025“) in der jeweiligen
Fassung verpflichtend. GemaB Regel 62 des OCGK ist eine
regelmaBige externe Evaluierung der Einhaltung des OCGK
empfohlen.

Die Wienerberger AG folgt dieser Empfehlung, weshalb uns der
Vorstand der Wienerberger AG beauftragt hat, die Einhaltung
der Regeln des OCGK 2025 durch die Wienerberger AG im
Geschaftsjahr 2025 zu beurteilen (,,Evaluierung”). Ziel der Eva-
luierung ist es, der Offentlichkeit ein Bild iiber die Einhaltung
der Corporate Governance Grundsatze durch die Wienerberger
AG zu geben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die ordnungsgemaBe Erstellung des Corporate Governance
Berichts 2025 im Einklang mit dem OCGK 2025 liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Untersu-
chungshandlungen eine Beurteilung dariiber abzugeben,

ob uns Sachverhalte bekanntgeworden sind, die uns zu der
Annahme veranlassen, dass der Corporate Governance Bericht
in wesentlichen Belangen nicht mit dem OCGK 2025 tiberein-
stimmt.

Wir haben unsere Prifung unter Anwendung der ISAE 3000
(,International Standards on Assurance Engagements 3000

- Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information”) durchgeftihrt. Danach haben
wir unsere Berufspflichten einschlieBlich Vorschriften zur
Unabhangigkeit einzuhalten und den Auftrag unter Berticksich-
tigung des Grundsatzes der Wesentlichkeit so zu planen und
durchzufiihren, dass wir unsere Beurteilung mit einer begrenz-
ten Sicherheit abgeben kénnen.
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Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
sind die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu
einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine geringere
Sicherheit gewonnen wird.

Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen
Ermessen des Priifers und umfasste insbesondere folgende
Tatigkeiten:

> Befragung von Vertretern und Mitarbeitern der
Wienerberger AG

Stichprobenweise Einsicht in relevante Dokumente und
Unterlagen (insbesondere Satzung der Wienerberger AG,
Geschaftsordnungen des Aufsichtsrates und des Vorstandes,
Aufsichtsratsprotokolle, etc.), insoweit diese bzw. deren
Inhalt mit Regeln des Kodex in Einklang stehen missen
Durchsicht der Erklarungen zu den Abweichungen von
,C-Regeln” als Teil des Corporate Governance Berichts der
Wienerberger AG fiir das Geschaftsjahr 2025 und Untersu-
chung auf deren Ubereinstimmung mit den Anforderungen
des OCGK 2025.

v

~

Gegenstand unseres Auftrages ist weder eine Abschluss-
prifung noch eine priferische Durchsicht von Abschliissen.
Ebenso ist weder die Aufdeckung und Aufklarung strafrecht-
licher Tatbestande, wie z.B. von Unterschlagungen oder
sonstigen Untreuehandlungen und Ordnungswidrigkeiten,
noch die Beurteilung der Effektivitat und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftsfiuhrung Gegenstand unseres Auftrages. Da wir im
Geschaftsjahr 2025 auch Abschlussprifer fir die Wienerberger
AG tatig sind, umfasst die Evaluierung nicht die Einhaltung der
C- und R-Regeln 77 bis 83 des OCGK.

Zusammenfassende Beurteilung

Es wurde keine Abweichung zu den C-Regelungen im Corpo-
rate Governance Bericht der Wienerberger AG festgestellt.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen sind uns keine Sachver-
halte bekanntgeworden, die uns zu der Annahme veranlassen,
dass der Corporate Governance Bericht der Gesellschaft in
wesentlichen Belangen nicht mit dem OCGK 2025 (iberein-
stimmt.
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Verwendungsbeschrankung

Diese Prifung dient dazu, |hr Unternehmen beim Nachweis
einer externen Evaluierung des Corporate Governance Berichts
der Wienerberger AG zu unterstitzen. Unser Bericht Gber die
Prafung darf nur auf der Homepage der Wienerberger AG
veroffentlicht werden und ausschlieBlich unter der Bedingung
weitergegeben werden, dass unsere Gesamtverantwortung
Ihnen sowie jedem weiteren Empfanger, der den Bericht mit
unserer Zustimmung erhalt, gegenlber insgesamt auf den
Betrag beschrankt ist, der sich aus den anliegenden , Alige-
meinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftstreuhandberufe”
(AAB 2018) ergibt. Eine auszugsweise Weitergabe des Berichts
(z.B. von Beilagen zum Bericht) ist nicht gestattet.

Auftragsbedingungen

Wir erstellen diesen Bericht auf Grundlage des mit Ihnen
geschlossenen Auftrags, dem auch mit Wirkung gegentiiber
Dritten, die diesem Bericht beigefligten AAB zugrunde liegen.

Fir mindliche Auskilinfte und Beratung haften wir nur, soweit
sie von uns schriftlich bestatigt werden. Uber den Leistungsum-
fang hinaus treffen uns keine wie immer gearteten Schutz- und
Sorgfaltspflichten, insbesondere keine Warnpflichten.

Unsere Haftung ist auf Schadenersatzanspriiche, die auf einem
zumindest grob fahrlassigen Verhalten unsererseits beruhen,
beschrankt. Eine Haftung fur leichte Fahrlassigkeit ist ausge-
schlossen. Wir haften nicht fur die Tatigkeit allfallig beigezoge-
ner externer Wirtschaftsprifer oder Rechtsanwalte. Samtliche
Haftungsbeschrankungen gelten auch fiir die von uns beigezo-
genen Mitarbeiter von Deloitte. Soweit Schadenersatzanspri-
che uns gegenuber nicht oder nicht mehr bestehen, sind auch
Anspriche aus einem anderen Rechtsgrund (z.B. Gewahrleis-
tung, Irrtum) ausgeschlossen.
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Soweit gesetzlich zulassig, ist unsere Haftung bei grober Fahr-
lassigkeit gegentiber der Gesellschaft und auch gegentiber
Dritten (dies auch bei mehreren Anspruchsberechtigten oder
Anspruchsgrundlagen), mit dem Gesamthaftungshdchstbetrag
des Funffachen des vereinnahmten Honorars (ausschlieBlich
allfalliger Barauslagen und Spesen und ausschlieBlich der
Umsatzsteuer) gegentiber der Gesellschaft und auch gegen-
Uber Dritten (dies auch bei mehreren Anspruchsberechtigten
oder Anspruchsgrundlagen), jedoch héchstens mit dem Zehn-
fachen der Mindestversicherungssumme der Berufshaftpflicht-
versicherung gemaB § 11 Wirtschaftstreuhandberufsgesetz
(WTBG) begrenzt. Schadenersatzansprtiche sind auf den posi-
tiven Schaden beschrankt. Fiir entgangenen Gewinn haften wir
nur bei Vorsatz oder krass grober Fahrlassigkeit, soweit gesetz-
lich zulassig. Wir haften nicht flir unvorhersehbare oder untypi-
sche Schadigungen, mit denen wir nicht rechnen konnten.

Wien, 11. Mérz 2026

Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Mag. Marieluise Krimmel
Wirtschaftspruferin

ppa. Adin Sirucic Msc (WU)
Wirtschaftsprufer
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Uber wienerberger

Auf einen Blick

Unser Angebot

Heute bietet wienerberger innovative, 6kologische Lésungen
far die gesamte Gebaudehiille — von Dachern Gber Wande bis
hin zu Fassaden - sowie flir Wasser und Energieinfrastruktur
an. Mit unseren Lésungen bedienen wir sowohl den Neubau
als auch Sanierungen und Renovierungen. Unsere Angebote
ermdglichen energieeffizientes, klimaresilientes, gesundes und
leistbares Wohnen sowie ein effizientes Energie- und Wasser-
management.

Unsere Markte

Mit mehr als 20.000 Mitarbeitern und tber 200 Produktions-
standorten ist wienerberger in 28 Landern tatig. Unser Head-
quarter befindet sich in Wien. Zu unseren zentralen Markten

zahlen Europa, Nordamerika sowie Indien.

Unser Anspruch

Mit unseren Losungen verfolgen wir ein klares Ziel: das Leben
der Menschen zu verbessern. Konkret bedeutet das, mit
zukunftsgerichtetem Blick hochsten Anforderungen an Qualitat
und Nachhaltigkeit gerecht zu werden und innovative Lésun-
gen fur jede Herausforderung zu entwickeln. Die Grundlage
dafir bieten unsere hochqualifizierten, engagierten Mitarbeiter
und unsere gemeinsamen Unternehmenswerte Vertrauen,
Respekt, Kreativitat und Leidenschaft.

Unsere Zukunft

Innovation, Digitalisierung, Operational Excellence und Nach-
haltigkeit spielen nicht nur heute, sondern auch in der Zukunft
von wienerberger eine zentrale Rolle. Unser Ziel ist die konse-
quente Steigerung der Wertschopfung sowie unsere Positio-
nierung als fihrender Komplettanbieter von Loésungen fir die
Gebaudehulle sowie fur Energie- und Wassermanagement in
der Infrastruktur. Als solcher méchten wir auch in Zukunft die
Bauindustrie aktiv mitgestalten und das Leben der Menschen
weiter verbessern.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (F&E) ist von groBer strategischer
Bedeutung flr wienerberger als Triebkraft fir Innovation,
Technologiefiihrerschaft und langfristige Konkurrenzfahigkeit.
Unsere F&E-Aktivitaten sind auf Kundennutzen ausgerichtet
und unterstiitzen unmittelbar unsere ehrgeizigen Nachhaltig-
keitsziele, wie Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft, Biodiver-
sitat und verminderter Ressourcenverbrauch.
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F&E-Projekte werden zentral gesteuert und gruppenweit aus-
gerollt. Ihr Fokus liegt auf der Optimierung von Produkteigen-
schaften, der Steigerung der Energieeffizienz und der Bereit-
stellung smarter und digitaler Funktionalitaten. Unser Ziel ist
die Entwicklung von Lésungen, die einen umweltfreundlichen,
schnellen und einfachen Einbau auf der Baustelle ermdglichen,
zum Klimaschutz und zur Energieeffizienz von Gebauden bei-
tragen und splirbaren Mehrwert fir unsere Kunden schaffen.

Im keramischen Bereich sind die F&E-Aktivitaten auf die
Entwicklung innovativer Produkte ausgerichtet, darunter ver-
besserte gedammte Wandsysteme und ausgereifte Dachlésun-
gen mitintegrierter Solartechnologie, sowie energieeffiziente
Produktionsprozesse. Oberste Prioritat haben dabei der Einsatz
alternativer Energiequellen (z.B. Strom, Wasserstoff, griines
Gas), die Senkung des Energieeinsatzes beim Trocknen und
Brennen, Automatisierung und Technologien von Industrie
4.0. AuBerdem entwickeln wir neue Rezepturen und leichtere
Produkte fiir verbesserte Warmedammung, verringern den
Materialeinsatz und setzen auf diinnere Wandstrukturen.
Zusatzlich forcieren wir den Einsatz mobiler Mauerwerksrobo-
ter und Fertigbaukonzepte fiir eine schnellere, sicherere und
effizientere Bauweise.

Im Bereich der Kunststoffrohre haben wir unser Produktport-
folio sowohl im In-House-Segment als auch fir Infrastruktur-
anwendungen weiter verbessert und gleichzeitig den Anteil

an recycelten Rohstoffen erhéht und zirkulare Lésungen
vorangetrieben. Zu den Innovationen im In-House-Segment
zahlen gerauscharme (leise) Abwasserrohre fiir einen erhéhten
Komfort der Bewohner und eine verbesserte Leistung. Zirku-
lare Produktentwicklungen, wie das vollstandig recycelbare
Regenwassermanagementsystem von Pipelife aus Sekundar-
rohstoffen und das erweitere Abwassersystem Master 3+ — mit
neuen Optionen und Muffenverbindungen, die die Wiederver-
wendung von Rohrresten ermdglichen — starken unser Angebot
zusatzlich. Im Infrastrukturbereich erganzen wir unser Angebot
an Rohrsystemen durch Pumpstationen, Schachte und intelli-
gente Wassertechnologien, die das Aufspuren undichter Stellen
und einen effizienteren Netzbetrieb ermdéglichen.

Ein Drittel unserer Umsatze entfallt bereits auf innovative Pro-
dukte, ein Anteil, den wienerberger durch die kontinuierliche
Weiterentwicklung smarter, ressourcensparender Bau- und
Infrastrukturlédsungen halten will, um damit die Lebensqualitat
der Menschen zu verbessern.
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wienerberger Aktie und Aktionare

Die Wienerberger AG notiertim Prime Market der Wiener Borse
mit nennwertlosen Inhaberaktien. Es bestehen weder Vorzugs-
oder Namensaktien noch Beschrankungen fiir Stammaktien.
Der Grundsatz ,,one share — one vote” kommt somit in vollem
Umfang zur Anwendung. In den USA wird die Wienerberger AG
Uber ein ADR Level 1 Programm der Bank of New York am OTC-
Markt gehandelt.

Aktienkursentwicklung

Die wienerberger Aktie eréffnete das Borsejahr 2025 bei einem
Kurs von EUR 26,78 und schloss es bei EUR 30,62, was einer
Kurssteigerung um +14 % entsprach. Zum Jahresende betrug
die Borsenkapitalisierung der Wienerberger AG EUR 3.353 Mio
Im Jahresverlauf erreichte die Aktie inren Héchststand am

17. Marz mit EUR 36,46 und ihren Tiefststand am 14. Janner
mit EUR 24,30.

Dividende und Aktienriickkauf
wienerberger hat klare Bedingungen fir die Beteiligung der

Aktionare an den Ergebnissen der Gesellschaft durch Dividen-
den und Aktienrickkaufe festgelegt. Wir beabsichtigen,

Aktienkursentwicklung

wienerberger

20 % bis 40 % unseres Free Cashflow fir diesen Zweck ein-
zusetzen und Dividenden mit Aktienrtickkdufen sowie der
Einziehung von 1 % bis 2 % unseres Aktienkapitals zu kombi-
nieren — abhangig von der finanziellen Gesamtentwicklung und
dem Ausblick der Gruppe.

Zu Beginn des Jahres haben wir unseren jahrlichen Aktienriick-
kauf vorgenommen. Zwischen dem 30. Dezember 2024 und dem
7. Februar 2025 wurden insgesamt 1.125.000 Aktien oder rund

1 % des Aktienkapitals mit einem Gesamtwert von ca. EUR 30 Mio
zu einem gewichteten Durchschnittspreis von EUR 26,78 pro
Aktie zurtickgekauft. Fir das Jahr 2025 wird der Vorstand der
157. Jahreshauptversammlung am 7. Mai 2026 eine Dividende
von EUR 0,95 pro Aktie als weitere Wertbeteiligung der Aktionare
vorschlagen. Bei einem Jahresendkurs der Aktie von EUR 30,62
entspricht dies einer Dividendenrendite von 3,1 %.

Zusammen ergeben der Aktienriickkauf in Héhe von EUR 30 Mio
und die erwartete Dividendenausschittung von rund EUR 104 Mio
eine Gesamtausschuttungsquote von 28 % des Free Cashflow, was
im Rahmen unserer Ausschittungspolitik liegt.
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Aktionarsstruktur

wienerberger ist eine reine Publikumsgesellschaft ohne
Kernaktionar. Die jiingste Erhebung der Aktionarsstruktur im
November 2025 ergab, dass 14 % der Aktien von wienerberger
von Privatanlegern gehalten werden.

Aktionarsstruktur nach Landern (Institutionelle Investoren)

wienerberger

Die Mehrzahl der Aktien befindet sich im Besitz institutioneller
Investoren, wovon mehr als die Halfte in GroBbritannien (29 %)
und in den USA (27 %) ansassig ist. Die tibrigen Aktien werden
hauptsachlich von kontinentaleuropaischen Anlegern gehalten.

1 GroBbritannien 29 %
2 USA 27 %
3 Frankreich 15 %
4 OQsterreich 7%
5 Deutschland 4%
6 Skandinavien 4%
7 Sonstige Europa 8%
8 Sonstige Welt 6 %

Auf der Grundlage der gemaB § 130 bis 134 des Osterreichi-
schen Borsegesetzes mit Ende 2025 eingegangenen Beteili-
gungsmeldungen haben die folgenden Aktionare die jeweiligen

GroBte Aktiondre per 31. Dezember 2025

Schwellen Uberschritten und gelten daher als bedeutende
Anteilseigner.

FMR LLC (Fidelity), USA >5%
Marathon Asset Management Limited, UK >5%
BlackRock, Inc., USA >4%
Erste Asset Management GmbH > 4%
Lansdowne Partners (UK) LLP > 4%

32



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht |

Investor Relations

Die von wienerberger im Rahmen von Investor Relations
gesetzten Schritte zielen darauf ab, eine transparente, zeitnahe
und genaue Kommunikation mit den Kapitalmarkten sicherzu-
stellen. Durch regelmaBige Kontakte mit Investoren, Analysten
und Banken im Rahmen von Conference Calls, Roadshows und
Investorenkonferenzen, sowohl virtuell als auch persoénlich,

Konzernabschluss

wienerberger

sowie Uber soziale Medien informiert das Unternehmen iber
die aktuelle Finanzlage, strategische Entwicklungen und ESG-
Themen. wienerberger steht in der Regel wahrend des zwanzig-
tagigen Zeitraums vor der Veroffentlichung der Finanzergeb-
nisse nicht flr Gesprache tiber Finanzfragen zur Verfligung. Fur
Anfragen wenden Sie sich bitte an investor@wienerberger.com
oder besuchen Sie unsere Investor Relations Website
www.wienerberger.com/de/investoren.

Kennzahlen je Aktie 1

in EUR 2024 Vdg. in %
Ergebnis 1,52 0,72 >100
Ergebnis bereinigt V 1,93 2,05 -6
Dividende ? 0,95 0,95 0
Free Cashflow 3,89 3,78 +3
Eigenkapital ¥ 25,66 26,14 -2
Hochstkurs 36,46 35,68 +2
Tiefstkurs 24,30 25,62 -5
Ultimokurs 30,62 26,78 +14
Hochst KGV 24,03 49,56 -
Tiefst KGV 16,02 35,58 -
Ultimo KGV 20,18 37,19 -
Gewichtete Aktienanzahl (in Tsd.) 109.264 110.281 -1
Ultimo Borsekapitalisierung (in EUR Mio.) 3.353 2.992 +12
@ Borseumsatz/Tag (in EUR Mio.) © 13 21 -37

1) bereinigt um den Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Vermdgen, Verkauf von Verduferungsgruppen, Strukturanpassungen, Aufwendungen aus Sonderabschreibungen iZm. Restruk-
turierungen, sowie Ergebnis aus dem Recycling von Wiihrungseffekten aufgrund Entkonsolidierung; Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst// 2) Dividendenvorschlag fiir das
Geschdftsjahr 2025// 3) Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit vermindert um Investitions-Cashflow zuziiglich Wachstumsinvestitionen // 4) Eigenkapital inklusive nicht beherr-

schender Anteile // 5) bereinigt um zeitanteilig gehaltene eigene Aktien // 6) in Doppelzéihlung

Angaben nach § 243a UGB

Zum 31. Dezember 2025 umfasste das Aktienkapital der
Wienerberger AG 109.497.697 nennwertlose Stiickaktien,
darunter 295.831 eigene Aktien.

Soweit dem Vorstand der Wienerberger AG bekannt, existieren
keine Beschrankungen, die die Stimmrechte oder Ubertragung
von Aktien betreffen.

Der Aktienbesitz verteilt sich auf 6sterreichische und internatio-
nale Investoren, kein Aktionar halt mehr als 10 % der Anteile an
der Wienerberger AG.

Es existieren keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Arbeitnehmer, die Aktionare der Wienerberger AG sind, Giben
grundsatzlich ihr Stimmrecht unmittelbar und ohne Stimm-

rechtskontrolle aus. Darliber hinaus haben Arbeitnehmer
Anteile an der Wienerberger AG im Rahmen eines Beteiligungs-
programmes erworben und diese Aktien an eine Mitarbeiterbe-
teiligungsstiftung gemaB § 4d Abs. 4 EStG zur treuhandischen
Verwahrung und Austibung der Aktionarsrechte Gbertragen.
Der Vorstand besteht zum Bilanzstichtag aus vier Personen. Als
Mitglieder des Vorstands sollen nur Personen bestellt wer-

den, die zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens ihrer Bestellung
oder ihrer Wiederbestellung das 65. Lebensjahr nicht voll-
endet haben. Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei

und hochstens zehn von der Hauptversammlung gewahlten
Mitgliedern. Die Aufsichtsratsmitglieder werden, falls sie nicht
flr eine kilrzere Funktionsperiode gewahlt werden, fir die

Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die
Uber die Entlastung fiir das dritte Geschaftsjahr nach der Wahl
beschlieBt. Hierbei wird das Geschéftsjahr, in dem gewahlt
wird, nicht mitgerechnet.
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Der Vorstand wurde in der 155. ordentlichen Hauptversamm-
lung der Wienerberger AG am 7. Mai 2024 gem. § 65 Abs. 178
sowie Abs. 1Ta und Abs. 1b AktG wahrend einer Geltungsdauer
von 30 (dreiBig) Monaten ab dem Tag dieser Beschlussfassung
ermachtigt, eigene Aktien der Wienerberger AG zu einem
niedrigsten Gegenwertvon 1 EUR je Aktie und einem héchsten
Gegenwert je Aktie, der hochstens 20 % tiber dem durchschnitt-
lichen, ungewichteten Borsenschlusskurs der vorangegangenen
zehn Borsenhandlungstage vor dem jeweiligen Rickkauf der
Aktien liegen darf, ohne weitere Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung zu erwerben. Der Bestand an unter dieser Ermachti-
gung erworbenen eigenen Aktien sowie sonstigen gehaltenen
eigenen Aktien darf 10 % des Grundkapitals der Wienerberger
AG zu keinem Zeitpunkt Gberschreiten; die Gesamtstiickzahl, der
gemaB der Erméachtigung nach dem Beschluss vom 7. Mai 2024
erworbenen eigenen Aktien darf maximal 10 % des Grundkapi-
tals der Wienerberger AG zum Tag der Beschlussfassung betra-
gen. Der Vorstand ist zur Festsetzung der Riickerwerbsbedin-
gungen ermachtigt. Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands
borslich oder auBerbdrslich oder im Wege eines 6ffentlichen
Angebots erfolgen. Der Erwerb auch nur von einzelnen Aktiona-
ren oder einem einzigen Aktionar ist zulassig. Sofern gesetzlich
keine Zustimmung des Aufsichtsrats zwingend erforderlich ist,
ist der Aufsichtsratim Nachhinein vom Beschluss des Vorstands
in Kenntnis zu setzen. Im Falle des auBerborslichen Erwerbs kann
dieser auch unter Ausschluss des quotenmaBigen VerauBe-
rungsrechts der Aktionare durchgefuhrt werden (umgekehrter
Bezugsrechtsausschluss). Der Handel mit eigenen Aktien ist als
Zweck des Erwerbs ausgeschlossen. Der Vorstand kann diese
Ermachtigung innerhalb der gesetzlichen Vorgaben insbeson-
dere Uber die hochstzulassige Zahl eigener Aktien ganz oder

in Teilen, einzeln oder gemeinsam, einmal oder auch mehrfach
ausiiben. Diese Ermachtigung kann in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunter-
nehmen (§ 228 Abs. 3 UGB) oder durch Dritte fiir Rechnung der
Gesellschaft ausgelibt werden.

Weiters wurde in der 155. ordentlichen Hauptversammlung der
Wienerberger AG am 7. Mai 2024 beschlossen:

a) Der Vorstand der Wienerberger AG wird fiir die Dauer von funf
Jahren ab Beschlussfassung gemaB § 65 Abs. 1 b AktG ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und ohne neuerliche
Beschlussfassung der Hauptversammlung fiir die VerauBerung
beziehungsweise Verwendung gehaltener eigener Aktien eine
andere gesetzlich zulassige Art der VerauBerung als Uber die
Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot, unter sinngemaBer
Anwendung der Regelungen Uiber den Bezugsrechtsausschluss
der Aktionare, zu beschlieBen und die VerauBerungsbedingun-
gen festzusetzen. Diese Ermachtigung umfasst die VerauBerung
bzw. Verwendung eigener Aktien auf eine andere gesetzlich
zulassige Art der VerauBerung als Uiber die Borse oder ein 6ffent-

uss
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liches Angebot, insbesondere einen auBerborslichen Verkauf
(unter teilweisem oder vollstandigem Ausschluss des Wieder-
kaufsrechts der Aktionare), etwa in Form einer beschleunigten
Privatplatzierung, oder als nicht in einer Barleistung bestehende
Transaktionswahrung fiir den Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensanteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
sonstigen Vermogenswerten. Die Ermachtigung kann ganz oder
teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein
Tochterunternehmen (§ 228 Abs. 3 UGB) oder fur Rechnung der
Gesellschaft durch Dritte ausgelibt werden.

b) Der Vorstand der Wienerberger AG wird ferner gemaB §

65 Abs. 1 Z 8 letzter Satz AktG ermachtigt, wahrend einer
Geltungsdauer von 30 (dreiBig) Monaten ab dem Tag dieser
Beschlussfassung mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch Einziehung von erworbenen eigenen
Aktien ohne weitere Beschlussfassung der Hauptversammlung
herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen
der Satzung zu beschlieBen, die sich durch die Einziehung von
Aktien ergeben. Der Vorstand kann diese Erméachtigungen
innerhalb der gesetzlichen Vorgaben insbesondere Gber die
hochstzulassige Zahl eigener Aktien ganz oder in Teilen, einzeln
oder gemeinsam, einmal oder auch mehrfach austiben.

Die in den Punkten a) und b) erteilten Ermachtigungen gelten
sowohl fir am Tag dieser Beschlussfassung bereits von der
Gesellschaft gehaltene eigene Aktien als auch fir kiinftig zu
erwerbende eigene Aktien. Durchfiihrung der Kapitalerho-
hung im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat festzulegen. Das
gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionaren in der Weise
eingeraumt werden, dass die Kapitalerhéhung von einem Kre-
ditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der
Verpflichtung lbernommen wird, sie den Aktionaren entspre-
chend ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht
gemaB § 153 Abs. 6 AktG).

Die Vorstandsvertrage, Vereinbarungen zu der Unternehmens-
anleihe 2023, sowie die Vertrage verschiedener syndizierter
Kredite und Darlehen enthalten Regelungen, die bei einem
Kontrollwechsel in der Gesellschaft infolge eines Ubernahme-
angebots wirksam werden (,,Change of Control“-Klauseln).

Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und
ihren Vorstandsmitgliedern infolge eines Kontrollwechsels wer-
den wirksam, sobald ein Eigentiimer in Folge des Uberschrei-
tens einer Beteiligungsschwelle von 20 % ein verpflichtendes
Ubernahmeangebot legen muss. Die vertraglichen Regelungen
sehen vor, dass in diesem Fall die Gesamtleistungen, abhangig
von der Restlaufzeit des Vorstandsmandats, zwei Jahresbezilige
nicht Gberschreiten.
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Wirtschaftliches Umfeld
und Marktentwicklungen

Wirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft erwies sich 2025 trotz sich verandernder
politischer Rahmenbedingungen, anhaltender geopolitischer
Unsicherheiten und neuer HandelsmaBnahmen, darunter
héhere US-Z6lle, nach wie vor als resilient. Laut dem vom Inter-
nationalen Wahrungsfonds (IWF) im Februar 2026 veroffent-
lichten Weltwirtschaftsausblick lag das globale Wirtschafts-
wachstum bei 3,3 % und damit auf dem Niveau des Vorjahres
(2024: 3,3 %). Gleichzeitig ging die globale Inflation deutlich
auf4,1 % zuriick (2024: 5,8 %), wobei es jedoch erhebliche
regionale Unterschiede gab, was zu zunehmend divergieren-
den geldpolitischen Entscheidungen der Zentralbanken fiihrte.

In Europa verlief die wirtschaftliche Entwicklung in den einzel-
nen Regionen weiterhin uneinheitlich. Die Eurozone verzeich-
nete eine leichte Verbesserung des BIP-Wachstums auf 1,4 %
(2024: 0,9 %); dies war zum Teil darauf zurtickzufiihren, dass
Deutschland nach zwei Jahren einer schrumpfenden Wirtschaft
wieder ein leichtes Wachstum von 0,2 % verzeichnete. Das
Wachstum in Frankreich schwachte sich auf 0,8 % ab (2024:

1,1 %), wahrend das Vereinigte Kénigreich mit einem BIP-
Wachstum von 1,4 % eine dynamischere Entwicklung zeigte
(2024: 1,1 %). In Osteuropa blieb die Wirtschaftstatigkeit laut
Euroconstruct mit einem BIP-Wachstum von 2,5 % (2024:

2,2 %) vergleichsweise robust. Vor diesem Hintergrund war die
Geldpolitik in Europa von unterschiedlichen Ansatzen gepragt.
Angesichts des nachlassenden Inflationsdrucks (2,1 % im Jahr
2025) in der Eurozone senkte die Europaische Zentralbank zu
Beginn des Jahres viermal die Leitzinsen, bevor sie ab Juni den
Hauptrefinanzierungssatz bei 2,15 % und den Einlagensatz bei
2,00 % belieB. Auch die Bank of England senkte ihren Leitzins
von 4,75 % auf 3,75 %. Im Gegensatz dazu setzten mehrere
Zentralbanken in Osteuropa ihre geldpolitische Lockerung nur
vorsichtig fort - mit allgemein weiterhin hohen Zinssatzen auf
einem Niveau von 4 % bis 7 % - um den Inflationsdruck einzu-
dammen und Finanzstabilitat zu gewahrleisten.

In den USA verlangsamte sich das Wirtschaftswachstum auf
2,1 % (2024: 2,8 %). Hohere Z6lle trugen zum Preisdruck bei,
die Investitionstatigkeit wurde schwacher und die Arbeits-
markte begannen sich abzukiihlen. Die Inflation lag im Jahres-
durchschnitt bei 2,7 %. Die US-Zentralbank (Federal Reserve
System) verhielt sich fiir den GroBteil des Jahres 2025 abwar-
tend und begann erst in der zweiten Jahreshalfte mit einer
Lockerung. Nach drei Zinssenkungen im Laufe des Jahres 2025
lag der Leitzins zum Jahresende bei 3,50-3,75 %.
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Der europaische Wohnbaumarkt

Grundlage der folgenden Analyse bilden die Landerprognosen
von Euroconstruct, Europas filhrendem Netzwerk flr die Prog-
nose von Entwicklungen im Bausektor, vom November 2025.

Trotz gelockerter Finanzierungsbedingungen belasteten Unsi-
cherheit und Zurlckhaltung seitens der Verbraucher auch 2025
den Wohnungsbau. Die Baugenehmigungen in Europa zeigten
ein gemischtes Bild: Wahrend in mehreren Markten weiterhin
eine gedampfte Stimmung vorherrschte, waren in Deutschland,
Frankreich, Ungarn und Polen Verbesserungen zu verzeichnen.
Allerdings vergréBerte sich die Kluft zwischen Baugenehmi-
gungen und tatsachlichen Baubeginnen weiter, sodass die Zahl
der Baubeginne deutlich hinter den erteilten Genehmigungen
zurlickblieb. Westeuropa verzeichnete ein moderates Wachs-
tum der Baubeginne in Frankreich und den Niederlanden,
wahrend der deutsche Wohnbaumarkt trotz Aufwartstrend bei
den Baugenehmigungen schwach blieb. In Osteuropa waren
die Baubeginne insgesamt schwach, wobei nur Polen positiv
hervorstach.

Der Renovierungsmarkt — ein strukturell resilienterer Endmarkt
als der Neubau, getrieben durch Energieeffizienzsteigerungen
und notwendige InstandhaltungsmaBnahmen - entwickelte
sich in ganz Europa solide, wobei die westlichen Lander eine
positive Dynamik zeigten und sich Osteuropa weitgehend
stabilisierte.

Der europaische Infrastrukturmarkt

Laut Daten von Euroconstruct fiir 2025 entwickelten sich die
Infrastrukturmarkte relativ positiv, unterstitzt durch 6ffentliche
Investitionsprogramme und regionsspezifische wirtschaftliche
Entwicklungen.

Ein erheblicher Teil der gesamten Infrastrukturausgaben entfiel
auf Wassermanagement, einschlieBlich Trinkwasser-, Abwasser-
und Regenwassersysteme. In diesem Bereich wurde in ganz
Europa eine solide Entwicklung verzeichnet, insbesondere in
Landern wie dem Vereinigten Kénigreich, den Niederlanden,
Ungarn und der Tschechischen Republik. Investitionen in
Energienetze und Netzausbauten gewannen im Jahresverlauf
an Dynamik, getrieben durch die Energiewende und Klima-
anpassungsprogramme, wobei die Niederlande als positives
Beispiel zu nennen sind.

Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur, StraBen und Tele-
kommunikation zeigten regional unterschiedliche Trends. In
Osteuropa war die Entwicklung im Vergleich zu Westeuropa
insgesamt positiv, wenn auch ausgehend von einem niedrige-
ren Niveau.
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Der Wohnbaumarkt in den USA

Der Wohnungsbausektor in den USA sah sich 2025 erneut mit
einem herausfordernden Jahr konfrontiert, das von verzéger-
ten Zinssenkungen, anhaltender Unsicherheit hinsichtlich der
Handelszélle und die Marktstimmung triibenden politischen
Entwicklungen gepragt war.

Die Konjunkturindikatoren spiegelten dieses gedampfte
Umfeld wider: Die Baugenehmigungen lagen im Jahresver-
gleich bei -3,6 %, und die Wohnbaubeginne gingen leicht
zurtick (-0,6 %) — wobei die schwache Entwicklung im Ein-
familienhausbau (-6,9 %) auf das Wachstum drickte, wahrend
der Mehrfamilienhausbau deutlich zulegte (+18 %). Der Rick-
gang der Baufertigstellungen um 7,9 % reflektiert die Verlang-
samung bei der Projektausfiihrung. Diese Trends kamen auch
im Marktvertrauen zum Ausdruck: Der NAHB/Wells Fargo Hou-
sing Market Index sank von 47 zu Jahresbeginn auf 39 zum Jah-
resende (Werte unter 50 sind ein Indikator fiir einen negativen
Ausblick). Die Finanzierungsbedingungen verbesserten sich
allmahlich, da der durchschnittliche Fixzinssatz fiir Hypothe-
kardarlehen mit 30-jahriger Laufzeit im Dezember auf 6,19 %
sank und damit etwa 50 Basispunkte unter dem Vorjahreswert
lag. Dies bedeutete zwar die erste nennenswerte Senkung der
Kreditkosten seit Beginn der geldpolitischen Straffung, doch
blieben die Zinsen hoch und die Nachfrage gedampft.

Konzernabschluss
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Der Infrastrukturmarkt in den USA

Der nordamerikanische Infrastruktursektor wuchs auch 2025
weiter, gestltzt durch groB angelegte Bundesprogramme und
offentliche Investitionsinitiativen. Der Markt gliedert sich im
Wesentlichen in die Bereiche Verkehr (StraBen, Eisenbahnen,
Flughéafen), Strom und Energie, sowie Wasser und Abwasser,
wobei letzterer fiir das Rohrgeschaft von wienerberger am
relevantesten ist.

Von den 1,2 Billionen US Dollar, die im Rahmen des Infrastruc-
ture Investment and Jobs Act (I1JA) in den USA und ahnlicher
Initiativen in Kanada bereitgestellt wurden, profitierte der Ver-
kehrssektor weiterhin als das groBte Segment, wobei StraBen
und Autobahnen den gréBten Anteil der Mittel erhielten. Die
Wasserinfrastruktur blieb trotz des dringenden Modernisie-
rungsbedarfs vergleichsweise unterfinanziert. Dieses auch als
Bipartisan Infrastructure Law bezeichnete Gesetz sieht tiber
50 Milliarden US Dollar fiir Verbesserungen der Trinkwasser-,
Abwasser- und Regenwassersysteme vor — die bislang groBte
Investition der Bundesregierung im Wassersektor.

Alternde Anlagen, Klimawandel und Finanzierungslicken stel-
len nach wie vor die zentralen Herausforderungen dar, die die
Notwendigkeit einer engeren Zusammenarbeit zwischen dem
offentlichen und dem privaten Sektor zur Sicherung langfristi-
ger Resilienz unterstreichen.

Quellen: IMF (World Economic Outlook October 2025 and January 2026), U.S. Census
Bureau, Euroconstruct, Freddie Mac Primary Mortgage Market Survey, NAHB/Wells Fargo
Housing Market Index, Bluefield Research, EPA United States Environmental Protection
Agency
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Finanzlage

Ertragslage

Verkiirzte Konzerngewinn- und -verlustrechnung

in EUR Mio

Konzernabschluss

wienerberger

2024

|

Umsatzerlose 4.566 4.513
Herstellkosten -2.963 -2.902
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.603 1.610

Bruttomarge (in %) 35,1 35,7
Vertriebs- und Verwaltungskosten -1.274 -1.243
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 3 -74
EBIT 332 294
Finanzergebnis -99 -143
Ergebnis vor Ertragsteuern 233 151
Ertragsteuern -65 -67
Ergebnis nach Ertragsteuern 168 84
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,52 0,72
Operatives EBITDA 754 760

Operatives EBITDA

|

in EUR Mio 2024
EBIT 332 294
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 377 362
Wertminderungen von Vermoégenswerten 13 51
EBITDA 721 707
Verkaufvon nicht betriebsnotwendigem Vermogen -14 -24
Strukturanpassungen 47 78
Operatives EBITDA 754 760
Operative EBITDA-Marge (in %) 16,5 16,8
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Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte wienerberger Umsatzerlose
von EUR 4.566 Mio und lag damit um 1 % Gber dem Vorjahres-
wert von EUR 4.513 Mio. Getragen wurde diese Entwicklung
durch einen vorteilhaften Geschaftsmix mit starken Beitragen
aus dem Dach- und Infrastrukturbereich. Diese Performance
unterstreicht die Widerstandsfahigkeit des Konzerns trotz

der anhaltenden Schwache im Neubausegment. Die Bereiche
Dach- und Rohrsysteme entwickelten sich stabil, unterstutzt
durch die strategische Positionierung von wienerberger und die
konsequente Ausrichtung des Portfolios auf hdherwertige und
resilientere Segmente. Insgesamt entfielen 34 % der Umsatz-
erlése aufinnovative Produkte (2024: 33 %). Angesichts dieses
Portfoliomix beliefen sich die Umsatze aus dem Renovierungs-
geschaft auf 38 % (2024: 35 %), aus dem Infrastrukturbereich
auf 19 % (2024: 20 %) und aus dem Wohnneubau auf43 %
(2024: 45 %).

Ertrags- und Margenentwicklung

Das Bruttoergebnis vom Umsatz belief sich auf EUR 1.603 Mio
(2024: EUR 1.610 Mio), was einer Bruttomarge von 35,1 % ent-
spricht (2024: 35,7 %). Der Margenriickgang ist auf anhaltende
Kosteninflation zuriickzufiihren, insbesondere bei Personal,
Energie und Logistikkosten. Diese Effekte wurden teilweise
durch operative Effizienzsteigerungen und konsequente Kos-
tendisziplin kompensiert.
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Das EBIT erhohte sich auf EUR 332 Mio (2024: EUR 294 Mio).
Die Steigerung ist auch auf einen deutlichen Riickgang restruk-
turierungsbedingter Aufwendungen (MaBnahmen zur Kapazi-
tatsanpassung inklusive Sonderabschreibungen, Personalkos-
ten und Wertberichtigungen von Vorraten) zurtckzufihren.

wienerberger entwickelte sich erfolgreich gemaB seiner
Ergebnisprognose und erzielte ein operatives EBITDA von

EUR 754 Mio (2024: EUR 760 Mio), was einer soliden Marge von
16,5 % entspricht (2024: 16,8 %). Dieses Ergebnis — basierend
auf einem resilienten Geschaftsmodell - spiegelt unsere opera-
tive Effizienz in Verbindung mit einem disziplinierten Kosten-
management wider.

Finanzergebnis und Nettogewinn

Das Finanzergebnis belief sich auf EUR —99 Mio (2024: EUR
-143 Mio). Der Zinsaufwand blieb stabil, was auf erfolgreiche
RefinanzierungsmaBnahmen und ein ausgewogenes Fallig-
keitsprofil zurtickzufiihren ist. Die Verbesserung resultiertim
Wesentlichen aus dem Wegfall negativer Wahrungsumrech-
nungseffekte im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der
russischen Aktivitaten im Vorjahr.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern lag bei EUR 233 Mio (2024:
EUR 151 Mio). Die Ertragsteuern beliefen sich auf EUR -65 Mio
(2024: EUR -67 Mio), sodass sich ein Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR 168 Mio ergab (2024: EUR 84 Mio).

Das Ergebnis je Aktie hat sich mehr als verdoppelt und betrug
EUR 1,52 (2024: EUR0,72).
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Vermogens- und Finanzlage

Verkiirzte Konzernbilanz

in EUR Mio 2025 % 2024 %
Sachanlagen 2.902 47 2.923 46
Firmenwerte 593 10 593 9
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 465 8 479 7
Sonstige langfristige Vermogenswerte 170 3 178 3
Langdfristiges Vermégen 4.130 67 4.173 65
Zahlungsmittel und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 281 5 374 6
Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 1.730 28 1.872 29
Kurzfristiges Vermogen 2.012 33 2.246 35
Summe Aktiva 6.142 100 6.418 100
Eigenkapital 2.802 46 2.883 45
Finanzverbindlichkeiten 1.582 26 1.522 24
Sonstige Verbindlichkeiten 431 7 455 7
Langdfristige Schulden 2.013 33 1.977 31
Finanzverbindlichkeiten 336 5 605 9
Sonstige Verbindlichkeiten 991 16 954 15
Kurzfristige Schulden 1.327 22 1.559 24
Summe Passiva 6.142 100 6.418 100
Darstellung von Vorjahreswerten Eigenkapital

In der Vergleichsperiode 2024 hat der Konzern Umgliederun- Das Eigenkapital belief sich auf EUR 2.802 Mio (2024:

gen in den Abschlussposten vorgenommen. Fir eine detail- EUR 2.883 Mio) und war im Wesentlichen durch negative

lierte Darstellung der Anderungen siehe Konzernabschluss, Fremdwahrungsumrechnungseffekte in Héhe von

Note 2. EUR -115 Mio belastet.

Vermogensstruktur Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2025 verringerte sich die Bilanzsumme Bei kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten wurde infolge

um 4 % auf EUR 6.142 Mio (2024: EUR 6.418 Mio). Die lang- der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten ein Rlickgang um
fristigen Vermogenswerte verminderten sich geringfugig auf EUR 196 Mio auf EUR 3.340 Mio (2024: EUR 3.536 Mio) ver-

EUR 4.130 Mio (2024: EUR 4.173 Mio), da die Abschreibungen zeichnet.
die Investitionen Uberstiegen, was auf disziplinierte Investi-
tionstatigkeit und Kapazitatsoptimierungen zurtickzufiihren ist.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte gingen um 10 % auf

EUR 2.012 Mio zurtick (2024: EUR 2.246 Mio). Die Vorrate
blieben weitgehend stabil, wahrend die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie der Bestand an Zahlungsmitteln
zuriickgingen.
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Nettoverschuldung und Kapitalstruktur

Nettoverschuldung

wienerberger

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.582 1.522
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 336 605
Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermdgenswerte -69 -112
Zahlungsmittel -213 -262
Nettoverschuldung 1.637 1.753
Leverage (Nettoverschuldung / operatives EBITDA) 2,2x 2,3x

Die Nettoverschuldung verringerte sich auf EUR 1.637 Mio
(2024: EUR 1.753 Mio). Der Riickgang war im Wesentlichen auf
den starken Free Cashflow zurlickzufiihren.

Im Berichtszeitraum wurde eine im zweiten Quartal 2025 fallige
Anleihe in Héhe von EUR 400 Mio zuriickgezahlt und durch eine
Kombination aus langfristigen und kurzfristigen Bankkrediten
refinanziert, wodurch sich die Falligkeitsstruktur verbesserte.

In der Folge erhohten sich die langfristigen Finanzverbindlich-
keiten geringfiigig auf EUR 1.582 Mio (2024: EUR 1.522 Mio),
wahrend sich die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

nahezu halbierten und auf EUR 336 Mio zurtickgingen (2024:
EUR 605 Mio). Insgesamt reduzierten sich die verzinslichen Ver-
bindlichkeiten geringflgig auf 31 % (2024: 33 %).

Der Leverage (Nettoverschuldung / operatives EBITDA) lag
2025 bei 2,2x (2024: 2,3x) und damit nahe am Zielwert von
rund 2,0x. Der Verschuldungsgrad verbesserte sich auf 58 %
(2024: 61 %), was die disziplinierte Finanzpolitik unterstreicht.

Félligkeitsstruktur der verzinslichen Finanzverbindlichkeiten (exklusive Leasing) in EUR Mio
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Cashflow
Verkiirzte Konzern-Kapitalflussrechnung

in EUR Mio

wienerberger

2024

|

Ergebnis nach Ertragsteuern 168 84
Abschreibungen und Wertminderungen auf das Anlagevermdgen 389 413
Sonstige Anpassungen -32 -30
Veranderungen Working Capital 104 139
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 630 606
Maintenance Capex -148 -135
Growth Capex -133 -177
M&A Capex -24 -637
Devestitionen und Sonstiges 70 19
Cashflow aus Investitionstatigkeit -235 -930
Nettozahlungsflisse aus Finanzverbindlichkeiten und der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -279 299
Dividendenzahlungen und Erwerb eigener Aktien -135 -137
Erwerb nicht beherrschender Anteile -24 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -439 162

Free Cashflow

|

in EUR Mio 2024
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 630 606
Cashflow aus Investitionstatigkeit -235 -930
Growth capex and M&A capex 157 814
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten =77 =72
Free Cashflow 474 417

Working Capital

F

in EUR Mio 2024
Vorrate 1.329 1.341
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 248 345
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -454 -418
Sonstige kundenbezogene Verbindlichkeiten -188 =177
Working Capital 935 1.092
Working Capital / Umsatzerlosen (in %) 20 24

a1
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Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit verbesserte
sich im Jahresvergleich und erreichte EUR 630 Mio (2024:
EUR 606 Mio). Der Anstieg istim Wesentlichen auf den héheren
Gewinn nach Ertragsteuern zuriickzufiihren. Gegenlaufig
wirkten sich geringere Wertminderungen auf Vermégens-
werte sowie ein geringerer Mittelzufluss aus der Reduktion
des Working Capital aus. Die Vorrate blieben gegentiber 2024
weitgehend stabil, was trotz héherer Produktionskosten auf
eine strenge Mengendisziplin zurtickzufihren ist. Insgesamt
verringerte sich das Working Capital auf EUR 935 Mio (2024:
EUR 1.092 Mio), wodurch sich die Working-Capital-Quote auf
20 % der Umsatzerl6se verbesserte (2024: 24 %).

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit fihrte zu einem Mittel-
abfluss von EUR 235 Mio (2024: EUR 930 Mio). Die Mittelab-
flusse fir M&A-Aktivitaten beliefen sich auf EUR 24 Mio (2024:
EUR 637 Mio). Da 2025 selektiv Akquisitionen getatigt wurden,
resultiert der Unterschied zum Vorjahr hauptsachlich aus dem
Wegfall einer groBeren Transaktion; 2024 entfielen die Mittel-
abfliisse nahezu ausschlieBlich auf die Ubernahme von Terreal.

Unternehmensakquisitionen

Im Jahr 2025 setzte wienerberger seine gezielten Akquisitionen
fort, um seine strategische Positionierung insbesondere in den
Bereichen Renovierung und Infrastrukturlésungen zu starken.
In Irland und GroBbritannien wurde durch die Ubernahme von
MFP Ltd., einem Spezialisten flr Entwasserungs-, Dachrinnen-
und Kabelkanalsysteme, die Plattform fiir Rohrlésungen und
die regionale Présenz weiter gestarkt. Die Ubernahme von VETA
France, einem Hersteller von Fassadenpaneelen mit integrier-
ten Dammsystemen, starkte das Fassadengeschaft der Gruppe.

uss
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Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf

EUR -439 Mio (2024: EUR 162 Mio). Im Gegensatz zum Vorjahr
war der Finanzierungs-Cashflow im Jahr 2025 primar durch
RefinanzierungsmaBnahmen und die Optimierung der Kapital-
struktur gepragt und weniger durch expansive Finanzierungs-
maBnahmen.

Sonstige finanzierungsbezogene Cashflows entsprachen
weitgehend denen des Vorjahres und spiegeln hauptsachlich
wiederkehrende Positionen wider, darunter Dividendenaus-
schuttungen in Héhe von EUR 106 Mio (2024: EUR 103 Mio),
Aktienriickkaufe von EUR 29 Mio (2024: EUR 34 Mio) sowie
Auszahlungen fur Leasingverbindlichkeiten in Hohe von

EUR 77 Mio (2024: EUR 72 Mio). Dartiber hinaus wurden

EUR 24 Mio flr den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
(2024: EUR 0 Mio) aufgewendet, die sich auf die verbleibende
Beteiligung an GSE Integration (GSEi) beziehen.

Zum Jahresende 2025 verfligte wienerberger Gber eine solide
Liquiditat in Hohe von EUR 963 Mio (2024: EUR 1.012 Mio),
bestehend aus liquiden Mitteln sowie zugesagten und vollstan-
dig ungezogenen Kreditlinien.

Insgesamt deckte die starke Cashflow-Entwicklung nicht nur
den internen Geschaftsbetrieb, sondern ermdéglichte auch Divi-
dendenzahlungen an unsere Aktiondre und die Riickzahlung
von Finanzschulden.

Der Free Cashflow belief sich auf EUR 474 Mio (2024:
EUR 417 Mio).

Im Geschaftsjahr 2025 beliefen sich die Ausgaben fiir Unter-
nehmensakquisitionen auf EUR 24 Mio (2024: EUR 637 Mio).
Alle Transaktionen standen in vollem Einklang mit den strategi-
schen und finanziellen Kriterien des Konzerns und konzentrier-
ten sich auf wertsteigerndes Wachstum ohne Beeintrachtigung
der Bilanzstarke.

Daruber hinaus erwarb der Konzern die verbleibenden Anteile
an GSEi in Héhe von EUR 24 Mio.
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Kapitaleffizienz

Operatives EBIT

Konzernabschluss

wienerberger

|

in EUR Mio 2024
EBIT 332 294
Verkauf von nicht betriebsnotwendigem Vermdgen -14 -24
Strukturanpassungen 47 78
Wertminderungen von Vermégenswerten 13 51
Operatives EBIT 377 398

Durchschnittliches Capital Employed

|

in EUR Mio 2024
Eigenkapital 2.802 2.883
Finanzverbindlichkeiten 1.918 2.127
Liquide Mittel und Finanzanlagevermdgen -340 -426
Capital Employed am Stichtag 4.380 4.583
Durchschnittliches Capital Employed 4.482 4.203
ROCE

in EUR Mio -!a 2024
Operatives EBIT 377 398
Durchschnittliches Capital Employed 4.482 4.203
ROCE (in %) 8,4 9,5

Capital Employed war zum Stichtag um 4 % niedriger als im
Vorjahr, da wienerberger seine Nettoverschuldung reduzieren
konnte, was auf eine disziplinierte Investitionstatigkeit und ein
aktives Working Capital Management zurtickzufihren ist.

Dennoch ging der ROCE um 1,1 Prozentpunkte zurtick. Aus-
schlaggebend dafiir war die Erstkonsolidierung von Terreal im
Februar 2024, die im aktuellen Geschaftsjahr zu einem Anstieg
des durchschnittlichen Capital Employed um 7 % fihrte.
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Return on Capital Employed (ROCE) ist eine wichtige Kennzahl
fur wienerberger und misst die Rendite, die mit dem im Unter-
nehmen eingesetzten Kapital erzielt wird.
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Geschaftssegmente

Europe West

in EUR Mio

-!a 2024

Umsatzerlése 2.686 2.544
Operatives EBITDA 408 350
EBITDA 371 288
Operative EBITDA Marge (in %) 15,2 13,8

Die Region Europe West, die unsere Markte in Nord- und West-
europa umfasst, bietet Systemldsungen fiir die gesamte Gebaude-
hulle (Wand, Fassade und Dach) sowie flr Flachenbefestigungen,
Abwasser- und Regenwasserentsorgung, Sanitar-, Heiz- und
Kuhltechnik sowie Energie- und Wassermanagement.

Im Bereich Rohre war die erfolgreiche Integration von Grain Plastics
von einer positiven Margenentwicklung begleitet. In Irland starkte
wienerberger seine Marktposition im Rohrbereich durch die Uber-
nahme von MFP, einem Spezialisten fiir Entwasserungs-, Dachrin-
nen- und Kabelkanalsysteme. Die Anlaufphase des neuen Beton-
dachziegelwerks Smeed Dean in GroBbritannien verlauft erfolgreich.

Marktentwicklung

Die Bautatigkeit im Wohnbereich blieb 2025 in ganz Westeuropa
auf niedrigem Niveau, wobei die Baubeginne gegeniiber dem Vor-
jahr nur leicht zunahmen. Das Neubauvolumen lag in Deutschland
und Frankreich auf einem historischen Tiefstand; gegen Jahresende
zeichnete sich jedoch eine erste Stabilisierung ab, wie steigende
Baugenehmigungen zeigen. Das Vereinigte Kénigreich und Irland
hatten weiterhin mit einer geringen Nachfrage und schwachem
Verbrauchervertrauen zu kdmpfen. In den Benelux-Landern ver-
besserte sich die Stimmung in der Bauindustrie langsam, aber die
Verlagerung hin zu Mehrfamilienhausern und die eingeschrankte
Leistbarkeit belasteten die traditionellen Ziegel- und Fassadenpro-
dukte. Insgesamt war das Jahr gepragt von einer geringen Neu-
bautatigkeit, einem intensiven Preiswettbewerb und starkeren,
aber gemischten Signalen aus den Renovierungsmarkten.

Die infrastrukturbezogenen Markte zeigten sich robuster. Die
Investitionen in Wasser- und Abwassersystemen, Netzmoder-
nisierungen und Energieinfrastruktur wurden in der gesamten
Region fortgesetzt, insbesondere in den Benelux-Landern und
im Vereinigten Konigreich. Die nordeuropaischen Markte ver-
zeichneten insgesamt solide Infrastrukturprojekte, was zu einer
stabileren Gesamtnachfrage nach Rohrsystemen flihrte.

Performance von wienerberger
Im Jahr 2025 stiegen die Umsatzerlése um 6 % auf EUR 2.686 Mio

(2024: EUR 2.544 Mio), getrieben durch ein Mengenwachstum
von +2 % sowohl bei keramischen Produkten als auch bei Rohrsys-
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temen, wahrend das Preisniveau insgesamt stabil blieb (0 %). Das
operative EBITDA erhohte sich um 17 % auf EUR 408 Mio (2024:
EUR 350 Mio), unterstutzt durch Effizienzsteigerungen und konse-
quente Kostenkontrolle. Héhere Personal- und Energiekosten im
Vergleich zum Vorjahr wirkten jedoch dampfend.

Die Nachfrage nach Wand- und Fassadenprodukten fiir den Woh-
nungsbau blieb in der gesamten Region schwach, insbesondere
in Deutschland und Frankreich. In diesem Umfeld behauptete wie-
nerberger seine Position durch disziplinierte operative Steuerung
und einem starken Fokus auf Systemlésungen. In Belgien und den
Niederlanden stltzten eine starkere Renovierungsdynamik und
verbesserte Wetterbedingungen sowie eine starkere Nachfrage
nach Ziegelriemchen das Absatzvolumen. Irland entwickelte sich
weiterhin solide, gestiitzt auf eine gestindere Projektpipeline,
wahrend das Vereinigte Kdnigreich deutlich schwierigere Bedin-
gungen erlebte, mit schwacher Nachfrage, gedampftem Vertrauen
und verschobenen Kundenprojekten. In Deutschland blieb die
Renovierungstatigkeit schwach und der Wettbewerbsdruck hoch,
wodurch die Absatzmengen belastet wurden, wahrend selektive
Produktverbesserungen die Kundenbindung unterstitzten.

Auch Frankreich profitierte von RenovierungsmaBnahmen, wobei
Dach- und Fassadenlésungen zur Stiitzung der Absatzmengen
beitrugen. Die Absatzmengen bei Keramikprodukten stiegen im
Gesamtjahr um 2 %, wahrend die Preise leicht um 1 % nachgaben.

Die infrastrukturnahen Geschaftsbereiche entwickelten sich solide.
In den Niederlanden stiitzten starke Aktivitaten betreffend unter-
irdische Infrastruktur, Netzerweiterungen, Kanalverbesserungen
und Versorgungsnetze die Nachfrage trotz Arbeitskraftemangel
und Verzégerungen bei der Erteilung von Genehmigungen. In
Belgien und im Vereinigten Konigreich gab es selektive Verbesse-
rungen im Rahmen der Investitionszyklen fiir Wasser- und Abwas-
sersysteme, wahrend Schweden und Danemark solide Auftrags-
bestande im Wasser- und Abwassermanagement meldeten. Das
Rohr- und Infrastrukturgeschaft von wienerberger erzielte stabile
bis leicht positive Absatzvolumina, getragen von starken Positio-
nen im Wassermanagement, im Bereich Elektro sowie im Entwas-
serungs- und Regenwassermanagement. Integrationsbedingte
Synergieeffekte, insbesondere durch Grain Plastics, steigerten die
Margen, wahrend die Preisgestaltung trotz des wettbewerbsinten-
siven Umfelds diszipliniert blieb. Fiir das Gesamtjahr stiegen die
Volumina im Rohr- und Infrastrukturgeschéft um 2 % bei stabiler
Preisentwicklung von 0 %.
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Europe East?

luss

wienerberger

-!a 2024

in EUR Mio

Umsatzerlése 1.180 1.169
Operatives EBITDA 214 219
EBITDA 210 222
Operative EBITDA Marge (in %) 18,1 18,7

In der Region Europe East bietet wienerberger Lésungen flr
die Geb&udehiille (Wand, Fassade und Dach), Abwasser- und
Regenwassermanagement, fur die Sanitar-, Heiz- und Kiihltech-
nik sowie fiir die Energie-, Gas- und Trinkwasserversorgung und
fir Flachenbefestigungen an.

Marktentwicklung

Die Aktivitaten im Wohnungsbau und in der Renovierung blie-
ben in Osteuropa im Jahr 2025 verhalten. Osterreich sah sich
aufgrund der hohen Inflation, zurlickhaltender Subventionen
und Vorsicht seitens privater Investoren mit einer schwachen
Neubau-Nachfrage konfrontiert, wahrend energieeffiziente
Renovierungen einen stetigen, aber dennoch unzureichenden
Ausgleich darstellten. In der Tschechischen Republik wurde der
Wohnungsbau durch die schwache Nachfrage nach Einfami-
lienhausern gebremst, obwohl die Nachfrage nach Dachsa-
nierungen weiterhin stabil blieb. In Ungarn zeigten sich erste
Anzeichen einer Erholung nach der Einfihrung von Festzinsdar-
lehen fur den Erwerb von Erstwohnungen, was die Stimmung
sowohl auf dem Gebraucht- als auch auf dem Neuwohnungs-
markt starkte, wobei sich der Mehrfamilienhausbau als robuster
erwies. In Polen stiitzten verbesserte Finanzierungsbedingun-
gen die zugrunde liegende Nachfrage, aber der Neubaumarkt
blieb schwierig, da die Bautrager zuriickhaltend waren und der
Wettbewerbsdruck hoch blieb.

Die Infrastrukturmarkte entwickelten sich uneinheitlich. Polen
und die Tschechische Republik profitierten weiterhin von
offentlichen Investitionen im Bereich Wasser und Abwasser,
wahrend Osterreich stabil blieb, aber einem starken Wettbe-
werb ausgesetzt war. Im Gegensatz dazu kam es in mehreren
stidosteuropaischen Markten aufgrund politischer Unsicherhei-
ten zu Verzégerungen und einem Rickgang des Vergabevolu-
mens, was die Nachfrage nach Infrastrukturprojekten belastete.

1) Einschlieflich des Geschdifts in den Emerging Markets
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Performance von wienerberger

Im Jahr 2025 erzielte die Region Umsatzerlése von EUR 1.180
Mio (2024: EUR 1.169 Mio), gestutzt durch stabile Absatzvolu-
mina (0 %), wobei positive Entwicklungen im Keramikbereich
die schwachere Performance im Rohrbereich ausglichen und
eine insgesamt positive Preisentwicklung von +2 % zu ver-
zeichnen war. Das operative EBITDA ging leicht auf EUR 214
Mio zuriick (2024: EUR 219 Mio), beeinflusst durch steigende
Energie- und Personalkosten.

In ganz Osteuropa erzielte wienerberger im Keramikgeschaft
eine stabile Umsatzentwicklung, unterstutzt durch gezielte
kommerzielle MaBnahmen und eine starke Kundenbindung. In
Osterreich stiitzten eine intensive Projektarbeit und gestarkte
Kundenbeziehungen das Volumen in einem hart umkampften
Umfeld. Die Tschechische Republik Gbertraf den Markt im
Bereich Wand und profitierte von einer starken Nachfrage im
Dachbereich. Ungarn gewann Marktanteile im Wandbereich,
wahrend der Dachmarkt weiterhin unter Druck stand. Polen
konnte in einem schwierigen Markt ein weitgehend stabiles
Volumen halten. Das Volumen im Keramikbereich stiegum 1 %,
begleitet von einem Preisanstieg von 2 %.

Die Entwicklung im Infrastruktur- und In-house-Rohrsegment
war uneinheitlich. Die Tschechische Republik und Polen leiste-
ten einen positiven Beitrag und profitierten von starken Inves-
titionen des 6ffentlichen Sektors und einer stabilen Nachfrage
im Bereich Wasser- und Abwasseranwendungen. Der Bereich
Hausinstallationslésungen (Elektro, Warm- und Kaltwasser,
Sanitar) blieb stabil bis positiv, unterstitzt durch Mehrfamilien-
und Gewerbebauten in Polen und der Tschechischen Republik.
Osterreich blieb insgesamt stabil, obwohl der Wettbewerb die
Preise belastete, wahrend Ungarn und Teile Stidosteuropas auf-
grund von Verzégerungen bei der Projektumsetzung schwa-
chere Absatzmengen verzeichneten. Die Absatzmengen fir
Rohre in Osteuropa gingen um 3 % zurtick, wahrend die Preise
um 2 % stiegen.
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North America

in EUR Mio

wienerberger

-!a 2024

Umsatzerlose 700 799
Operatives EBITDA 132 191
EBITDA 140 196
Operative EBITDA Marge (in %) 18,8 24,0

In der Region North America bietet wienerberger keramische
Fassaden- und Rohrlésungen fir Wohn- und Gewerbebau-
projekte an, mit Fokus auf nachhaltige Wasserversorgung,
Regenwasserkanalisation und umweltfreundliche Abwasserent-
sorgung. Das Fassadengeschéft bietet Keramik-, Kalziumsilikat-
und Betonbaustoffe fiir Neubau- und Renovierungsprojekte.

Marktentwicklung

Das Jahr 2025 war gepragt von einem anhaltenden Abschwung
auf dem nordamerikanischen Wohnbaumarkt, der durch hohe
Hypothekarzinsen, eingeschrankte Leistbarkeit und einem
Riickgang der Neubautatigkeit sowohl in den USA als auch in
Kanada getrieben wurde. Die Verkaufe bestehender Hauser
fielen auf ein 30-Jahres-Tief, und der Wohnungsbau blieb deut-
lich schwacher als zu Beginn des Jahres erwartet. Kanada folgte
einem ahnlichen Muster, wobei Ontario weiterhin hinter den
Erwartungen zurtickblieb und die Immobilientransaktionen
deutlich unter dem Niveau vor der Pandemie lagen.

Die infrastrukturbezogenen Markte zeigten sich resilienter. Die
Investitionen im Bereich Wasserversorgung, Abwasserentsor-
gung und Netzmodernisierung wurden in den USA und Kanada
fortgesetzt und sorgten fiir eine stabile Konjunktur im Versor-
gungs- und Tiefbau.

Performance von wienerberger

Im Jahresverlauf 2025 erwirtschaftete die Region Umsatzerlése
von EUR 700 Mio (2024: EUR 799 Mio), bedingt durch einen
8-%igen Volumenrickgang hauptsachlich infolge schwacher
Nachfrage nach keramischen Vormauerprodukten. Wahrend
die Rohrpreise aufgrund industrieweiter Preissenkungen
zuriickgingen, kam es bei keramischen Produkten zu gering-
fugigen Preissteigerungen. Diese Entwicklung resultierte

in einem operativen EBITDA von EUR 132 Mio (2024:

EUR 191 Mio).

Die Absatzmengen bei Vormauerziegeln gingen aufgrund der
ausgepragten Schwache im Wohnungsbau zurlick. Eine gerin-
gere Auslastung der Werke beeintrachtigte die Kostenabsorp-
tion, wahrend die Preise stabil blieben. wienerberger konnte

seine Kundenbasis halten und unterstitzte weiterhin wichtige
Vertriebspartner. Die Mengeneffekte waren mit-11 % negativ,
wahrend die Preise mit einem Anstieg von 1 % stabil blieben.

Das Rohr- und Infrastrukturgeschaft entwickelte sich dank
laufender Investitionen im Bereich Wasserversorgung- und
Regenwasserkanalisation sowie durch 6ffentliche Versorgungs-
unternehmen stabiler. Trotz des branchenweiten Preisdrucks
verzeichnete wienerberger im Rohrgeschaft leicht positive
Absatzzahlen und konnte seinen Marktanteil in Bereichen wie
Wassermanagement und Elektroinstallationsrohre ausbauen.
Die Infrastrukturmarkte in den USA und Kanada profitieren von
langfristigen Wasser- und Energieprogrammen, die eine stabile
Geschaftsgrundlage bieten. Der Preiswettbewerb wirkte sich
auf die Margen aus, aber IntegrationsmaBnahmen und Portfo-
lioverbesserungen trugen dazu bei, das Leistungsversprechen
gegeniber den Kunden zu starken. Das Rohrgeschaft verzeich-
nete eine Steigerung des Absatzvolumens um 2 %, wahrend
die Preise um 15 % zurlickgingen, was in erster Linie auf die
Deflation der Rohstoffkosten zuriickzufiihren ist.
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Ausblick 2026

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Lautdem am 19. Janner 2026 vom Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) veroffentlichten Weltwirtschaftsausblick wird das
globale Wachstum 2026 voraussichtlich stabil bei 3,3 % bleiben
(2025: 3,3 %). Es bestehen weiterhin Unsicherheiten in der
Handelspolitik sowie geopolitische Spannungen und Inflations-
risiken.

Fur die USA wird ein Wachstum von 2,4 % (2025: 2,1 %) prog-
nostiziert. Unterstiitzt wird dieses Wachstum durch fiskalische
Anreize und erleichterte Finanzierungsbedingungen. Die
Eurozone entwickelt sich mit 1,3 % (2025: 1,4 %) verhalten,

da Unsicherheit und héhere Zélle die Konjunktur belasten.

Fur GroBbritannien prognostiziert der IWF 2026 eine stabile
Entwicklung von 1,3 % (2025: 1,4 %). Laut Euroconstruct ist fur
osteuropaische Lander bei anhaltender Erholung und zuneh-
menden Investitionen ein Wachstum von 2,7 % (2025: 2,5 %) zu
erwarten, wenngleich weiterhin Risiken bestehen.

Die globale Gesamtinflation soll auf 3,8 % (2025: 4,1 %) zuriick-
gehen, wobei regionale Unterschiede zu erwarten sind. Flr die
USA wird ein Riickgang der Inflation auf 2,4 % (2025: 2,7 %)
prognostiziert, fur die Eurozone ein Riickgang des Preisanstiegs
auf 1,9 % (2025: 2,1 %).

Am 28. Februar 2026 begann eine militarische Auseinander-
setzung im mittleren Osten. Dieser Konflikt hat Auswirkungen
auf wichtige Verkehrs- und Handelsstrome. Seither ist neben
Stoérungen entlang von Lieferketten und Logistikstrémen eine
erhdhte Volatilitat an den globalen Rohstoff- und Energie-
markten zu beobachten. Die Auswirkungen beschranken sich
daher nicht nur auf héhere Energiepreise, sondern umfassen
breitere Stérungen bei der Rohstoffversorgung und Logistik.
Auswirkungen auf die Finanzmarkte sind nicht auszuschlieBen.
Fir wienerberger kann dies zu deutlichen Preissteigerungen
insbesondere in den Bereichen Energie, Rohstoffe und Logistik
fihren und in Versorgungsengpassen resultieren. wienerberger
Uberwacht die Situation kontinuierlich und ergreift MaB3-
nahmen, um die Versorgungssicherheit sicherzustellen. Eine
Quantifizierung der Auswirkungen ist aufgrund der Dynamik
des Konflikts zum jetzigen Zeitpunkt nicht méglich und daher
nicht in unserem Ausblick fur das Jahr 2026 berlcksichtigt.
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wienerberger

Fiir 2026 erwartet wienerberger weiterhin geopolitische
Instabilitéat und anhaltende makrodkonomische Volatilitat. Eine
strukturelle Erholung im Wohnungsneubau ist ebenso wenig
absehbar wie eine breite Marktbelebung in den Bereichen Infra-
struktur und Renovierung; die langfristigen Zinsen verbleiben
auf hohem Niveau.

Ein wichtiger strategischer Schritt flir wienerberger ist die
Akquisition der Italcer Group. Am 24. Februar 2026 hat wiener-
berger eine verbindliche Vereinbarung zum Erwerb von Italcer
unterzeichnet, einem fihrenden Hersteller hochwertiger
keramischer Lésungen mit Produktionsstandorten in Italien
und Spanien. Der Abschluss der Transaktion wird — vorbehalt-
lich der behérdlichen Genehmigungen — im zweiten Quartal
2026 erwartet.

Vor diesem Hintergrund prognostiziert wienerberger fiir das
Geschaftsjahr 2026 — unter Einbeziehung eines erwarteten
Ergebnisbeitrags von Italcer — ein operatives EBITDA von rund
EUR 810 Mio. (2025: EUR 754 Mio.). Dabei wird das erste Halb-
jahr 2026 vor allem durch den extrem langen und kalten Winter
in allen Markten beeinflusst sein. wienerberger erwartet eine
entsprechende Erholung der Markte ab dem Sommer 2026.
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wienerberger

Risikomanagement und
Internes Kontrollsystem

Unsere internationale Geschaftstatigkeit bringt nicht nur groBe
Chancen, sondern auch kurz-, mittel- und langfristige Risiken
mit sich. wienerberger hat daher ein effektives Risikomanage-
mentsystem etabliert, das vorhandene Risiken aufzeigt und
diesen in einem strukturierten Prozess durch Vermeidung,
Risikominderung und Auslagerung begegnet. In allen stra-
tegischen Entscheidungen wird unser Risikobewusstsein
beriicksichtigt. Dabei werden rein operative Risiken in Kauf
genommen, wahrend das Eingehen von Risiken auBerhalb des
operativen Geschafts unzulassig ist. Als fiihrender Anbieter
von innovativen und nachhaltigen Lésungen flr Neubau,
Renovierung und Infrastruktur verpflichten wir uns freiwillig
zur transparenten Darstellung nicht nur von klimarelevanten
Chancen, sondern auch von damit verbundenen Risiken. Die
Identifizierung und Analyse klimabezogener Risiken ist Teil des
umfassenden Risikomanagementansatzes von wienerberger.
Seit 2020 unterstitzen wir daher die Empfehlungen der Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) in Bezug
auf die Identifizierung, Analyse und Bewertung von physischen
Risiken und Ubergangsrisiken im Zusammenhang mit der
Auswirkung der Wende zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
(z.B. Reputationsrisiken, regulatorische Risiken, Marktrisiken
und Technologierisiken). AuBerdem informieren wir tber die
Einschatzung von Klimarisiken gemaB den Anforderungen der
CSRD-Richtlinie (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Eine detaillierte Offenlegung unserer Einschatzung des Klima-
risikos ist in der Konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung, E1
Klimawandel, zu finden.

Die wesentlichen ESG-bezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen von wienerberger werden als Teil des allgemeinen
Risikomanagementprozesses und des Kontrollsystems gesteu-

ert und nachfolgend erldutert. Die wesentlichen ESG-bezoge-
nen Auswirkungen, Risiken und Chancen von wienerberger
wurden im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
analysiert (siehe Konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung, All-
gemeine Angaben, IRO-1).

Im Rahmen des Risikomanagements kommt dem Internen
Kontrollsystem (IKS) der Wienerberger AG eine besondere
Rolle zu. Das IKS basiert auf den MaBstaben des international
bewahrten Regelwerks fur interne Kontrollsysteme (von COSO
veroffentlicht) und bietet dem Management ein umfassendes
Instrument, um Unsicherheiten und Risiken aus den wesent-
lichen Geschéftsaktivitaten zu analysieren bzw. zu vermeiden.
Regelungen und Kontrollen, die konzernweite und geschafts-
segmentlbergreifende Gultigkeit haben, werden vom Vorstand
vorgegeben. Der dezentralen Struktur von wienerberger
entsprechend liegt die Verantwortung furr die Implementierung
des IKS beim jeweils zustandigen lokalen Management. Die
Interne Revision Gibernimmt dabei eine Steuerungs-, Kommu-
nikations- und Uberwachungsfunktion. Durch regelméaBige
Audits an den Standorten wird die Einhaltung mit hinreichen-
der Sicherheit gewahrleistet. Die Interne Revision agiert auf der
Grundlage einer Charta, die regelmaBig vom Priifungs- und
Risikoausschuss des Aufsichtsrats Giberarbeitet und genehmigt
wird. Im Jahr 2024 wurde die Qualitat der Internen Revision von
wienerberger extern geprift und als den International Stan-
dards for the Professional Practice of Internal Auditing (IPPF)
entsprechend beurteilt.

Das IKS besteht aus systematisch gestalteten MaBnahmen und
Prozessen, die sich in folgende Teilbereiche gliedern:

Kontrollumfeld

> Standardisierte Prozesse
> Einheitlicher Kontenplan

> Konzerneinheitliche und verbindliche Regelungen

> Compliance Management System

und Berichtswesen

Information & Kommunikation

% Berichte hinsichtlich Schwachstellen-
analyse und Effizienzsteigerung

> Bericht zu Betrugsfallen

> RegelmaBige Risikoberichterstattung

Risikobeurteilung

> J&hrlicher Revisionsplan durch Vorstand
und Aufsichtsrat genehmigt

> Unternehmensweites Risikomanagement

Uberwachung

2 Risiko- und prozessorientierte Revision
> IT Revision

> Ad-hoc Revision

Kontrollaktivititen
> Standardisierter und integrierter Planungsprozess
> ICS.app
> |dentity and Access Management
(ERP - Berechtigungskonzept)
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Kontrollumfeld

> Konzerneinheitliche und verbindliche Regelungen
> Standardisierte Prozesse

> Einheitlicher Kontenplan und Berichtswesen

> Compliance-Management-System

Das Kontrollumfeld bildet die Basis fiir konzernweite Standardi-
sierungs- und Vereinheitlichungsprozesse. So hat der Vorstand
im Rahmen der Rechnungslegung konzerneinheitliche und
verbindliche Regelungen fiir die Erstellung von Jahresab-
schlissen und Zwischenabschliissen in einer Konzernrichtlinie
festgelegt. Die Erfassung der Geschaftsfalle erfolgt mittels
standardisierter Prozesse, wobei ein einheitlicher Konzernkon-
tenplan zur Anwendung kommt. Der Konzernabschluss sowie
die Zwischenabschliisse von wienerberger werden in Uberein-
stimmung mit den IFRS im Zuge eines Fast-Close-Prozesses
erstellt. Die Abschlusse aller Tochterunternehmen werden von
den Finanz- und Controlling-Abteilungen geprift, konsolidiert
und schlieBlich vom Vorstand der Wienerberger AG zur Vorlage
im Aufsichtsrat freigegeben.

Das Compliance-Management-System von wienerberger
besteht aus Regelungen, die Mitarbeiter bei der Einhaltung
gruppenweiter ethischer und rechtlicher Standards unterstit-
zen sollen. Es gilt fur alle Mitarbeiter von wienerberger. Wenn
die nationale Gesetzgebung strengere Regeln vorschreibt,
gelten diese vorrangig. Da klare Regeln zur Vermeidung von
Fehlverhalten unerlasslich sind, hat wienerberger Richtlinien
zur Verhinderung von Bestechung und Korruption sowie
betreffend Kartellrecht, Exportkontrolle (Sanktionslisten),
Kapitalmarktvorschriften und Datenschutz implementiert.

Das Compliance-Management-System wird laufend an die
gesetzlichen Anderungen angepasst. Die Richtlinien werden
regelmaBig an alle maBgeblichen Mitarbeiter kommuniziert.
Schulungen werden durchgefiihrt und dokumentiert. Zusatz-
lich wurden auf Konzernebene Kontrollen eingefiihrt, um das
lokale Management in Compliance-Fragen zu unterstitzen. Die
Einhaltung der geltenden Vorschriften und Richtlinien wird von
der Internen Revision regelmaBig kontrolliert.

Entsprechend seiner ESG-Strategie hat wienerberger einen
unternehmenseigenen Verhaltenskodex etabliert. Der Kodex ist
als verbindlicher Leitfaden gestaltet und gibt klare und einheit-
liche Regeln fur Mitarbeiter, Geschéaftspartner und Lieferanten
vor. Er verweist auch auf die genannten unternehmensinternen
Richtlinien.

luss
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Risikobeurteilung

? Jahrlicher Revisionsplan durch Vorstand
und Aufsichtsrat genehmigt

> Gruppenweites Risikomanagement

Um den unternehmensweiten Risiken entgegenzuwirken,
sind wir bestrebt, Risiken so frith wie moglich zu erkennen,
ihnen durch geeignete MaBnahmen zu begegnen und
Zielabweichungen so gering wie méglich zu halten. In unseren
erfahrenen, internationalen Teams sind die jeweiligen Risiko-
eigner fur die

Y Identifizierung
> Analyse

> Bewertung

> Steuerung

> Uberwachung

der Risiken verantwortlich. Zu diesem Zweck werden zwei-

mal jahrlich auf Ebene des Spitzenmanagements Umfragen

zu bestehenden und neuen Risiken durchgefiihrt, um die
Einschatzung der Vorstandsmitglieder, der Regionalvorstande
und der Verantwortlichen der Corporate Functions zu erfassen.
Risiken werden proaktiv mittels Interviews, Workshops sowie
Szenarioanalysen beurteilt. Die identifizierten Risiken werden
anschlieBend analysiert, als strategische oder operative Risiken
entlang der gesamten Wertschopfungskette klassifiziert und
den Risikoeignern zugeteilt. Die Risikobewertung erfolgt
anhand von Eintrittswahrscheinlichkeit und moglichen Aus-
wirkungen auf den Free Cashflow. Dabei werden unterschied-
liche Betrachtungshorizonte, namlich kurzfristig (bis zu 1 Jahr),
mittelfristig (1-5 Jahre) und langfristig (5-25 Jahre), angewandt.
Diese wurden vom Management festgelegt und entsprechen
dem jahrlichen Planungsprozess.

Die Auswirkungen auf den Free Cashflow werden in vier Kate-
gorien unterteilt — vernachlassigbar (<5 Mio. €), gering (5-50
Mio. €), signifikant (50-100 Mio. €) und kritisch (>100 Mio. €)
- die an die Geschaftsentwicklung des jeweiligen Jahres ange-
glichen und durch den Vorstand genehmigt werden.

Die wichtigsten Instrumente zur Risikoliberwachung und -steu-
erung sind die Planungs- und Controlling-Prozesse, konzern-
weite Richtlinien, die laufende Berichterstattung finanzieller
und nicht finanzieller Kennzahlen und die Risikostreuung durch
unseren Portfolioansatz.

Der Risikotransfer durch Versicherungslésungen ist ein weite-
res wichtiges Instrument des Risikomanagements. Einige der
identifizierten Risiken werden mittels globaler, alle Konzernge-
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sellschaften erfassender Versicherungsprogramme abgedeckt.
Die wichtigsten versicherbaren Risiken sind Sachschaden,
Betriebsunterbrechung und Haftungsrisiken.

Bei der Mehrzahl der identifizierten Risiken handelt es sich um
Risiken, die im Rahmen etablierter interner Prozesse zur Unter-
nehmenssteuerung erfasst und Gberwacht werden. Insbeson-
dere werden in den lokalen Gesellschaften Risiken bewusst nur
im operativen Geschaft eingegangen und von den zustandigen
Risikoeignern innerhalb der Business Units analysiert und
gegeniber dem moglichen Gewinn abgewogen. Erganzend
dazu werden operative, finanzielle und rechtliche Risiken sowie
Compliance-Risiken nicht nur vom regionalen Management,
sondern auch zentral von der Holding gesteuert, liberwacht
und gemindert. Eine weitere Risikoklasse stellen wesentliche
Risiken mit niedriger Eintrittswahrscheinlichkeit dar. Diese
werden laufend beobachtet und bewertet; im Bedarfsfall wird
darauf zeitnah mit der Umsetzung vordefinierter MaBnahmen
reagiert.

Die langfristige Prufstrategie der Internen Revision beruht auf
drei Sdulen: Bilanz, Umsatz und Personalstand. Dieser langfris-
tige Plan gewahrleistet die strategische Erfassung der wich-
tigsten Risikobereiche. Der Revisionsplan wird jahrlich erganzt
und auf der Grundlage zusatzlicher Indikatoren, wie Whistle-
blower-Statistiken und Feststellungen aus friiheren Priifungen,
angepasst. Dem IT-Revisionsplan liegt ein Risikobewertungs-
prozess zur Identifizierung von Risiken im Zusammenhang mit
der Verletzung von Vertraulichkeitsbestimmungen, Integritat
und Verfligbarkeit von Informationen im Rahmen der relevan-
ten Informationssysteme zugrunde. Im Jahresverlauf berichtet
die Interne Revision dem Vorstand und dem Priifungs- und
Risikoausschuss regelmaBig tUber die durchgefiihrten Prifun-
gen und deren Ergebnisse sowie den Umsetzungsstand der
Feststellungen.

Der Konzernabschlussprifer beurteilt jahrlich die Funktions-
fahigkeit des Risikomanagementsystems von wienerberger
und berichtet dartiber an den Vorstand und den Aufsichtsrat.
Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems wurde
vom Konzernabschlussprfer 2025 beurteilt und bestatigt.
Dariuiber hinaus bezieht der Konzernabschlussprifer einzelne
interne Kontrollen in Teilbereichen des Bilanzierungsprozesses
in die Priifung mit ein, soweit dies seiner Meinung nach fiir die
Erstellung seines Prifberichts erforderlich ist.
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Kontrollaktivitiaten

> Standardisierter und integrierter Planungsprozess

Y Risiko- und Kontrollmatrix

Y Identitéts- und Zugriffsmanagement (ERP - Berechti-
gungskonzept)

Im Zuge der Kontrollaktivitaten findet ein jahrlicher Planungs-
prozess auf der Grundlage eines integrierten Bottom-up-
Verfahrens statt. Gegenstand der Planung sind die Budge-
tierung von Gewinn und Verlust, Bilanz und Cashflows sowie
branchenspezifische KPIs des folgenden Geschaftsjahres,
ebenso wie die Mittelfristplanung tGber einen Horizont von vier
Jahren. Ein wesentliches Element des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems ist der monatliche Vergleich der
Ist-Ergebnisse mit den Prognosen fiir die jeweilige Planungs-
periode. Erganzend dazu wird dreimal jahrlich von allen Toch-
tergesellschaften eine Hochrechnung des erwarteten Jahres-
ergebnisses erstellt.

Um unser Internes Kontrollsystem zu starken und zu doku-
mentieren, wurde eine Risiko- und Kontrollmatrix mit mehr als
550 Kontrollen fiir 12 Prozesse und 183 Teilprozesse imple-
mentiert. Davon werden 113 Schlisselkontrollen im Internen
Kontrollsystem tberprift und dokumentiert (ICS.app).

48 dieser Kontrollen sind systembasiert. Die ICS.app ist direkt
mit SAP verbunden, sodass Stichproben automatisch monatlich
oder pro Quartal generiert werden. Eine Dokumentation ist nur
erforderlich, wenn Risiken in SAP-Transaktionen aufscheinen.
Die tbrigen 65 Schlusselkontrollen werden jahrlich tberprift
und dokumentiert.

Die Interne Revision Gibernimmt die unabhangige Validierung
des Selbstbewertungsprozesses und gewahrleistet die Qualitat
aller Schlusselkontrollen.

Als weiteres Kontrollinstrument wurde ein Identitats- und
Zugriffsmanagementsystem etabliert. Es umfasst einen voll-
standigen Joiner-, Mover- und Leaver-Prozess, der einen stets
aktuellen Status fur alle Identitaten und die diesen zugewiese-
nen, kritischen IT-Berechtigungen in der Organisation sicher-
stellt. Das System ist in der gesamten Gruppe integriert.

Durch die Identifikation von Funktionstrennungskonflikten
Uber das ERP-System hinaus wird bereits im Rahmen von
Zugriffsanforderungen sichergestellt, dass zu weitreichende
IT-Zugriffsrechte und anwendungstibergreifende Funktions-
trennungsverstoBe begrenzt werden kénnen.

Sollten Funktionstrennungskonflikte aus betriebsnotwendigen
Grinden dennoch gestattet werden, bediirfen diese einer



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht |

Genehmigung und sind unabhangig zu tiberprifen und in der
ICS.app zu dokumentieren. Die ICS.app erfasst Funktionstren-
nungsrisiken mittels entsprechender Schliisselkontrollen, die

regelmaBig vorgenommen und dokumentiert werden missen.
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Dieser integrierte Governance-, Risiko- und Compliance-Ansatz
umfasst die gesamte Prozesskette von der |dentifikation und
Kommunikation kritischer einzelner Zugriffsrechte und von
Funktionstrennungskonflikten bis zu deren Kontrolle und
Dokumentation.

Joiner-, Mover- und
Leaver-Prozess

Management-Reporting Funktions-
trennungskonflikte & Uberwachung

Identitaten in kritischen
IT-Systemen

Identity-
& Access-

Dokumentation und
Uberwachung von ausstehenden
Funktionstrennungskonflikten

Management

Access-Request-Management
inkl. Funktionstrennungskonflikten

Integriertes Zugangsmanagement
zu den kritischen IT-Systemen

Uberwachung

> Risiko- und prozessorientierte Revision
> IT Audit
> Ad-hoc-Priifung

Die Organisations- und Fiihrungsstrukturen der Wienerberger
AG und ihrer Gesellschaften sind klar definiert. Die Zustandig-
keiten fiir den Uberwachungsprozess des Risikomanagements
sind klar festgelegt und voneinander getrennt. Detaillierte
Informationen sind in der konsolidierten nichtfinanziellen Erkla-
rung, allgemeine Angaben, GOV-1, GOV-2, zu finden.

Auf Basis des risikoorientierten Revisionsplans pruft die Interne
Revision nicht nur die Einhaltung des IKS in jeder Konzern-
gesellschaft, sondern analysiert auch operative Prozesse im
Hinblick auf Risikoneigung und mégliche Effizienzsteigerun-
gen. Abhangig von einer kontinuierlichen Risikoabschatzung
werden derartige Priifungen alle zwei bis vier Jahre vorgenom-
men. Zudem Uberwacht die Interne Revision die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und interner Richtlinien und
fungiert somit als zentrales Uberwachungsorgan des Internen
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Kontrollsystems. Die Informationssysteme und die angewand-
ten IT-Kontrollen werden anhand der im Informationssicher-
heitssystem festgelegten IT- und Sicherheitsanforderungen der
Organisation gepriift.

Zusatzlich zu den risiko- und prozessorientierten Revisionen
fuhrt die Interne Revision auf Veranlassung des Managements
Ad-hoc- und Sonderpriifungen durch.

Information und Kommunikation

Y Berichte (iber die Analyse von Schwachstellen und mégliche
Effizienzsteigerungen

> Bericht zu Betrugsfallen

> RegelmaBige Risikoberichterstattung

Im Rahmen der sonstigen Informations- und Kommunikations-
pflichten des IKS berichten die Einheiten Risikomanagement,
Interne Revision und Group Reporting regelmaBig dem



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht |

Prifungs- und Risikoausschuss Gber wesentliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsverfahren, Auswirkungen neuer
IFRS-Regeln auf den Konzernabschluss, wesentliche Anderun-
gen im Rechnungslegungsprozess und Erkenntnisse aus dem
Risikomanagement. Dartiber hinaus wird der Prifungs- und
Risikoausschuss regelmaBig Uber getroffene Prifungsfeststel-
lungen der Internen Revision, relevante Umsetzungsaktivitdten
und MaBnahmen zur Eliminierung von im IKS identifizierten
Schwachstellen informiert.

Zweimal jahrlich findet ein strukturierter Risikomanagement-
prozess statt. Im Zuge dieses Prozesses unterstitzt das Risiko-
management-Team die einzelnen Unternehmensbereiche mit
proaktiven Interviews und Workshops bei der Identifizierung
und Bewertung ihrer jeweiligen Risiken. Die Ergebnisse sowie
die daraus abgeleiteten Empfehlungen und MaBnahmen
werden in konsolidierter Form dem Konzernvorstand, dem
Aufsichtsrat und dem Konzernabschlussprifer Gbermittelt. Die
wichtigsten Risiken und RisikominderungsmaBnahmen werden
auch dem Priifungs- und Risikoausschuss vorgelegt und dort
diskutiert.

Die Risikoberichterstattung findet wie folgt statt:

> Standardisiert — strukturierter Risikomanagementprozess
in Form von Interviews und Workshops

> Regulir - eingebettet in bestehende Berichtskanale
der Gruppe

> Ad-hoc - zur zeithahen Kommunikation gednderter
oder neuer Risiken

Schlusselrisiken, die das Geschéft, die finanzielle Leistung und
die operativen Ergebnisse von wienerberger potenziell beein-
flussen kénnen. Die Liste umfasst nicht alle moéglichen Risiken;
unbekannte oder nicht identifizierte Faktoren kénnen die
Geschaftstatigkeit ebenfalls beeintrachtigen. Die Reihenfolge
der Risiken dient ausschlieBlich der Ubersichtlichkeit und stellt
keine Priorisierung dar.

Abhangigkeit des Geschifts von den Konjunkturzyklen
der Bauindustrie

wienerberger operiert als gut diversifizierter und resilien-

ter Anbieter von innovativen, 6kologischen Lésungen fir

die gesamte Gebaudehdlle in den Bereichen Neubau und
Renovierung sowie fiur Infrastruktur im Wasser- und Energie-
management. Dabei ist die Gruppe von gesamtwirtschaftlichen
EinflussgréBen jener Volkswirtschaften abhangig, in denen

sie tatig ist, wozu insbesondere die allgemeine wirtschaftliche
Entwicklung und die Bauaktivitat im Bereich des Neubaus, der
Renovierungsaktivitaten sowie des 6ffentlichen Bausektors
zahlen.
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Des Weiteren beeinflussen das Konsumentenvertrauen, die
Arbeitslosenrate, das langfristige Zinsniveau und die Verflg-
barkeit von Krediten, die Steuergesetzgebung, Bauvorschrif-
ten und Fordergelder, Verfluigbarkeit von Arbeitskraften am

Bau sowie andere Faktoren, die auBerhalb des Einflusses der
Gruppe liegen, die Geschaftsaktivitat. Die fur die Geschafts-
tatigkeit von wienerberger bestimmenden wirtschaftlichen
Zyklen der Bauaktivitat sind deutlich langfristiger als in anderen
Bereichen und verlaufen in unterschiedlichen Markten zeitlich
versetzt.

Unvorteilhafte Entwicklungen einiger oder all dieser Einfluss-
groBen kénnen einen negativen Einfluss auf die Nachfrage
nach Produkten und Systemlésungen von wienerberger, die
abgesetzten Mengen und das Preisniveau haben. Zyklische
Schwankungen der Nachfrage bergen das Risiko von Uberkapa-
zitaten, die einen erhéhten Preisdruck, eine Verringerung der
Margen sowie ungedeckte Kosten in der Produktion zur Folge
haben kénnen.

Risiken bei der Kostenverteilung zwischen dem
Keramikgschift und dem Rohrleitungsgeschaft

In Bezug auf die Kostenverteilung ist bei wienerberger zwi-
schen dem keramischen Geschaft und dem Rohrgeschaft zu
unterscheiden. Der Fixkostenanteil im keramischen Geschaft ist
dabei aufgrund der vergleichsweise gréBeren Anlagenintensi-
tat hoher als im Kunststoffrohrgeschaft. Die Produktionskapa-
zitdten werden daher laufend analysiert und durch entspre-
chende MaBnahmen den Marktgegebenheiten angepasst.

Die zentral- und osteuropaischen Markte betrachtet wienerber-
ger auch aufgrund des Nachholbedarfs im Wohnungsneubau
und in der Infrastruktur langfristig als Wachstumsmarkte. Diese
Markte zeigen erfahrungsgeman eine hohere Volatilitat und
koénnen Risiken aus einer schwacheren Nachfrage und einem
hoheren Preisdruck mit sich bringen.

Risiken im Zusammenhang mit
konkurrierenden Baumaterialien

Daruber hinaus stehen die Produkte von wienerberger im Wett-
bewerb mit anderen Baustoffen bzw. Materialien wie Beton,
Holz, Kalksandstein, Glas, Stahl oder Aluminium, wodurch sich
ein Substitutionsrisiko ergibt. Mittels unserer starken Position
als Qualitatsfiihrer und durch die Entwicklung hochwertiger
und innovativer Produkte zielen wir darauf ab, dieses Risiko

zu minimieren. Diese Weiterentwicklungen beziehen sich vor
allem auf Verbesserungen der bauphysikalischen sowie mate-
rialspezifischen Eigenschaften sowie der Wirtschaftlichkeit.
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Preis- und Verfiigbarkeitsrisiken bei Rohstoffen und
Zusatzstoffen

Die Geschaftsentwicklung im Bereich Kunststoffrohre wird
wesentlich durch die Entwicklung der Rohstoffpreise, die
normalerweise mit dem Erddlpreis korrelieren, beeinflusst.
Synthetische Polymere stellen einen wesentlichen Teil der
Produktionskosten von Kunststoffrohren dar. Die Volatilitat der
Rohstoffpreise hat sich in den letzten Jahren verstarkt. Starke
Schwankungen innerhalb eines Monats verlangen eine flexible
Preispolitik, um diese Preisschwankungen zu kontrollieren bzw.
an den Markt anzupassen. Rasches Handeln im Preismanage-
ment ist entscheidend, um nachhaltig profitable Ergebnisse

zu sichern. Neben dem Preisrisiko besteht auch ein Risiko aus
der Versorgungssicherheit mit ausreichenden Rohstoffen. Eine
Unterbrechung der Versorgung zieht unweigerlich einen Aus-
fall der Produktion nach sich. Mit wenigen Ausnahmen gibt es
fur die Rohstoffversorgung alternative Lieferantenoptionen, um
dem Versorgungsrisiko zu begegnen.

Risiken im Zusammenhang mit saisonalen
Marktschwankungen

Die Baustoff- als auch die Infrastrukturaktivitaten sind saiso-
nalen Schwankungen unterworfen, wobei die abgesetzten
Mengen in der Zeit von April bis Oktober deutlich Gber denen
des restlichen Jahres liegen. Die Ertragssituation der wiener-
berger Gruppe hangt, so wie jene der gesamten Baustoff- und
Infrastrukturaktivitat, zum Teil von den Wetterbedingungen
ab, mit dem Effekt, dass lange Frost- und Regenperioden durch
geringe Bauaktivitdten einen spiirbaren Effekt auf die Nach-
frage haben kénnen.

Zur bestmaoglichen Vermeidung von Ergebnisschwankungen
verfolgt wienerberger eine Strategie der geografischen als
auch der Endmarkt-Diversifizierung bei gleichzeitiger Konzen-
tration auf das Kerngeschaft, zu welchem Lésungen fiir Wand,
Dach und Fassade sowie Flachenbefestigungen und Rohr-
systeme zahlen. wienerberger versteht sich somit als Anbieter
fr innovative und 6kologische Lésungen flr die gesamte
Gebaudehulle. Unsere Aktivitaten unterliegen den tiblichen
lokalen Marktrisiken. Erreichte Positionen mussen kontinuier-
lich gegentiber Mitbewerbern und Substitutionsprodukten
behauptet werden. Von Seiten unserer Kunden, worunter der
Handel eine wichtige Rolle einnimmt, erwarten wir weitere
Zusammenschliisse und damit erhéhten Preisdruck. Spezi-
fische Marktsituationen kdnnen ebenfalls negative Effekte auf
das Preisniveau haben, die wienerberger zu einer laufenden
Kontrolle und gegebenenfalls zur Anpassung der Preisstrategie
zwingen kénnen.
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Risiken im Zusammenhang mit geografischen Einfliissen
und Anderungen von Vorschriften

wienerberger verfolgt als multinationaler Konzern Geschaftsak-
tivitaten in Landern, die sich in unterschiedlichen Phasen wirt-
schaftlicher und gesellschaftspolitischer Entwicklung befinden.
Somit kénnen sich Risiken aus unvorteilhaften Anderungen

der politischen, gesetzlichen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen ergeben. Risiken aus Anderungen der Steuer-
gesetzgebung in den betroffenen Markten, Risiken aus einer
Anderung der Besteuerung von Energietragern, Risiken aus
einer Anderung des Arbeitsrechts, Risiken aus der Koordination
der internationalen Aktivitaten durch sprachliche und kulturelle
Unterschiede sowie die Begrenzung der Méglichkeit einer
Repatriierung von Gewinnen und Risiken durch die Verschar-
fung von gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der Nutzung
von Rohstoffen, Produktstandards- oder -haftungsvorschriften
sowie Umwelt- und Sicherheitsstandards kdnnen ebenfalls
einen wesentlichen Einfluss auf die Aktivitaten der wienerber-
ger Gruppe haben. Zudem besteht in Markten wie beispiels-
weise Indien das Risiko der Enteignung von Produktionsanla-
gen ohne die Gewahrung einer angemessenen Entschadigung.
Weiters bestehen vor allem in diesen Markten mégliche Steuer-
risiken sowohl aus einer Anderung der Steuergesetzgebung als
auch der Auslegungspraxis von geltendem Steuerrecht, die von
wienerberger aus momentaner Sicht weder nach Eintrittswahr-
scheinlichkeit noch nach AusmaB quantifiziert werden kénnen.

Geringes Risiko fiir Betriebsunterbrechungen

wienerberger verfligt liber ein modernes und regionales
Werksnetz, sodass das Risiko von Betriebsstérungen oder
technisch bedingten langeren Produktionsausfallen gering ist.
Die Versorgung unserer Fabriken mit dem Rohstoff Ton oder
synthetischen Polymeren ist durch ausreichende Vorkommen
und langfristige Liefervertrage abgesichert.

Risiken im Zusammenhang mit Energieversorgung und
-verbrauch

Die Energiekosten, die beim Brennen von Ziegeln anfallen,
machen einen wichtigen Teil der Gesamtkosten von wiener-
berger aus. Im Jahr 2025 betrugen die gesamten Energiekosten
der wienerberger Gruppe EUR 384 Mio (2024: EUR 323 Mio.)
oder 8,4 % (2024: 7,2 %) des Umsatzes. Diese Kosten vertei-
len sich zu 55 % auf Erdgas, zu 39 % auf Strom und zu 6 % auf
Sonstiges. Die Energiepreise sind von der Entwicklung an den
internationalen und lokalen Markten abhangig und Schwan-
kungen unterworfen. wienerberger minimiert daher das Risiko
aus Energiepreisschwankungen in liberalisierten Markten
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(insgesamt rund 70 % der Energiekosten) durch den Abschluss
von Termingeschaften oder Fixpreisvertragen mit nationa-

len und internationalen Versorgern. Die Preise und Mengen
sind zum Teil mittelfristig und langerfristig fixiert. In einigen
wenigen osteuropaischen Landern (insgesamt rund 7 % der
Energiekosten) sind die Preise fur Erdgas staatlich reguliert,
und es werden jahrliche Liefervertrage mit lokalen Versorgern
ausgehandelt. Neben dem Preisrisiko besteht fiir wienerberger
ein Risiko aus der Versorgungssicherheit mit Energie (Erdgas
und Elektrizitat). Eine Unterbrechung der Versorgung zieht
unweigerlich einen Ausfall der Produktion nach sich und kann
somit einen negativen Effekt auf das Betriebsergebnis haben,
wenn die Nachfrage nicht aus Lagerbestanden gedeckt oder
durch andere alternative Energietrager versorgt werden kann.
Dagegen wird mit einer Diversifizierungsstrategie gearbeitet,
wobei Lieferanten ausgewahlt werden, die tiber ein umfangrei-
ches internationales Portfolio verfligen und dadurch wider-
standsfahig gegentiiber Engpéassen sind. Zudem wurde begon-
nen, in jedem Land mehr als einen Lieferanten einzufiihren.

wienerberger hat im Jahr 2014 fiir die keramischen Aktivi-

taten in der EU den Carbon Leakage Status erhalten. Durch
eine neuerliche qualitative Bewertung im Jahr 2018 wurde

die Ziegelindustrie auf der neuen Carbon Leakage Liste fiir

die vierte Handelsperiode bericksichtigt. Das bedeutet, dass
wienerberger den Carbon Leakage Status behalt und somit
auch weiterhin einen groBen Teil der benétigten CO,-Zertifikate
gratis zugeteilt bekommen wird, wenngleich die freie Zuteilung
kiinftig einem starkeren Wettbewerb unterliegen wird. wiener-
berger hat daher die ETS Strategy Task Force ins Leben gerufen,
um sich auf diese Anderungen vorzubereiten. Uber den Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM) werden importierte
Produkte aus Nicht-EU Staaten mit geringeren Klimaambitio-
nen und damit verbundenen geringeren Produktionskosten

ab 2026 mit einem monetaren Grenzausgleichsmechanismus,
einer Art CO,-Steuer die sich am wochentlich aktuellen ETS
Zertifikatspreis orientiert, belegt. Gleichzeitig wird fur inner-
halb der EU produzierte Produkte aus dem gleichen Sektor die
kostenlose Zuteilung von Emissionsrechten fiir ETS-Anlagen
auslaufen. Keramische Produkte sind derzeit nicht Teil von
CBAM und erhalten weiterhin die zuerkannten Carbon Leakage
Gratiszuteilungen.

Abhéngigkeit von zukiinftigen Wachstumsprojekten

Zur Steigerung des wienerberger Unternehmenswerts werden
neben der laufenden Optimierung (Operational Excellence)
Produktinnovationen sowie interne und externe Wachstums-
projekte durchgefiihrt. Die zukiinftige Rentabilitat dieser
Projekte istin hohem MaBe von der Investitionshéhe bzw. den
Akquisitionspreisen sowie der Marktentwicklung abhangig. Alle

wienerberger

InvestitionsmaBnahmen mussen daher den Rentabilitatszielen
fir unsere Wachstumsprojekte gerecht werden. Weiters erge-
ben sich beim Eintritt in neue Markte Risiken hinsichtlich des
Wettbewerbs, der Planungssicherheit, der Einschatzung der
politischen Lage und eines erfolgreichen sowie gewinnbringen-
den Organisationsaufbaus. Neue Projekte werden deshalb vor
dem Start einer umfassenden qualitativen und quantitativen
Analyse unterzogen.

Risiken bei M&A-Transaktionen

Abhangig von der Marktstellung in einzelnen Landern sowie
der GroBe von beabsichtigten Akquisitionen unterliegen Trans-
aktionen wettbewerbsrechtlichen Genehmigungsverfahren.
Dadurch kénnten sich bei Akquisitionen bzw. Zusammen-
schlussen Verzégerungen bzw. in einzelnen Fallen auch Unter-
sagungen von Ubernahmen ergeben. wienerberger priift kar-
tellrechtliche Risiken bereits intensiv im Vorfeld mit nationalen
und internationalen juristischen und betriebswirtschaftlichen
Experten, um dieses Risiko zu minimieren. Eine Untersagung
einer Akquisition ist bisher noch nicht vorgekommen.

Umweltrisiken im Zusammenhang mit Immobilien

Im Zusammenhang mit Liegenschaftstransaktionen haftet die
Wienerberger AG im Falle einer Kontaminierung und daraus
entwachsenden Folgeschaden, die in den Zeitraum der Eigen-
timerschaft fallen.

Risiken im Zusammenhang mit lokalen Steuergesetzen

Der Konzern unterliegt in verschiedenen Landern lokalem
Steuerrecht, aus dessen Weiterentwicklung sich gegebenen-
falls finanzielle Auswirkungen in Form von geanderten Abgaben
und Steuern ergeben kénnen.

Auswirkungen auf Umwelt-, Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften

wienerberger ist in vielen Landern von umfassenden und
zunehmend verscharften Vorschriften in den Bereichen
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (Environment,
Social, Governance - ESG) betroffen, wodurch Investitionen

in die Einhaltung dieser Vorschriften entstehen kénnen. Die
Nichteinhaltung dieser Vorschriften birgt fiir wienerberger das
Risiko der Verhangung von BuBgeldern, von Schadenersatzfor-
derungen sowie das Risiko des Entzugs von Betriebsanlagen-
genehmigungen.
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Risiken im Zusammenhang mit der Rekultivierung von
Tongruben

Die Werke der wienerberger Gruppe leisten im Hinblick auf die
Vermeidung von Umweltbelastungen mehr, als die derzeitigen
gesetzlichen Auflagen vorschreiben. Verscharfte Umweltstan-
dards stellen wienerberger jedoch laufend vor neue Herausfor-
derungen. Durch die Kenntnis der aktuellen gesetzlichen und
vertraglichen Vorschriften sowie durch die Zusammenarbeit
mit Experten und externen Beratern werden rechtliche Ver-
pflichtungen bertcksichtigt und eingehalten. Risiken aus der
Rekultivierung von Tongruben sind Bestandteil des operativen
Geschafts von wienerberger und werden laufend tiberwacht.

Als fihrender Anbieter von Baustoff- und Infrastrukturlésungen
verpflichten wir uns zur transparenten Darstellung von klima-
relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen gema0 der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Zu den zentralen Risiken zahlt, dass Regierungen Vorschriften
und politische MaBnahmen zur Bekampfung des Klimawandels,
wie z. B. Emissionsreduktionsziele, verabschieden kénnten. Die
Einfuhrung von zusétzlichen CO,-Preismechanismen oder Steu-
ern kann die Produktionskosten erh6hen, die Gesamtrentabili-
tat gefahrden und Investitionszyklen beschleunigen, wahrend
verzogerte und unzureichende Investitionen in Technologien
zur Dekarbonisierung zu héheren Kosten, potenziellen Strafen
und dem Verlust von Marktanteilen fihren kénnen.

Das Bewusstsein fiir den Klimawandel und Nachhaltigkeits-
Uberlegungen konnen zudem die Verbraucherpraferenzen und
die Marktnachfrage beeinflussen. Es kann zu einer Verlagerung
hin zu umweltfreundlichen und energieeffizienten Baumate-
rialien kommen, was sich auf die Nachfrage von traditionellen
Ziegeln auswirken konnte. Das Risikomanagement und interne
Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind nahtlos
in die allgemeine Risikomanagementstrategie und das interne
Kontrollsystem von wienerberger eingebettet.

Risiken im Zusammenhang mit Cybersicherheit

Risiken eines Ausfalls unserer zentral gefiihrten konzernweiten
Datenverarbeitung aufgrund von Elementarereignissen oder
Cyberangriffen werden durch parallele Installation der Systeme
in raumlich getrennten Rechenzentren und Cloud-Lésungen
vermindert. Das Cyber-Sicherheitsteam schult die Mitarbeiter
und trainiert regelmaBig Notfalle. Damit wird eine kontinuier-
liche Verbesserung der internen Betriebsfortfliihrungskonzepte
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ermdglicht und ein moéglicher Schaden minimiert. Zur techni-
schen Absicherung unser Daten und Systeme ist ein mehrstufi-
ges Sicherheitskonzept mit fihrenden Cybersecurity Anbietern
und mit einem externen, spezialisierten Security Operations
Center implementiert.

Risiken im Zusammenhang mit Mitarbeitern und
Arbeitsbedingungen

Bei einigen dlteren Gebauden der wienerberger Gruppe sind

zu einem geringen Anteil Asbestprodukte verbaut. wiener-
berger stellt mit duBerster Sorgfalt sicher, dass diese Produkte
kein direktes Risiko gegeniiber den Mitarbeitern darstellen und
engagiert Spezialisten und Berater im Zeitpunkt der Entfernung
derartiger Produkte.

wienerberger steht auch hinsichtlich seiner Mitarbeiter in
Konkurrenz zum Mitbewerb. Um Nachwuchsfiihrungskréfte
auszubilden und an Fiihrungspositionen heranzufiihren, hat
wienerberger verschiedene Programme entwickelt. Dadurch,
sowie durch individuelle WeiterbildungsmaBnahmen versucht
wienerberger, seine Mitarbeiter optimal auszubilden und an
das Unternehmen zu binden.

Geopolitische Risiken und Pandemierisiken

Die zunehmenden geopolitischen Spannungen - etwa der
Krieg in der Ukraine, Konflikte im Nahen Osten, handelspoliti-
sche Spannungen oder Sanktionen — konnen erhebliche Aus-
wirkungen auf die globalen Wirtschafts- und Lieferkettenstruk-
turen haben. Mégliche Risiken ergeben sich insbesondere aus
Stérungen internationaler Lieferketten, steigenden Energie-
und Rohstoffpreisen, Handelsbeschrankungen oder erh6h-
ten politischen Unsicherheiten in einzelnen Markten. Diese
Faktoren kénnen zu Kostensteigerungen, Verzégerungen in der
Beschaffung sowie zu einer erhéhten Volatilitat auf Absatz- und
Beschaffungsmarkten fihren.

Globale Gesundheitskrisen oder Pandemien kénnen zu erheb-
lichen Stérungen wirtschaftlicher Aktivitaten fihren, etwa
durch Einschrankungen der Mobilitat, Unterbrechungen von
Lieferketten, Produktionsausfalle oder Nachfrageveranderun-
gen in einzelnen Markten. Darlber hinaus kdnnen staatliche
MaBnahmen wie Lockdowns, Reisebeschrankungen oder
Quarantaneregelungen operative Ablaufe sowie Projekt- und
Bauaktivitaten beeintrachtigen.

Der Konzern beobachtet diese Risken und begegnet ihnen
durch Diversifizierungs- und AbsicherungsmaBnahmen.
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Nachhaltigkeitsprogramm 2023-2026:
Unsere nachhaltige Zukunft gestalten

Ziele fiir 2026

Abfall-
management

ﬂ Biodiversitat
~/

Gesundheit &
Kreislauf- Sicherheit

wirtschaft
Umsatz aus :_-' C \:
Produkten fiir Netto-

Null-Gebdude J«
& Dekarbonisierung

2 und Energiemix
Wasser- 99/\%

management

Training & . Diversitét',
Entwicklung Glelchberechtlgung
& Inklusion
Soziales
Engagement

Nachhaltigkeit war schon immer ein integraler Bestandteil der Strategie von wienerberger. Wir haben es stets als unsere
Verantwortung angesehen, sicherzustellen, dass zukiinftige Generationen die hochstmégliche Lebensqualitat genieBen
konnen. Um dieses Ziel zu verwirklichen, setzen wir uns fiir den Klimaschutz ein und tragen dazu bei, die Vorgaben des
europaischen Green Deal umzusetzen, mit dem klaren Ziel der Netto-Null-Emissionen bis 2050. Zur Umsetzung haben
wir das Nachhaltigkeitsprogramm 2023-2026 eingefiihrt, das klare Ziele fiir die wesentlichen Aspekte unseres Geschafts
definiert. Die Ergebnisse der ersten beiden Jahre bestatigen die strategische Ausrichtung von wienerberger und zeigen,
dass wir auf dem richtigen Weg sind, unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Unsere sozialen Ziele fiir 2026 Zielen fur 2026 zum Ausdruck, die Initiativen zur Verbesse-

rung der Sicherheit und des Wohlbefindens der Mitarbeiter,
Bei wienerberger steht immer der Mensch im Mittelpunkt: zur Férderung von Ausbildung und Entwicklung sowie von
Wir begegnen einander mit Respekt und schatzen Unter- Diversitat und Inklusion umfassen.

schiede, wir gehen mit gutem Beispiel voran und setzen

uns fiir Diversitat und Inklusion ein, und wir bieten unseren Unsere Umweltziele fiir 2026
Mitarbeitern ein sicheres, attraktives Arbeitsumfeld mit

entsprechenden Entwicklungsméglichkeiten. Doch unser Die Umweltziele fiir 2026 beziehen sich auf konkrete Ziel-
Engagement geht weit liber unsere Kollegen am Arbeitsplatz setzungen und MaBnahmen, die wienerberger fir das Jahr
hinaus. Da unsere Lésungen von Menschen fiir Menschen 2026 definiert hat, um die Umweltauswirkungen unseres
entwickelt werden, handeln wir im Interesse unserer Kunden, Unternehmens zu reduzieren und Nachhaltigkeit zu férdern.
unserer Partner, unserer Belegschaft und der Gesellschaft Zu diesen Zielen zahlen die Senkung der Treibhausgasemis-
als Ganzes. Im Rahmen unserer sozialen Projekte schaffen sionen, die Minimierung des Ressourcenverbrauchs und die
wir Wohnraum und angemessene Lebensbedingungen fiir Férderung umweltfreundlicher Praktiken in der gesamten
bediirftige Menschen, insbesondere in den Landern, in Organisation.

denen wir tatig sind. Dies kommt auch in unseren sozialen
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Nachhaltigkeitsprogramm 2023-2026:
Fortschritt 2025

Die Ergebnisse des Nachhaltigkeitsprogramms 2023-2026 fiir das Jahr 2025 bestatigen, dass wienerberger gut auf Kurs ist,
die Ziele fiir 2026 bis zum Ende des Programmes zu erreichen und damit zur Erfillung der (ibergeordneten Ziele des Nach-

haltigkeitsprogramms beizutragen.

Soziale Ziele 2026 Leistungsindikatoren Ziele 2026 Fortschritt 2025
0% Diversitdtund E"ntW|ck|u.ng und U_mset.z?n.g enes A!(Uonsplans Inallen In13
Inklusion fur Inklusion und Diversitat in allen Landern Landern Landern
insgesamt von 2023 bis 2026
Gesundheit und Aktive Managementstunden (VML)
Sicherheit pro Jahr bis 2026 20.000 54.500
Ausbildungsstunden pro Mitarbeiter 18 22
pro Jahr bis 2026
8%@‘ Ausbildung und Ausgebildete Lehrlinge 500 ~690
M Personalentwicklung insgesamt von 2023 bis 2026
Ausbildungsstunden flir Anwender unserer Produkte
insgesamt von 2023 bis 2026 2908 23.200
Wohneinheiten pro Jahr fiir Menschen in Not, gebaut
@ Soziales Engagement mit unseren Produkten und in den Markten, in denen 200 ~360
wir operativ tatig sind / pro Jahr bis 2026
Umwelt-Ziele 2026 Leistungsindikatoren Ziele 2026 Fortschritt 2025
Reduktion der Scope 1 und Scope 2 o o
CO,-Emissionen / von 2020 bis 2026 ke 20,7%
Dekarbonisierung Reduktion der Scope 3 CO,-Emissionen
co [ 0,
@ und Energiemix von 2022 bis 2026 10% 252%
Anteil erneuerbare Energie im eigenen Betrieb o o
von 2023 bis 2026 15% 12,6%
Umsatz m.|t auBerst langlebigen Produkten (> 100 Jahre) >80% 83,9%
/. i ) pro Jahr bis 2026
=/ Kreislaufwirtschaft ; .
Umsatz mit recycelbaren und/oder wiederverwendbaren
. >90 % 92,9 %
Produkten / pro Jahr bis 2026
Verbesserung der 6rtlichen Fauna durch die Umsetzung
von Biodiversitatsplanen an allen Produktionsstandorten 10 % 16,8 %
insgesamt von 2023 bis 2026
§ Z ﬁ ) Biodiversitat Geschulte Biodiversitatsbotschafter
insgesamt von 2020 bis 2026 400 420
Gepflanzte Baume - dies entspricht einem Baum pro
Mitarbeiter pro Jahr / insgesamt von 2022 bis 2026 LGl 180.000
Umsatz aus Produkten, Anteil Gesamtumsatz mit Bauprodukten,
ﬁ@ als Beitrag zu die zu Netto-Null-Gebauden beitragen 75 % 74.1%
Netto-Null-Gebauden von 2023 bis 2026
Wasser, das durch unsere Produkte fir Infrastruktur und 35 23,2

Landwirtschaft gesammelt, gespeichert und eingespart

Millionen m®*  Millionen m?

=~ Wassermanagement wurde / insgesamt von 2023 bis 2026
Reduktion des Wasserverbrauchs in der eigenen Produk- o o
tion / von 2023 bis 2026 15% el
N Reduktion des Abfalls in der eigenen Produktion o o
2o Abfallmanagement von 2023 bis 2026 15% 12,3%
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Konsolidierte nichtfinanzielle
Erklarung - Allgemeine Angaben

BP-1 Allgemeine Grundlage fiir die
Erstellung der Konsolidierten nicht-
finanziellen Erklarung

Die Wienerberger AG mit Sitz in Wien, Osterreich, ist die Mut-
tergesellschaft eines internationalen Konzerns, der innovative,
okologische Losungen fiir die gesamte Gebaudehlle in den
Bereichen Neubau und Renovierung sowie Infrastruktur im
Wasser- und Energiemanagement anbietet.

Die Konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung basiert auf den-
selben Konsolidierungsgrundlagen wie der Konzernabschluss.
Der Konsolidierungskreis entspricht dem des Konzernabschlus-
ses. Eine Ubersicht tiber die vollkonsolidierten Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen sowie Giber aufgrund
fehlender Wesentlichkeit nicht konsolidierte Tochterunter-
nehmen befindet sich in der Unternehmensliste am Ende des
Anhangs zum Konzernabschluss. Wenn dies wesentliche Aus-
wirkungen hat, bertcksichtigt die Konsolidierte nichtfinanzielle
Erklarung auch die vor- und nachgelagerte Wertschépfungs-
kette von wienerberger.

Das Unternehmen hat nicht von der Méglichkeit Gebrauch
gemacht, bestimmte Informationen aufgrund von geistigem
Eigentum, Know-how oder Innovationsergebnissen von der
Offenlegung auszunehmen.

Die Konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung wurde in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen des § 267a UGB (NaDiVeG)
erstellt, einschlieBlich

> der freiwillig angewendeten European Sustainability
Reporting Standards in der aktuell gliltigen Fassung (in der
Folge ESRS),

des Verfahrens zur Ermittlung von Informationen, tber

die nach ESRS zu berichten ist (in der Folge ,Verfahren zur
Wesentlichkeitsanalyse”), und dessen Darstellung im Kapitel
»Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”,
und

den Anforderungen an die Berichterstattung gemaB Art. 8
der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 (in der Folge
EU-Taxonomie-VO).

wienerberger hat den Konzernabschlusspriifer beauftragt, die
Konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung mit begrenzter Sicher-
heit zu prufen.
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BP-2 - Angaben im Zusammenhang
mit konkreten Umstanden

Fir die in den Themenstandards berichteten Kennzahlen stiit-
zen wir uns auf tatsachliche Aktivitatsdaten, die aus den ERP-
Systemen extrahiert werden. In einzelnen Fallen, insbesondere
bei den Wasserverbrauchsmengen, wird ein gewisser Schétz-
anteil angewendet, um Entnahmen aus Grundwasserquellen zu
bertcksichtigen.

Die fur die Berechnung der CO,-Emissionen verwendeten
Emissionsfaktoren basieren entweder auf Veréffentlichungen
nationaler Behorden oder auf allgemein anerkannten, durch-
schnittsbasierten Datenbanken.

Fur die E2-Luftverschmutzungsmetriken wurden Direktmes-
sungen flr Standorte verwendet, fiir die diese verfligbar und
nicht alter als 2024 waren. Fir die Gbrigen Falle, in denen
Direktmessungen vor 2024 durchgefiihrt wurden, haben wir
Schéatzungen verwendet.

Die Kapitel E4 Biodiversitit und Okosysteme und S2 Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette stellen im Vergleich zum
Vorjahr eine Anderung der Offenlegung dar. Mit der Einfilhrung
der Ubergangsregelungen durch den delegierten Rechts-

akt ,,Quick Fix“ (C(2025) 4812 vom 17. Juli 2025), der den
Anwendungszeitpunkt bestimmter Offenlegungspflichten fiir
anspruchsberechtigte Unternehmen verschiebt, werden diese
Ubergangsregelungen nun angewendet. Die betroffenen Kapi-
tel wurden entsprechend angepasst und als gesonderte Anga-
ben innerhalb der themenbezogenen Kapitel ausgewiesen.

Im Jahr 2025 wurden die mit dem Thema S4 Verbraucher und
Endnutzer verbundenen Auswirkungen, Risiken oder Chancen
erneut bewertet. Auf Grundlage der durchgefiihrten Analyse,
einschlieBlich der Berlcksichtigung identifizierter positiver
Auswirkungen, wurde festgestellt, dass im laufenden Berichts-
jahr keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen
vorliegen, die eine Berichterstattung erfordern.

Aufgrund allgemeiner und technologischer Entwicklungen
befindet sich der Ubergangsplan fiir den Klimaschutz gemaB
ESRS E1 der wienerberger Gruppe in Uberarbeitung. Wir neh-
men uns die notwendige Zeit, um in Abhangigkeit von techno-
logischen Entwicklungen und unter Wahrung finanzieller und
nicht-finanzieller Interessen einen profunden lGberarbeiteten
Ubergangsplan fiir den Klimaschutz frithestens gegen Ende des
Kalenderjahr 2026 zu veroffentlichen.



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht | Konzernabschluss

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane

Als boérsennotiertes, international tatiges Unternehmen
bekennt sich wienerberger zu einer verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung, die auf nachhaltige Wertschépfung
ausgerichtet ist. Angaben zur Zusammensetzung, Diversitat
und Qualifikation im Aufsichtsrat finden sich im Corporate-
Governance-Bericht, Abschnitt ,,Qualifikationsmatrix der
Kapitalvertreter im Aufsichtsrat”.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir strategische und
operative Themen, die Entwicklung und Umsetzung von
Unternehmensrichtlinien und das Nachhaltigkeitsprogramm
2026. Der Vorstand legt Nachhaltigkeitsziele fest, wird durch
KPI-Verantwortliche und Gruppenfunktionen unterstitzt;

die finale Genehmigung erfolgt durch den Aufsichtsrat. Fur
jedes KPI-Thema ist ein KPI-Verantwortlicher benannt, der
Fortschritte Glberwacht und bei Bedarf korrigierend eingreift.
Dieser Prozess wird durch das gruppenweite Management
des Nachhaltigkeitsprogramms unterstutzt. Der Vorstand trifft
zudem strategische Entscheidungen und integriert Auswirkun-
gen, Chancen und Risiken in Bezug auf Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekte - einschlieBlich Unternehmensverhalten
- konsequent in die Unternehmensstrategie.

Der Aufsichtsrat ist eng in grundsatzliche Fragen und die strate-
gische Ausrichtung von wienerberger eingebunden und berat
und Uberwacht die Unternehmensfiihrung. Die Zusammenar-
beit mit dem Vorstand ist durch einen intensiven Informations-
austausch gepragt; die Vorsitzenden beider Organe stehen in
regelmaBigem Austausch Giber nachhaltige Entwicklung und
strategische Prioritaten.

Aufsicht und Governance-Prozesse

wienerberger steuert wesentliche Auswirkungen, Risiken

und Chancen Uber das konzernweite Risikomanagement und
interne Kontrollsystem, wie im Konzernlagebericht (Teil - Risiko-
management und internes Kontrollsystem) beschrieben. Die
Analyse erfolgt im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsana-
lyse (siehe Abschnitt IRO-1) sowie der Klimarisikobewertung
(siehe Kapitel E1 ,,Klimawandel”). Die Uberwachung liegt beim
Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss sowie Prifungs-
und Risikoausschuss des Aufsichtsrats, die regelmaBig infor-
miert werden. Der Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss
unterstitzt das Management bei der Entwicklung der Nach-
haltigkeitsstrategie und den daraus resultierenden Konzepten.
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Details zu Aufgaben, Aktivitaten und Schwerpunkten beider
Ausschusse finden sich im Corporate-Governance-Bericht,
Abschnitt ,Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse”.

Expertise und Diversitat des Vorstands

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat bringen ein
breites Spektrum an Qualifikationen, Fachwissen und person-
lichen Eigenschaften ein (siehe Corporate-Governance-Bericht,
Abschnitte , Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichts-
rats”). Vielfaltige Fachkompetenz ist ein zentrales Prinzip bei
der Ernennung von Vorstandsmitgliedern und gewahrleistet
sowohl eine effektive Unternehmensfilhrung als auch ein
besseres Verstandnis der BedUrfnisse der Stakeholder. Der
Vorstand zeichnet sich durch langjahrige hochste Expertise

in den Bereichen Technik und Umwelt, Management und
Personalfiihrung aus, was in direktem Zusammenhang mit den
Erfordernissen der Nachhaltigkeit steht. Diese Kriterien sind
im Corporate-Governance-Bericht dargelegt. Beide Gremien
werden regelmaBig zu Nachhaltigkeitsthemen informiert; die
Unterausschisse sind eng in die Umsetzung der CSRD-Richt-
linie eingebunden.

Compliance und Unternehmensverhalten

Vorstand, Aufsichtsrat und Betriebsrat erwarten, dass alle Mit-
arbeitenden und Geschéftspartner im Einklang mit Gesetzen,
Vorschriften, internen Konzepten und dem Verhaltenskodex
handeln. Wesentliche Falle, die vom Whistleblowing-Ausschuss
behandelt werden, werden an relevante Organe berichtet.
Schulungen zu Bestechungs- und Korruptionsbekampfung, wie
im jeweiligen Konzept festgelegt, liegen in der Verantwortung
des Vorstands.

GOV-2 Informationen und Nach-
haltigkeitsaspekte, mit denen sich
die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

Die Tatigkeiten und Schwerpunktbereiche des Nachhaltig-
keits- und Innovationsausschusses sowie des Priifungs- und
Risikoausschusses werden im Corporate-Governance-Bericht

- Abschnitt Ausschisse des Aufsichtsrats ausfihrlich beschrie-
ben. Beide Ausschiisse werden regelmaBig tiber die Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen, Konzepte, MaBnahmen, Auswir-
kungskennzahlen und Ziele des Unternehmens informiert.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat beriicksichtigen laufend die
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen bei wichti-
gen Geschaften und Entscheidungen. Geleitet werden sie dabei
von der strategischen Vision von wienerberger, die im Nach-
haltigkeitsprogramm 2026 dargelegt wird. Bei Minderung von
Risiken und Nutzung von Chancen wahlt das Management von
wienerberger einen ganzheitlichen Ansatz, der die Bereiche
Produktentwicklung, Fusionen und Ubernahmen (Mergers
and Acquisitions, M&A), Ausbau des Werksnetzes und Auswahl
der Energietrager sowie eine breite Palette an Initiativen zur
Reduktion von Scope-3-Emissionen umfasst. Dazu zahlt auch
die Berticksichtigung von Spannungsfeldern im Zusammen-
hang mit diesen Auswirkungen, Risiken und Chancen.

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltig-
keitsbezogenen Leistung in Anreiz-
systeme

Die Gesamtzielvergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich
zusammen aus fixen Vergtitungskomponenten (die eine Fix-
vergltung, Nebenleistungen und Pensionskassenbeitrage ent-
halten); und aus den Zielbetragen der variablen Vergutungs-
komponenten, die aus kurzfristiger variabler Vergtung und
langfristiger variabler Vergitung bestehen.

Leitlinien der Vergutung, in der samtliche Regelungen zur fixen

und variablen Verglitung sowie zu Nebenleistungen und weite-

ren Benefits festgelegt sind, sind in der Vergitungspolitik 2024
definiert. Der Anteil der Nachhaltigkeitsziele in der kurzfristigen
variablen Vergltung (STI) betragt zwischen 20 % und 50 % und

in der langfristigen variablen Vergitung (LTI) zwischen 20 %
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und 40 % liegt. Der Anteil ESG-bezogener Ziele an den Zielvor-
gaben flr den STI 2025 betragt 25 %, fur die LTI-Tranche 2025-
2027 wurde der Anteil mit 30 % definiert. Fiir den ST1 2024 lag
der Anteil ESG-bezogener Ziele bei 40 % und fiir die LTI-Tranche
2024-2026 ebenfalls bei 40 %. Der Anteil ESG-bezogener Ziele
fur die LTI-Tranche 2023-2025 betragt 33 %.

Die ESG-Ziele basieren auf dem wienerberger Nachhaltigkeits-
programm 2026, das den Schwerpunkt auf Umwelt- und soziale
Ziele legt. Die Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen steht in
Einklang mit der Strategie von wienerberger und unterstitzt
die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens. Der Nominie-
rungs- und Vergutungsausschuss hat folgende Kriterien aus
dem Programm abgeleitet:

> Umwelt

> Dekarbonisierung

> Energiemix

> Kreislaufwirtschaft

> Wasserbewirtschaftung

Fur die kurzfristige variable Verglitung werden maximal zwei
Kriterien aus dem Kriterienkatalog berlicksichtigt und anhand
von konkreten, messbaren und ambitionierten Zielen opera-
tionalisiert. Fur die langfristige variable Vergltung werden
maximal vier Kriterien aus dem Kriterienkatalog bertcksichtigt
und anhand von konkreten, messbaren und ambitionierten
Zielen operationalisiert. Die konkreten Kriterien mitihren
Mindest-, Ziel- und Maximalwerten werden jahrlich vom Nomi-
nierungs- und Vergltungsausschuss am Ende des vorangegan-
genen Geschéftsjahres oder spatestens zu Beginn des neuen
Geschaftsjahres festgelegt.
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GOV-4 Sorgfaltspflicht

Die nachstehende Tabelle enthilt eine Ubersicht tiber die in der
konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung von wienerberger
bereitgestellten Informationen tber das Verfahren zur Erflllung
der Sorgfaltspflicht.

KERNELEMENTE DER SORGFALTSPFLICHT

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Gov- Allgemeine Angaben, Abschnitt SBM-1 und SBM-3
ernance, Strategie und Geschéaftsmodell G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte der Unternehmensfiihrung

b) Einbindung betroffener Interessentrager
in alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht | Allgemeine Angaben, SBM-2 und SBM-3

c) Ermittlung und Bewertung negativer Allgemeine Angaben, SBM-2 und SBM-3

Auswirkungen E1 - Klimawandel, Abschnitt SBM-3

E2 - Umweltverschmutzung, Abschnitt SBM-3

E3 - Wasserressourcen, Abschnitt SBM-3

E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme, Abschnitt SBM-3

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, Abschnitt SBM-3
S1 - Eigene Belegschaft, Abschnitt SBM-3

S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, Abschnitt SBM-3
G1 - Unternehmensfiihrung, Abschnitt SBM-3

d) MaBnahmen gegen diese negativen E1-3 MaBnahmen und Mittel
Auswirkungen E2-2 MaBnahmen

E3-2 MaBnahmen

E4 MaBnahmen

E5-2 MaBnahmen

S1-3 Verbesserung negativer Auswirkungen und AuBerung von Bedenken und
S1-4 MaBnahmen

S2 MaBnahmen

G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte der Unternehmensfiihrung

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Allgemeine Angaben, SBM-2 und SBM-3

Bemiihungen und Kommunikation E1-3 MaBnahmen und Mittel

E2-2 MaBnahmen

E3-2 MaBnahmen

E4 MaBnahmen

E5-2 MaBnahmen

S1-3 Verbesserung negativer Auswirkungen und AuBerung von Bedenken und
S1-4 MaBnahmen

S2 MaBnahmen

G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte der Unternehmensfiihrung
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GOV-5 Risikomanagement und
interne Kontrollen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung

Das Risikomanagement und interne Kontrollen der Nach-
haltigkeitsberichterstattung sind nahtlos in die allgemeine
Risikomanagementstrategie und das interne Kontrollsystem
von wienerberger eingebettet. Dies wird im Konzernlagebe-
richt - Kapitel Risikomanagement und internes Kontrollsystem
ausfuhrlich beschrieben. Konkrete Risiken des Klimawandels
werden in Kapitel E1 Klimawandel in Abschnitt SBM-3 sowie in
diesem Kapitel in Abschnitt IRO-1 (E1-Klimawandel) erortert
und ausgewiesen.

Der Priifungs- und Risikoausschuss ist fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung der Unabhéan-

gigkeit und Tatigkeit des Abschlussprifers, die Erstattung eines
Vorschlags zur Auswahl des Abschlusspriifers, die Priifung und

Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses sowie des

Vorschlags firr die Gewinnverteilung, die Prifung des Konzern-

abschlusses und Konzernlageberichts (inklusive der konso-

wienerberger

Berichts tGber die Priifungsergebnisse an den Aufsichtsrat und
die Genehmigung von Nicht-Prifungsleistungen zustandig. Die
Tatigkeiten und Schwerpunktbereiche des Nachhaltigkeits- und
Innovationsausschusses sowie des Prifungs- und Risikoaus-
schusses im Berichtszeitraum werden im Corporate-Gover-
nance-Bericht - Abschnitt “Arbeitsweise des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse” beschrieben.

SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell
und Wertschopfungskette

Mit den langlebigen Produkten und smarten Systemlésungen
von wienerberger werden Gebdude und ganze Stadtteile reno-
viert bzw. errichtet. Das Produktportfolio reicht von Dach- und
Wandsystemen liber Fassadenlésungen und Gebaudetechnik
bis hin zu innovativen Rohrsystemen fiir eine sichere Versor-
gung mit Energie und Wasser sowie Systemen flir Regenwas-
sermanagement und Abwasserentsorgung.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Kernanwendungsbereiche
unserer Produkte und Systeme:

lidierten Nachhaltigkeitserklarung) sowie die Erstattung des

Losungen fiir Gebaudehiille und
Infrastrukturlésungen

Betonfldchenbefestigungen

Inhouse-Lésungen

Produktgruppen Wand-, Fassaden-, Dachsysteme | ? Elektrische Kiihlungs- und > Frisch-, Regen- und Abwasser

(inklusive PV-Losungen) fir: Heizungsinstallationen > Transport von Energie

> Frisch- und Abwassersysteme | ? Landwirtschaft

> Ein-und Zweifamilienh&user > Gartenbewésserungssysteme

> Mehrfamilienhauser > Bewasserungsanlagen und

> Nicht-Wohnbauten Speicherung von Wasser
Bediente Miarkte > Neubau > Neubau > Neubau

> Renovierung > Renovierung > Renovierung

> Sanierung ? Sanierung > Sanierung

> Modernisierung > Modernisierung > Modernisierung
Entscheidung- > Architekten, Planer > Planer > Investoren
strager und > Offentliche Auftraggeber > Elektriker > Gemeinschaften
Kundengruppen > Privatinvestoren Y Installateure > Offentliche Kunden

> Bauunternehmen > Bauunternehmen > Planer

> Verarbeiter, Vertriebspartner, > Verarbeiter, Vertriebspartner, > Bauunternehmen

Handler Handler > Verarbeiter, Vertriebspartner,
Handler
> Privatkunden
Produktnutzer > Endkunden > Endkunden > Endkunden
> Netzbetreiber
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Wertschopfung bei wienerberger

Produkte und Systemlésungen

wienerberger entwickelt nachhaltige Lésungen fir Gebaude-
halle und Flachenbefestigungen sowie Inhouse- und Infra-
strukturlésungen. Die Wertschépfung erfolgt in drei Produkt-
gruppen:

> Keramische Produkte und Systeme
> Kunststoffrohre und -systeme
> Betonprodukte und -systeme

Wertschopfungskette keramischer Produkte und Systeme
Beschaffung

Die wichtigsten Rohstoffe flir keramische Produkte und Sys-
teme von wienerberger sind Ton sowie Zusatz- und Zuschlag-
stoffe und alternative Bindemittel. Ton wird in eigenen Tongru-
ben abgebaut oder von externen Lieferanten bezogen. Andere
Rohstoffe sowie Verpackungsmaterial werden eingekauft.
Energie und Wasser fiir den Produktionsprozess in unseren
Werken werden beschafft. Zugang zu Rohstoffen und sonsti-
gen Materialien, Energie sowie Wasser wird durch langfristige
Lieferantenvertrage und die Diversifizierung der Lieferanten
gesichert.

Produktion

Der Ton wird mittels Muhlen und Walzen aufbereitet. Nach
einer Zwischenlagerung des aufbereiteten Tons im Sumpfhaus
erfolgt die Formgebung. Dabei wird der Rohstoff entweder
durch Extrusion in Formwerkzeugen geformt oder in geeignete
Formen gepresst. Die Produkte werden zugeschnitten und
anschlieBend auf Paletten zum Trockner transportiert.

Beim Trocknungsprozess wird dem Ton Feuchtigkeit entzogen,
um das Brennen der Produkte zu erméglichen. Bestimmte kera-
mische Produkte erhalten vor dem Brennprozess, bei dem die
Produkte ausgehartet werden, eine Oberflachenbehandlung.
Fiir das Trocknen und Brennen werden vorwiegend thermische
Energietrager eingesetzt, zunehmend ist der Einsatz von elek-
trischer Energie bereits eine praktikable Alternative. Nach der
Endverarbeitung werden die keramischen Produkte verpackt
und an die Kunden geliefert.

Nutzungsphase - Gebaudelésungen

Die Gebaudel6sungen von wienerberger sind auf energieeffizi-
entes und zukunftssicheres Bauen ausgerichtet. Unsere Dach-,
Hintermauer- und Vormauerziegel sowie keramischen Flachen-
befestigungen kommen in Einfamilienhausern und mehrge-

schossigen Wohnbauten ebenso wie in Nicht-Wohnbauten, wie
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zum Beispiel Burogebauden, Krankenhdusern, Schulen oder
Kindergarten, zum Einsatz. Gebaudel6sungen von wiener-
berger fir ,,Netto-Null-Gebaude” sind entweder sehr ener-
gieeffizient oder in der Lage, erneuerbare Energieressourcen
fur ihren eigenen Betrieb zu produzieren oder umzuwandeln,
oder sie weisen bei der Errichtung einen sehr geringen CO,-
FuBabdruck auf.

Nutzungsphase - keramische Rohre

Die keramischen Rohre (Steinzeugrohre) und Zubehorteile

von wienerberger eignen sich ideal fir eine wirtschaftliche,
sichere und nachhaltige Abwasserentsorgung. Sie sind robust,
umweltfreundlich, wartungsarm und bewahren sich nicht nur
in kommunalen und industriellen Anwendungen, sondern auch
bei Wohnbauten sowie gewerblichen und 6ffentlichen Gebau-
den. Ein Hauptvorteil der keramischen Rohre von wienerberger
istihre lange Lebensdauer, insbesondere bei anspruchsvollen
Anwendungen.

Ende der Nutzungsdauer

Ziegelprodukte haben eine sehr lange Lebensdauer von tber
100 Jahren und eignen sich besonders gut fur die Wiederver-
wendung. Am Ende ihrer Lebensdauer konnen keramische
Produkte intern oder extern recycelt oder in anderen Anwen-
dungsbereichen wiederverwendet werden. In diesem Zusam-
menhang beschaftigen wir uns intensiv mit Recycling- und
Wiederverwendungsméglichkeiten von keramischer Bau-
restmasse, die zum einen direkt in der Ziegelerzeugung, und
zum anderen flr die Entwicklung neuer Einsatzmoéglichkeiten
verwendet werden kann. wienerberger sieht groBes Potential
im Konzept ,,Urban Mining“, das durch die Verwertung und
Wiederverwendung von Sekundarrohstoffen aus dem Bestand,
dem sogenannten anthropogenen Lager, auf Ressourcenscho-
nung abzielt.

Wertschoépfungskette von Kunststoffrohren und -systemen
Beschaffung

Fir die Herstellung von Kunststoffrohren und -systemen
werden Rohstoffe wie Polyethylen (PE), Polypropylen (PP) und
Polyvinylchlorid (PVC) sowie Sekundarrohstoffe und Verpa-
ckungsmaterial von unseren Lieferanten bezogen. Zugang zu
Rohstoffen und sonstigen Materialien wird durch langfristige
Lieferantenvertrage und die Diversifizierung der Lieferanten
gesichert.

Energie und Wasser fiir den Produktionsprozess in unseren
Werken werden beschafft. Wasser zum Kiihlen wird auch aus
Oberflachengewassern bezogen und anschlieBend in Einklang
mit den jeweils geltenden Bestimmungen wieder zurlickgefiihrt.
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Produktion

Die Kunststoffgranulate werden gemischt und in einem Ext-
ruder durch Erhitzung verschmolzen. Die erhitzte Kunststoff-
masse wird dann zur Formgebung durch ein Formwerkzeug
gepresst. Der so geformte Rohrstrang wird anschlieBend in
einem Wasserbad gekiihlt, wodurch der Kunststoff erhartet.
Der durchgdngige Rohrstrang wird anschlieBend den Anforde-
rungen entsprechend zugeschnitten.

Eine weitere Produktionsmethode ist das Spritzgussverfahren.
Die Rohstoffe fiir Rohrzubehorteile werden zunachst erhitzt
und anschlieBend wird die Masse in Formen geformt. Zuneh-
mend kommen bei der Rohrproduktion auch 3D-Druck und die
computergestiitzte Montage von Teilen zum Einsatz.

Im Produktionsprozess von Kunststoffrohren und -systemkom-
ponenten wird als Energiequelle vorwiegend Strom eingesetzt.
Nach dem Zuschnitt werden die Kunststoffrohre und -system-
komponenten verpackt und an die Kunden geliefert.

Nutzungsphase

Kunststoffrohre und -systeme von wienerberger sind wichtige
Lebensadern fur verlassliches, ressourcenschonendes Was-
sermanagement sowie eine sichere Energieversorgung. Die
Inhouse-Lésungen fiir Wohnbau und Nicht-Wohnbau umfassen
Elektro-, Heizungs- und Kiihlungssysteme, Frischwassersys-
teme fir heiBes und kaltes Wasser, Abwasser- und Regenwas-
sersysteme sowie Anlagen und Systeme flir die Bewasserungs-
und Ruckhaltesysteme. Zu den Infrastrukturldsungen gehéren
Frisch-, Regen-, Abwasser- und Regenwassersysteme sowie
Losungen fir die Energieversorgung, Datentbertragung und
Produkte fiir spezielle Anwendungen.

Ende der Nutzungsdauer

Kunststoffrohre konnen intern und extern recycelt werden.
wienerberger unterstitzt aktiv alle Bemiihungen zur Férde-
rung der Nutzung von recycelten Kunststoffmaterialien seiner
europaischen Standorte, einschlieBlich der Wiedereinfiihrung
eigener Kunststoffabfalle in den Produktionskreislauf.

Wertschopfungskette von Betonprodukten
Beschaffung

Die wichtigsten Rohstoffe flir die Herstellung der Betonpro-
dukte von wienerberger sind Sand und Kies, Zement, Zuschlag-
stoffe und alternative Binde- und Fillmittel sowie Wasser. Diese
werden als Primar- oder Sekundarrohstoffe (extern recycelte
Materialien) von Lieferanten bezogen und zu den jeweiligen
Werken von wienerberger transportiert. Energie, Wasser und
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Verpackungsmaterial fiir den Produktionsprozess werden
ebenso fremdbezogen. Auch fur wienerberger Betonprodukte
gewinnt ,,Urban Mining” also die Verwertung und Wiederver-
wendung von Sekundarrohstoffen aus dem Bestand, dem soge-
nannten anthropogenen Lager, als Rohstoffquelle zunehmend
an Bedeutung. Zugang zu Rohstoffen und sonstigen Materia-
lien, Energie sowie Wasser wird durch langfristige Lieferanten-
vertrage und die Diversifizierung der Lieferanten gesichert.

Produktion

Nach dem Mischen der Rohstoffe erfolgt die Formgebung
durch Pressen oder GieBen der Betonprodukte. Bei bestimmten
Produkten kommen vor oder nach dem Trocknungsprozess
unterschiedliche Verfahren zur Oberflachenveredelung, bei-
spielsweise Waschen, Schleifen, Strahlen oder Beschichten,
zum Einsatz. Die ausgeharteten fertigen Produkte werden
anschlieBend verpackt und an unsere Kunden geliefert.

Nutzungsphase

Zu den Betonprodukten von wienerberger gehéren Beton-
dachziegel, Betonpflaster und -platten, Stufen, Randeinfas-
sungen, Bordsteine und Palisaden, Zaune, Mauersteine sowie
Hangbefestigungen. Sie werden fiir private, kommerzielle und
offentliche Anwendungen, beispielsweise 6ffentliche Platze,
Gartenanlagen, Fahrbahnen und Parkplatze, eingesetzt. Bei
den versickerungsfahigen Flachenbefestigungen von wiener-
berger, die auf einer durchlassigen Unterlage verlegt sind,
kann das Regenwasser durch breite Kies- oder Rasenfugen
oder durch Drainagelécher versickern, sodass es im Boden
gespeichert und dem Grundwasser wieder zugefuhrt wird. Die
Entsiegelung von Boden sowie die Schaffung von Grinflachen
fordern die Anpassung an den Klimawandel und leisten einen
Beitrag zu nachhaltiger Wasserbewirtschaftung.

Ende der Nutzungsdauer

Betonprodukte von wienerberger eignen sich zur Wiederver-
wendung sowie fir internes und externes Recycling.

Beispiele fiir Produkte und Systemlésungen von wienerberger,
welche globale Herausforderungen wie den Klimawandel,
nachhaltige Wasserbewirtschaftung, Kreislaufwirtschaft und
sowie biologische Vielfalt adressieren, sind in den entsprechen-
den Kapiteln zu finden. wienerberger wendet seine Strategien
und Ziele weltweit an und setzt sich keine produkt- oder dienst-
leistungsspezifischen Ziele oder Ziele fiir bestimmte wichtige
Markte oder Kundengruppen.
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Die Nachhaltigkeitsziele von wienerberger sind seit 10 Jahren
integraler Bestandteil der Vision und Strategie von wiener-
berger und in unseren kurz- und langfristigen Zielsetzungen
verankert. wienerbergers Strategie und Geschaftsmodell haben
sich daher als sehr resilient gegentiber unseren wesentlichen
Auswirkungen und Risiken erwiesen und wir sind gut posi-
tioniert, um unsere Chancen zu nutzen. Seit vielen Jahren hat
wienerberger wesentliche Nachhaltigkeitsthemen identifiziert
und entsprechende Ziele in Strategie und Vergitungssystem
verankert. Das Nachhaltigkeitsprogramm 2026 ist unser strate-

luss

wienerberger

gische Leitdokument (unsere Ziele sind im jeweiligen Abschnitt
der themenbezogenen Kapiteln - E1-4, E3-3, E4, E5-3,S1-5zu
finden).

wienerberger hat eine regionale Struktur mit den Regionen
Europe West, Europe East und North America. Die Aufschlis-
selung der Umsatze sowie ausgewahlte finanzielle KPIs sind in
Punkt 7 Geschéaftssegmente im Anhang zum Konzernabschluss
zu finden. Die Mitarbeiterzahl, aufgeschlisselt nach Regionen,
ist unten dargestellt.

Mitarbeiter nach Geschiftssegment Europe West Europe East North America wienerberger
Periodenende, basierend auf der Kopfzahl 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Arbeitskrafte 10.977 11.019 6.996 6.761 2.703 2.404 20.676 20.184

SBM-2 Interessen und Standpunkte
der Interessentrdger - Allgemeines

Als verantwortungsbewusstes Mitglied der Gesellschaft scheut
wienerberger keine Mihen, die Anliegen seiner Interessentra-
ger vollumfanglich zu verstehen und diese bei der Festlegung
seiner Unternehmensstrategie miteinzubeziehen. Zu den
Interessentragern zéhlen neben den Organen und Mitarbeitern
insbesondere die Kunden und Geschaftspartner - zum Bei-
spiel Bautrager, Planer und Architekten - Lieferanten, Inves-
toren, Analysten und Banken, Anrainer und lokale Behérden,
politische Entscheidungstrager und Vertreter der 6ffentlichen
Verwaltung, Regulatoren, Interessenverbande, Forschungsein-
richtungen und Universitaten, die Medien und zivilgesellschaft-
liche Organisationen (NGOs). All diese Interessengruppen von
wienerberger haben unterschiedliche Anliegen, Interessen und
Fragen. Daher werden sie bei wienerberger von unterschied-
lichen Abteilungen bzw. Organisationseinheiten sowie durch
verschiedene Kommunikationsinstrumente adressiert. Neben
personlichen Treffen kommunizieren und informieren wir durch
regelmaBige Newsletter und Informationsbroschiiren, webba-
sierte Plattformen sowie Informationsveranstaltungen.

Wir legen besonderen Wert auf einen offenen, kontinuierlichen
und zielgruppenorientierten Dialog, der das gegenseitige
Verstandnis fir die Interessen, Erwartungen und Ziele férdert.
wienerberger fihrt daher regelméaBig Dialoge mit Interessen-
tragern durch. Ziel dieser Dialoge ist es, tiefe Einblicke in die
aus Sicht der Interessentrager wesentlichen Themen und
Aspekte zu erlangen, um Auswirkungen, Risiken und Chancen
fir das Unternehmen friihzeitig zu erkennen. Der Vorstandsvor-
sitzende (CEQ) von wienerberger steht Uber unterschiedliche
Kommunikationskanale mit den genannten Interessengrup-
pen in Kontakt. Dazu gehdren neben dem Dialog mit unseren
Mitarbeitern beispielsweise der Austausch mit Kapitalmarkt-
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teilnehmern, beispielsweise im Rahmen von Roadshows,
Investorenkonferenzen oder dem Capital Markets Day. In
regelmaBigen Podcasts interviewt der CEO von wienerberger
Vertreter unterschiedlicher Interessengruppen zu aktuellen
Themen. AuBerdem tauscht er sich bei Veranstaltungen mit
hochrangigen politischen Vertreterinnen und Vertretern und
der Wiener Borse aus und hat Medienauftritte in Form von
Interviews. Des Weiteren pflegt der Vorstandsvorsitzende

von wienerberger den Austausch mit CEOs anderer groBer
Unternehmen im Rahmen von Podiumsdiskussionen, unter
anderem zu ESG-Themen. Uber seine Prasidentschaft steht der
wienerberger CEO im Dachverband der europaischen Keramik-
industrie Cerame-Unie im stetigen Austausch mit politischen
Stakeholdern auf EU-Ebene sowie mit Vertretern der gesamten
keramischen Branche.

Die Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens ana-
lysieren wir anhand der Ergebnisse der globalen Mitarbeiter-
befragung, durch zahlreiche Workshops zu unseren Werten
und Verbesserungen im Rahmen von Weiterbildungs- und
EntwicklungsmaBnahmen auf Basis anonymisierter Daten aus
den jeweiligen Berichtskanalen. Darlber hinaus setzen wir
eine Vielzahl von Kommunikationsformaten ein, um mégliche
Hurden fur den Dialog mit den Beschaftigten abzubauen.

Auf Grundlage des vertraulichen Feedbacks der Beschéftigten
organisieren wir Workshops, um das Feedback umzusetzen und
gezielt an jenen Bereichen zu arbeiten, in denen aus Sicht der
Beschaftigten Verbesserungspotenzial besteht. Fiir jedes Team
werden maBgeschneiderte MaBnahmen vereinbart und die
jeweiligen Aktionspunkte der oberen Flihrungsebene zugewie-
sen, die gemeinsam mit den zustandigen HR Business Partnern
Uber eine Tracking-Plattform nachverfolgt werden. Der Vor-
stand erhalt regelmaBige Updates zum Fortschritt in Bezug auf
diese Aufgaben.
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Im Rahmen unserer Geschaftsbeziehungen achten wir auf die
Einhaltung von ESG-Standards seitens unserer Lieferanten.
Wir setzen fiir eine vollumfangliche ESG-Compliance zwei
Dinge voraus: einerseits die Einhaltung des Verhaltenskodex
fur Lieferanten (Supplier Code of Conduct) von wienerberger,
der sowohl die Unternehmensfiihrung als auch die Interessen
der Mitarbeiter in der Wertschopfungskette, zum Beispiel
Menschenrechte sowie Gesundheitsschutz- und Sicherheits-
angelegenheiten, abdeckt, und andererseits die Verfiigbarkeit
eines extern validierten Nachhaltigkeitsratings des Lieferanten
durch EcoVadis. Alternativ kann das Beschaffungsteam ein
wienerberger-internes Sustainability Desktop Self-Assessment
(Leistungsbewertung) durchfiihren. Diese MaBnahmen dienen
als Ersatz fir ein allgemeines Verfahren zur direkten Einbezie-
hung von Arbeitskraften der Wertschépfungskette, welches wir
noch nicht eingefiihrt haben.

wienerberger

Aktuell arbeiten wir an der Entwicklung eines standardisierten
gruppenweiten Prozesses zur systematischen Einbeziehung
der Interessen und Standpunkte unserer Endnutzer und Ver-
braucher. Die Umsetzung eines solchen strukturierten Prozes-
ses zu ausgewahlten Einbeziehungskanalen wurde aufgrund
der Uberarbeitung der ESRS verschoben.

Weitere Informationen zum Verstandnis der Interessen und
Standpunkte unserer wesentlichen Interessentrager in Bezug
auf unsere Strategie und unser Geschaftsmodell sind in Kapitel
G1 - Unternehmensfiihrung in Abschnitt G1-1 und in den All-
gemeinen Angaben, Abschnitt IRO-1zum Prozess der Wesent-
lichkeitsanalyse dargelegt.

Im Folgenden geben wir einen Uberblick tiber unsere Interes-
sentrager und die von wienerberger eingesetzten Kommuni-

kationsinstrumente, um die verschiedenen Interessentrager

einzubeziehen.

Interessentrager Kommunikationsinstrumente

Wichtigste Unsere Arbeitskrafte

> Interne digitale Kommunikationskanile
Interessentrager > Broschiiren und Drucksorten

> Veranstaltungen

> Schulungen

Unsere Kunden und
Geschaftspartner

v VvV VvV VYV

Vertriebsteam

Digitale Plattformen

Online-Kanale (Website und soziale Medien)

Kundendienst

Broschiiren und Berichte

Umweltproduktdeklarationen (Environmental Product Declarations, EPDs)

Kapitalmarktteilnehmer

v vVVvV VvV VV

Geschafts- und Quartalsberichte
Prasentationen

Aussendungen zu aktuellen Entwicklungen
Roadshows

Investorenkonferenzen

Personliche Gesprache

Capital Markets Day

Lieferanten

v VvV Vv

Austausch im Zuge unserer Vor-Ort-Audits der Lieferanten

Kommunikation der ESG-Rating-Ergebnisse

Verhaltenskodex fur Lieferanten (Supplier Code of Conduct)

Digitaler und personlicher Austausch zu Nachhaltigkeitsthemen im Bereich
Lieferantenmanagement
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Interessentrager Kommunikationsinstrumente

Kommunitat Anrainer, Gemeinschaften | ?
und Behérden >
>

Personlicher Informationsaustausch vor Ort
Informationsveranstaltungen
Schriftliche und digitale Informationstbermittlung

Forschungseinrichtungen | ?

und Universitaten

Forschungskooperationen

Politik > Mitgliedschaft in européischen und nationalen Interessenverbdnden und
-plattformen
> Mitarbeit in technischen Ausschiissen
Medien > Presseaussendungen und -konferenzen
> Presseanfragen
> Interviews

Der Vorstand, der Aufsichtsrat und dessen Ausschiisse werden
regelmaBig Uber die Standpunkte und Interessen betroffener
Interessentrager in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen von
wienerberger informiert. Die Aufgaben und Tatigkeiten des
Vorstands, des Aufsichtsrats und dessen Ausschiisse werden im
Corporate-Governance-Bericht im Abschnitt ,,Arbeitsweise des
Vorstands und des Aufsichtsrats beschrieben”.

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusam-
menspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, die wir
im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert haben, wer-

den in den themenbezogenen Kapiteln erlautert und in Kontext
gesetzt. Die Haufung von Auswirkungen, Risiken und Chancen
innerhalb unseres Geschaftsmodells, unserer operativen Tatig-
keiten oder entlang der vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette, wird in den Abschnitten zu SBM-3 der jeweiligen
thematischen Kapitel offengelegt.

Die Details zu den wesentlichen negativen und positiven
Auswirkungen von wienerberger - einschlieBlich potenzieller
Auswirkungen auf Menschen oder die Umwelt - werden in den
themenbezogenen Kapiteln erldutert. Eine Beschreibung, ob
und wie diese Auswirkungen von unserer Strategie und dem
Geschaftsmodell ausgehen oder damit in Verbindung stehen,
findet sich in den Angaben gemaB ESRS 2, IRO-1 zum Prozess
der Wesentlichkeitsanalyse. Alle wesentlichen Auswirkungen
von wienerberger sind kurz- (< 1 Jahr), mittel- (1-5 Jahre) und
langfristig (> 5 Jahre) relevant, mit Ausnahme der folgenden:

kurzfristig  mittelfristig langfristig
Auswirkung (< 1Jahr) (1-5 Jahre) (>5Jahre)
(-) Beitrag zur Luftverschmutzung in vor- und nachgelagerten Bereichen durch den Transport
E2 von Rohstoffen zu den jeweiligen Werken und die Lieferung der Produkte an Verbraucher X X
durch externe Speditionen
(-) Beitrag zur Freisetzung von Mikroplastik durch die Verwendung von Additiven oder
E2 Bindemitteln, die Mikroplastik enthalten X X
(+) Beitrag zur Verringerung der Landnutzung durch die Bereitstellung von Aufdach- oder
E4 Indach-PV-Anlagen X
(+) Schaffung von Transparenz- und Beschwerdemechanismen fur Interessentrager im
G1 Zusammenhang mit Unternehmensverantwortung X X
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wienerberger hat sowohl durch seine Tatigkeiten als auch durch
seine Geschaftsbeziehungen, die in den themenbezogenen
Kapiteln beschrieben werden, Anteil an den wesentlichen Aus-
wirkungen. Eine detaillierte Darstellung unserer Tatigkeiten
und der Wertschopfungskette von wienerberger findet sich in
den Angaben zu ESRS 2 SBM-1.

Wir haben zudem gepriift, ob die beschriebenen wesent-

lichen Risiken und Chancen aktuell Auswirkungen auf unsere
Vermogens- und Finanzlage, finanzielle Leistungsfahigkeit und
Zahlungsstrome haben und ob ein erhebliches Risiko besteht,
dass sich die Buchwerte der im zugehdrigen Jahresabschluss
ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im
nachsten Berichtszeitraum wesentlich andern. Es wurden keine
derartigen Auswirkungen festgestellt. Die Details zu dieser Ana-
lyse sind in Punkt 18. Anlagevermégen und Wertminderungs-
test im Anhang zum Konzernabschluss, erlautert.

Im Rahmen eines strategischen Uberpriifungsprozesses Ende
2023 und Anfang 2024 haben der Vorstand und Aufsichtsrat
von wienerberger den Bedarf fur die Einflihrung von Konzepten
auf Grundlage der doppelten Wesentlichkeitsanalyse gemaBl
ESRS 2 IRO-1 bewertet. Dieser Prozess umfasste die vollstan-
dige Erfassung aller Auswirkungen, Risiken und Chancen, die
Sicherstellung ihrer Abdeckung in der definierten Konzeptliste,
sowie eine strategische Priorisierung ihrer Umsetzung. Die
Konzepte bilden den Rahmen fiir die gesetzten oder geplanten
MaBnahmen und dienen als Grundlage fiir unser Handeln.

Fir die im Rahmen unseres Nachhaltigkeitsprogramms 2026
gesetzten strategischen Ziele unterstiitzen die Konzepte das
Management bei der Steuerung des Unternehmens zur Ziel-
erreichung.

Die Resilienz unserer Strategie und unseres Geschaftsmodells
ermdglicht es uns, wesentliche Auswirkungen und Risiken im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit zu bewaltigen und gleich-
zeitig Chancen zu nutzen, die sich aus dem Wandel im Bau- und
Infrastruktursektor ergeben. Wir agieren in einem Umfeld, das
von schwankenden Energiepreisen, regulatorischen Verande-
rungen, klimabedingten Ubergangsrisiken und einer wach-
senden Kundennachfrage nach nachhaltigen Baulésungen
gekennzeichnet ist.

Unser strategischer Rahmen (kurz-, mittel- und langfristig) ist
flexibel und zukunftsorientiert gestaltet, sodass wir auf kurz-
fristige Stérungen schnell reagieren kdnnen und gleichzeitig
unsere langfristigen Ziele im Blick behalten. Nachhaltigkeit ist
integraler Bestandteil unserer Kernprozesse - von der Rohstoff-
beschaffung tber die Produktion und Produktentwicklung bis
hin zur nachgelagerten Anwendung. Diese Integration tragt zur
Minderung von Umweltrisiken wie Treibhausgasemissionen,
Energieintensitdt und Ressourcenverknappung bei. Entlang
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der gesamten Wertschépfungskette setzen wir auf systema-
tische Risikomanagement- und Sorgfaltsprozesse, um soziale
und Governance-Risiken in den Bereichen Menschenrechte,
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sowie ethisches
Geschaftsverhalten sicherzustellen.

Wir starken unsere Resilienz zusatzlich durch Investitionen in
Innovation, Digitalisierung und moderne Produktionstechno-
logien, welche die Ressourceneffizienz, Kreislaufwirtschaft
und Produktleistung verbessern. Durch die kontinuierliche
Bewertung, Uberwachung und Anpassung unserer Strategie
stellen wir sicher, dass wir auch in potenziellen Krisen und bei
Unsicherheiten handlungsfahig bleiben und die langfristige
Wertschoépfung fordern.

Vor dem Hintergrund klarerer regulatorischer Leitlinien zur
Abgrenzung zwischen positiven Auswirkungen und Minde-
rungsmaBnahmen wurden die identifizierten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen Uberprift und prazisiert.
Diese Anpassung flihrte zu einer geringeren Anzahl identifizier-
ter Aspekte.

IRO-1 Beschreibung der Verfahren
zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Die Methoden und Annahmen, die wienerberger im Verfahren
zur Ermittlung und Analyse von Auswirkungen, Risiken und
Chancen (Impacts, Risks, and Opportunities, IROs) anwendete,
haben die in ESRS 1 dargelegten Bestimmungen als Grundlage.
Daher wurden ESRS 1-5, die den Bedarf an wesentlichen Infor-
mationen zur Wertschopfungskette darlegen, bei der Abbil-
dung der Wertschopfungsketten beriicksichtigt. Die Auswir-
kungen wurden unter Verwendung einer 5-stufigen Likert-Skala
ermittelt und bewertet. Im Anschluss wurden die erwarteten
finanziellen Auswirkungen ermittelt, gemaB ihren Risiken und
Chancen Kategorien zugeordnet und auf einer Skala von 1 bis 4
bewertet.

Die Vorgaben von ESRS 1 und Implementation guidance von
EFRAG bildeten die Grundlage fir die Analyse des Geschafts-
modells, der Geschaftstatigkeiten und -beziehungen von
wienerberger, sowie fur die Abbildung der Wertschopfungsket-
ten. Die bei der Wertschopfungskettenanalyse dokumentierten
Informationen waren entscheidend, um alle tatsachlichen und
potenziellen negativen und positiven Auswirkungen zu identi-
fizieren. Darliber hinaus lieferten sie wichtige Erkenntnisse
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zu den finanziellen Auswirkungen, einschlieBlich potenzieller
Chancen und Risiken.

wienerberger folgte einem strukturierten Prozess zur Ermitt-
lung, Bewertung, Priorisierung und Uberwachung der potenzi-
ellen und tatsachlichen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
durch unter Anwendung des Sorgfaltspflichtansatzes.

In einem ersten Schritt wurde ein Tool zur Abbildung der
Wertschopfungsketten flr jede Produktgruppe entwickelt,
basierend auf den Vorgaben laut ESRS 1 und ESRS 2 1-5. Dieses
Instrument unterscheidet zwischen den Wertschépfungsketten
der drei Hauptproduktgruppen: Ton- und keramische Produkte,
Betonprodukte und Kunststoffrohrprodukte. Fir jede Tatig-
keit innerhalb dieser Wertschépfungsketten erfasst das Tool
verschiedene Informationen, einschlieBlich der Produktgruppe,
deren Umsatzanteil, zentrale Wertschépfungsaktivitaten, deren
Standorte sowie grundlegende Ressourcen.

Dieses Instrument zur Abbildung der Wertschopfungskette
kam auch bei einem Workshop zum Einsatz, in dem die wiener-
berger-internen Experten Reflexionen zum Geschaftsmodell, zu
den Geschaftsbeziehungen, zu den Tatigkeiten und zu Informa-
tionen der Wertschopfungskette anstellten. Das Team lieferte
detaillierte Informationen zu den vor- und nachgelagerten
Tatigkeiten sowie zu konzerneigenen Tatigkeiten. Die Abbil-
dung der wesentlichen Tatigkeiten in der Wertschopfungskette
und damit in Zusammenhang stehender Informationen war
eine wichtige Grundlage fur die nachfolgenden Schritte zur
effektiven Ermittlung, Bewertung, Priorisierung und Uberwa-
chung unserer potenziellen und tatsachlichen Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt.

Der nachste Schritt umfasste die Schaffung eines Instruments
zur Bewertung der Auswirkungen auf Grundlage der in ESRS
dargelegten Bestimmungen, um sowohl die potenziellen

als auch die tatsachlichen Auswirkungen unter Verwendung
einer Likert-Skala mit fanf Antwortmaoglichkeiten zu ermitteln,
zu bewerten und einzustufen. Im ersten Schritt erfolgte eine
vorlaufige Ermittlung der Auswirkungen auf Grundlage von
Kenntnissen zum Geschaftsmodell, Einblicken aus dem Work-
shop zur Abbildung der Wertschdpfungsketten, Branchenwis-
sen, beruflichem Urteilsvermdgen und friherer Einbeziehung
der Interessentrager. In einem gemeinsamen Workshop mit
den Nachhaltigkeitsexperten von wienerberger wurde diese
vorlaufige Liste an Auswirkungen diskutiert. Im Anschluss
daran wurden die ermittelten Auswirkungen in einem Work-
shop zur Wesentlichkeit der Auswirkungen mit einer groBen
Runde vorab ausgewahlter interner Experten aus verschiede-
nen Abteilungen Uberprift. Diese Experten wurden aufgrund
ihres Fachwissens, ihrer Zustandigkeiten und ihrem beruflichen
Urteilsvermdgen ausgewahlt.
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Die Gruppe umfasste Geschaftsbereichsleiter, Umweltexperten,
Experten zur Lieferkette und Experten aus dem Bereich Human
Resources. In diesem Workshop wurden die tatsachlichen

und potenziellen Auswirkungen tberpruft, prazisiert und in
manchen Fallen neue Auswirkungen ermittelt und bewer-

tet. Bei negativen Auswirkungen wurden AusmaB, Umfang,
Eintrittswahrscheinlichkeit und Unabanderlichkeit bewertet;
bei positiven Auswirkungen wurden AusmaB und Umfang fir
tatsachliche Auswirkungen und Ausmaf, Umfang und Ein-
trittswahrscheinlichkeit fir potenzielle positive Auswirkungen
bewertet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wurde anhand kurz-
fristiger (< 1 Jahr), mittelfristiger (1-5 Jahre) und langfristiger
(> 5 Jahre) Zeitraume fiir negativen und tatsachlichen positiven
Auswirkungen bewertet. Die Priorisierung der Auswirkungen
erfolgte unter Verwendung einer Likert-Skala mit finf Antwort-
moglichkeiten, wobei jede Auswirkung, die mit drei oder héher
bewertet wurde, als wesentlich eingestuft wurde. Die Ergeb-
nisse aus der Bewertung der Auswirkungen wurden konsoli-
diert und einer Qualitatstberprifung unterzogen.

Das gesamte oben beschriebene Verfahren berticksichtigte
spezifische Tatigkeiten, Geschaftsbeziehungen, geografischen
Gegebenheiten und andere Faktoren, die zu einem erhdhten
Risiko nachteiliger Auswirkungen fiihren kénnten.

Das Bewertungsverfahren erfolgte unter Berlicksichtigung der
Auswirkungen, an denen das Unternehmen mit seinen eigenen
Tatigkeiten direkt beteiligt ist, sowie jener, die sich aus seinen
Geschaftsbeziehungen ergeben. In der Abbildung der Wert-
schopfungsketten wurden alle Phasen der Wertschopfungs-
kette jeder der Hauptproduktgruppen bericksichtigt und alle
damit in Zusammenhang stehenden Informationen dokumen-
tiert. Die ermittelten Auswirkungen wurden dementsprechend
als sich aus den eigenen Tatigkeiten des Unternehmens, aus
Geschaftsbeziehungen oder aus beidem ergebend kategori-
siert. Zwar wurden keine direkten Konsultationen mit betroffe-
nen Gemeinschaften durchgefiihrt, dennoch wurden alle ver-
figbaren Informationen dazu bertcksichtigt. Wir arbeiten aktiv
an der Entwicklung von Méglichkeiten, um unseren Zugang zu
diesen zu verbessern und ihre Meinungen und Perspektiven
zukiinftig einzubinden.

Wahrend des gesamten Verfahrens zur Ermittlung unserer
Auswirkungen, Risiken und Chancen und zur Bewertung ihrer
Wesentlichkeit erhielten wir Unterstiitzung und Beratung durch
einen externen Experten, der auch das Verfahren Giberwachte
und Qualitatsprifungen wahrend des gesamten Verfahrens
durchfiihrte. In die Ermittlung der tatsachlichen und poten-
ziellen Auswirkungen flossen auch Einblicke aus einer friiheren
Einbeziehung der Interessentrager ein. Es wurde ein Workshop
zur Wesentlichkeit der Auswirkungen mit internen Experten
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abgehalten, die auch eine Schlisselrolle fir das Verstandnis
von Auswirkungen auf betroffene Interessentrager spielten.

Nach der Fertigstellung der Liste an Auswirkungen, in der
diese anhand ihrer Folgen oder der finanziellen Wesentlichkeit
Uber drei Zeithorizonte hinweg kategorisiert wurden, wurden
hybride Workshops mit Interessentragern entwickelt. Das Ziel
der Workshops war es, dass relevante externe Interessentrager
die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse, die wienerberger
in Zusammenarbeit mit dem externen Experten durchgefiihrt
hatte, bestatigen. Es wurden jene Interessentrager als relevant
definiert, die die Unternehmensfiihrung oder strategische
Entscheidungsfindung des Unternehmens beeinflussen, sowie
jene, die von den Tatigkeiten und Geschaftsbeziehungen des
Unternehmens direkt betroffen sind. Nach jeder Diskussions-
runde wurden die Interessentrager gebeten, die Relevanz der
Themen fiir die Geschaftstatigkeit des Unternehmens unter
Verwendung einer Likert-Skala mit finf Antwortméglichkeiten
zu bewerten.

Zur Ermittlung, Bewertung, Priorisierung und Uberwachung
von Risiken und Chancen, die finanzielle Effekten haben oder
haben kénnen, wurde ein Instrument zur Bewertung der finan-
ziellen Wesentlichkeit auf Grundlage der in ESRS 1 dargelegten
Bestimmungen geschaffen. In diesem Verfahren wurden die
erwarteten finanziellen Effekten ermittelt, gemaB ihren Risiken
und Chancen Kategorien zugeordnet und auf einer Skala von

1 bis 4 bewertet.

Das Ergebnis des Workshops zur Wesentlichkeit der Effekte
diente gemeinsam mit dem Instrument zur Bewertung der
Effekte als Grundlage fiir die Durchfiihrung und Bewertung der
Zusammenhange zwischen Auswirkungen und Abhangigkeiten
mit Risiken und Chancen.

Jede der finanziellen Effekte wurde dahingehend bewertet,

ob sie eine Chance oder ein Risiko darstellt. Nach der entspre-
chenden Kategorisierung wurde der jeweilige finanzielle Effekt
in Einklang mit ESRS 1 auf seine Folgen auf Umsatz, Kosten,
Cashflow, Vermogenswerte und Kapitalkosten bewertet.

Im Anschluss daran wurden die kurz-, mittel- und langfris-

tige Wahrscheinlichkeit und Folgen der finanziellen Effekte
bewertet. Die Wahrscheinlichkeit wurde anhand der Eintritts-
wahrscheinlichkeit in flnf Abstufungen bewertet: ,selten” (alle
20-100 Jahre), ,kénnte nicht eintreten” (alle 10-20 Jahre),
,koénnte eintreten” (alle 4-10 Jahre), ,fast sicher” (alle 2,5-4
Jahre), ,sicher” (alle 0-2,5 Jahre). Die Bewertung der Wahr-
scheinlichkeit und Folgen erfolgte im Bereich von 1 bis 4 und
basierte auf den Risikomanagement-Schwellenwerten von wie-
nerberger. Die Wesentlichkeit wurde durch Multiplikation des
Wahrscheinlichkeit-Scores mit dem Folgen-Score bestimmt,
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wobei jeder daraus resultierende Wert tiber 5 als wesentlich
eingestuft wurde.

Der eingesetzte Bewertungsbereich basiert auf Bewertun-

gen und Schwellenwerten des Risikomanagements, um eine
nahtlose Einbindung in die Risikomanagement-Verfahren von
wienerberger zu gewahrleisten. Das dieser Methodik zugrun-
deliegende Prinzip besteht darin, dass bedeutsame Ergebnisse
erhalten werden mussen, die auf das Geschaftsmodell und den
Risikomanagement-Rahmen des Unternehmens zugeschnitten
sein missen, um Synergien nutzen zu konnen. Risikomanager
haben eine detaillierte Beschreibung des internen Risikoma-
nagementsystems sowie der verwendeten Methodik dargelegt.

Der Entscheidungsprozess zur Bewertung der finanziellen
Wesentlichkeit wurde im Zuge eines Workshops strukturiert.
Dieser Prozess orientierte sich an etablierten internen Kont-
rollverfahren, einschlieBlich einer umfassenden Priifung der
Auswirkungen und der Anwendung von unternehmensspe-
zifischen Risikomanagement-Schwellenwerten. Nach dem
Workshop wurden die Informationen konsolidiert und einer
Quialitatsprufung unterzogen, um die Vollstandigkeit und
Richtigkeit zu gewahrleisten. Die Endergebnisse wurden dem
Management prasentiert. Dieses traf Entscheidungen in Bezug
darauf, wie an diese herangegangen werden sollte, wobei ein
besonderer Fokus auf jenen lag, die sich von den Ergebnissen
friiherer Wesentlichkeitsanalysen unterscheiden.

Das Verzeichnis aller Risiken, die Abbildung der Risikoeigner
und die Risikoinventur von wienerberger wurden in das Ver-
fahren zur Ermittlung, Bewertung und zum Management von
Auswirkungen und Risiken eingebunden.

Das Verfahren zur Ermittlung, Bewertung und zum Manage-
ment von Chancen wurde in den allgemeinen Management-
prozess eingegliedert. Das Nachhaltigkeitsprogramm 2026
von wienerberger und die damit in Zusammenhang stehen-
den Ziele konzentrieren sich nicht nur auf MaBnahmen zur
Minderung von Auswirkungen, sondern auch auf Chancen,
um Nachhaltigkeitsaspekte anzugehen. AuBerdem legt das
Produkt- und Innovationsmanagement von wienerberger den
Fokus auf Chancen, die durch die Bereitstellung von Lésungen
far Netto-Null-Emissions-Gebaude und Wasserbewirtschaftung
entstehen.

Die Input-Parameter, die im Verfahren zur Ermittlung, Bewer-
tung und zum Management von wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen verwendet wurden, umfassten den
Workshop zur Wesentlichkeit der Auswirkungen, das Verzeich-
nis aller Risiken von wienerberger, die Abbildung der Risiko-
eigner bei wienerberger, die Risikoinventur von wienerberger,
den Workshop zur Abbildung der Wertschépfungsketten, den
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Nachhaltigkeitsbericht, Branchenwissen, berufliches Urteils-
vermdgen und Inputs von externen Experten. Fir jedes Unter-
thema wurden die erwarteten Risiken und Chancen, die fir die
finanzielle Wesentlichkeit relevant sind, ermittelt und mit den
erwarteten Auswirkungen in Einklang gebracht.

Nach dem Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse in ESRS 1
fuhrte ein externer Experte eine Liickenanalyse durch, in der die
derzeitigen Nachhaltigkeitsberichte mit den durch ESRS vor-
gegebenen Angabepflichten verglichen wurden. Auf Grundlage
dieser Analyse wurde ein detaillierter Umsetzungsplan flr jedes
wesentliche Thema entwickelt. Alle ESRS-Unterthemen wurden
als wesentlich eingestuft. Etwa 50 % der ESRS-Unter-Unter-
themen wurden als wesentlich fiir wienerberger angesehen.

E1 - Klimawandel

Im Jahr 2024 hat wienerberger seine Resilienzanalyse aktua-
lisiert und Klimaszenarien integriert, um mogche zukilinftige
Entwicklungen zu antizipieren und die Robustheit von Strategie
und Geschaftsmodell zu prufen. Diese Analyse baut auf der
ersten Bewertung aus dem Jahr 2022 auf und integriert die
neuesten Erkenntnisse der Klimawissenschaft sowie aktuelle
Szenariomethoden. Die angewandten Szenarien decken beide
Extreme klimabezogener Risiken ab: den Netto-Null-Emissions-
pfad (NZE) der Internationalen Energieagentur (IEA) von 1,5 °C
fur Ubergangsrisiken und -chancen und einen Pfad von >4 °C
far physische Risiken. Zusammen gewahrleisten diese eine
umfassende Bewertung plausibler Unsicherheiten im Einklang
mit den Zielen des Pariser Abkommens.

Physische Risiken

wienerberger hat eine Analyse der physischen Klimarisiken
durchgefiihrt, um festzustellen, ob klimabedingte Gefahren
Risiken fur Vermdgenswerte und Geschaftsaktivitaten tber
einen kurz- (bis 2030), mittel (bis 2040) und langfristigen Zeit-
horizont (bis 2050) darstellen kénnten. Diese Zeithorizonte
ermdglichen es, sowohl unmittelbare als auch langfristige
Risiken zu erfassen. Die erwartete betriebliche Nutzungsdauer
unserer wienerberger-Standorte erstreckt sich in der Szenario-
analyse bis 2050. Die gewahlten Zeithorizonte vereinbaren

die Notwendigkeit, physische Risiken Uber langere Zeitraume
hinweg zu untersuchen, um die Folgen des Klimawandels erfas-
sen zu kdnnen, mit der Praxis, kiirzere, absehbare Zeitraume
fr die strategische Planung und Investitionsentscheidungen
zu verwenden. Angesichts der Bedeutung dieser Informationen
fur Investoren und Interessentrager werden klimabezogene
Risiken und Chancen kontinuierlich vom Vorstand und Auf-
sichtsrat Uberwacht.
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Die Analyse basiert auf Klimaprognosen aus dem jingsten
Sachstandsbericht (AR6) des Weltklimarats (IPCC). Um eine
robuste und umfassende Bewertung zu gewahrleisten, haben
wir das Hochemissionsszenario SSP5-8.5 ausgewahlt, das den
starksten Anstieg der globalen Treibhausgasemissionen dar-
stellt. Laut IPCC konnte dieser Pfad bis zum Ende des Jahrhun-
derts zu einer globalen Erwarmung von rund 4,4 °C fuhren, und
gilt damit als das risikoreichste Szenario. Durch die Verwen-
dung dieser ,Worst-Case“-Prognose stellt wienerberger sicher,
dass die identifizierten physischen Risiken die deutlichsten
Veranderungen der Klimabedingungen beriicksichtigen. Die
unter diesem Szenario entwickelten AnpassungsmaBnahmen
bleiben auch dann wirksam, wenn die Zukunft einen weniger
emissionsintensiven Verlauf nimmt.

Die Verwendung von SSP5-8.5 garantiert auBerdem die Uber-
einstimmung mit international anerkannten, wissenschafts-
basierten Methoden. Die Shared Socio-economic Pathways
(SSPs) bilden den Standardrahmen fuir die Klimawissenschaft
und spiegeln koharente soziobkonomische Zukunftsszenarien
wider, die auf Bevolkerungswachstum, technologischem Fort-
schritt und wirtschaftlicher Entwicklung basieren. Insbesondere
SSP5-8.5 geht von einer anhaltenden Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen, einem raschen technologischen Fortschritt und
wettbewerbsorientierten Markten aus. Als das risikoreichste
Szenario liefert es wertvolle Erkenntnisse darliber, wie schwer-
wiegend Klimagefahren werden kénnten, und stellt sicher, dass
die Strategie von wienerberger auch unter extremen Bedingun-
gen resilient bleibt.

Die Prognosen relevanter Klimaparameter — wie Temperatur,
Windgeschwindigkeit und Niederschlag - wurden verwen-
det, um potenzielle Gefahren zu identifizieren. Insgesamt
wurden alle 28 Gefahren gemaB ESRS E1 AR-11(d) analysiert
und anhand wissenschaftlicherSchwellenwerte bewertet, um
festzustellen, wo sie erhebliche Auswirkungen haben kénnten.
Auf diese Weise konnten sowohl akute als auch chronische
Risiken systematisch berlicksichtigt werden. Die Bewertung
erfolgte mit Unterstitzung externer Experten und umfasste alle
Regionen, in denen wienerberger tatig ist, darunter Europa,
Nordamerika sowie wichtige Markte entlang seiner globalen
Wertschépfungskette.

Die Bewertung der physischen Bruttorisiken erfolgte in zwei
Schritten. Zunachst wurde die Exposition der Vermdgenswerte
und Geschaftsaktivitaten von wienerberger gegentiber Klima-
gefahren anhand ihrer geografischen Lage unter Verwendung
von Geodaten und lokalisierten Klimaprognosen bewertet. Die
Gefahren wurden anhand des Umfangs, Dauer, Wahrscheinlich-
keit und AusmaB bestimmt. AnschlieBend wurde die Sensitivitat
der Geschaftsaktivititen gegentber diesen Gefahren analysiert
und bewertet, ob deren Eintreten die Leistung erheblich beein-
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trachtigen kdnnte. Eine Gefahr wurde nur dann als physisches
Bruttorisiko eingestuft, wenn sowohl die Expositions- als auch
die Anfalligkeitskriterien erfillt wurden erflllt wurden.

Durch diese Methodik liefert die Analyse ein klares Bild der
Risiken Uber verschiedene Zeithorizonte hinweg. Gefahren bis
zum Jahr 2030 zeigen die unmittelbarsten Herausforderun-
gen, die kurzfristige Aufmerksamkeit und Risikomanagement
erfordern. Gleichzeitig stellt die Bewertung bis 2050 sicher,
dass auch die spater im Lebenszyklus der Standorte auftreten-
den Risiken erfasst werden, sodass die gesamte Betriebsdauer
der Produktionsstdtten von wienerberger abgedeckt ist. Diese
doppelte Perspektive gewahrleistet, dass sowohl die aktuelle
Widerstandsfahigkeit als auch die langfristige Anpassung
berucksichtigt werden.

Ubergangsrisiken und -chancen

Ubergangsereignisse wurden zunachst sowohl hinsichtlich
ihrer Auswirkungen auf das Szenario als auch ihrer geschaftli-
chen Relevanz geprift. Ereignisse, die beide Kriterien erfull-
ten, wurden anschlieBend auf ihre kurz- und langfristigen
Auswirkungen hin analysiert: kurzfristig (bis 2030), was mit
den Planungszyklen von wienerberger und den kurzfristigen
Managementerwartungen tbereinstimmt, und langfristig (bis
2050), was mit der Netto-Null-Strategie der EU und den globa-
len Klimazielen im Einklang steht. Die mittelfristigen Ergebnisse
spiegeln sich in diesen Zeitraumen wider, wodurch die Angabe
vereinfacht und gleichzeitig die Vollstandigkeit gewahrt bleibt.
Diese Struktur steht im Einklang mit den Empfehlungen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Die Aktualisierung der Resilienzanalyse in 2024 integrierte
quantitative und qualitative Daten zu Markten, Konzepten und
technologischen Entwicklungen in jedes Szenario, einschlie3-
lich die Eintrittswahrscheinlichkeit, das AusmaB und die Dauer
der Ubergangsereignisse.

Das AusmaB wurde anhand der Analyse bewertet, in welchem
Umfang diese Ubergangstreiber die Kostenstrukturen, die
Nachfrage nach Produkten, die Nutzung von Vermdgenswerten
sowie die finanzielle Gesamtperformance von wienerberger
beeinflussen kdnnten. Dabei wurde betrachtet, wie stark sich
die identifizierten Ubergangsereignisse unter den Annahmen
des NZE-Szenarios auf die operative Tatigkeit des Unterneh-
mens auswirken kénnten.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Ubergangsereignissen
wurde durch die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit bewer-
tet, mit der sich die im NZE-Szenario beschriebenen politi-
schen, marktbezogenen und technologischen Entwicklungen
im Zeitverlauf realisieren. Dies umfasste die Beriicksichtigung
des erwarteten Tempos regulatorischer Umsetzung, von Markt-
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entwicklungen sowie der technologischen Durchdringung, wie
sie in der Szenariodarstellung abgebildet sind.

Im 1,5 °C-Szenario analysierte wienerberger sektorspezifische
Daten, makro6konomische Indikatoren und Preiskennzahlen,
um die potenziellen Auswirkungen auf den Betrieb bis 2030
und 2050 zu untersuchen. Die Hauptemissionsquellen von
wienerberger wurden Gberpruft, um Bereiche mit hohem Risiko
zu ermitteln. Zudem wurde eine Sektorenprifung mit Schwer-
punkt auf technologischen Fortschritten und anderen relevan-
ten Faktoren verwendet, um unvereinbare Vermogenswerte
und Geschéaftstatigkeiten zu kennzeichnen.

Die Bewertung der Ubergangsrisiken bei wienerberger bertick-
sichtigte einen definierten Katalog von Ubergangsereignissen,
darunter steigende Preise fur Treibhausgas-(THG-)Emissionen,
erweiterte Berichtsanforderungen, regulatorische Anderungen
sowie Verschiebungen in Markt- und Technologieentwicklun-
gen. Diese Ubergangsereignisse wurden im Hinblick aufihre
potenziellen Auswirkungen auf operative Kosten, Marktnach-
frage und die finanzielle Stabilitat Gber die Geschaftsaktivitaten
der Gruppe hinweg analysiert.

Das NZE-Szenario stellt eine detaillierte und konsistente
Darstellung eines Transformationspfads zur Erreichung von
Netto-Null-CO,-Emissionen im Energiesektor bis 2050 dar. Im
Rahmen der Analyse von wienerberger wurden die Annah-
men dieses Szenarios auf die Sektoren angewendet, in denen
wienerberger tatig ist. Zu den im Rahmen der Bewertung
beriicksichtigten zentralen Szenariotreibern zahlen politische
MaBnahmen wie steigende CO,-Preise und Energieintensitats-
ziele, Marktdynamiken wie Annahmen zum Wirtschaftswachs-
tum (BIP) und zum Riickgang der Nutzung fossiler Energie-
trager sowie technologische Treiber, insbesondere der Einsatz
von Carbon-Capture-Lésungen und eine reduzierte Nutzung
fossiler Brennstoffe im Verkehrssektor.

Die Analyse bediente sich des Netto-Null-Emissionen-Szenarios
der IEA, das der Publikation ,World Energy Outlook” (WEO)
aus 2023 sowie den zugehdrigen Datentabellen enthnommen
wurde. Zusatzliche Erkenntnisse wurden IEA-Sonderberichten
zu diesem Szenario entnommen. Wichtige tbergreifende Fak-
toren wie CO_-Bepreisungen und Preise fur fossile Brennstoffe
wurden direkt von der IEA bezogen, wahrend sektorspezifische
Darstellungen und Analysen dem WEO entnommen wurden.

Die Analyse beinhaltete mehrere wesentliche Annahmen, etwa
den Ubergang zu einer CO,-armeren Wirtschaft, was voraus-
sichtlich Einfluss auf makrookonomische Trends, Energiever-
brauchsmuster und den Einsatz neuer Technologien nehmen
wird. Das verwendete |IEA-1,5 °C-Szenario aus dem WEOQ ent-
halt wesentliche Annahmen Uber die globale Energienachfrage,
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CO,-Bepreisung, die rasche Zunahme des Einsatzes erneuerba-
rer Energie und das Tempo der technologischen Innovationen,
die fur die Erreichung von Netto-Null-Emissionen bis 2050
bendtigt werden.

Unterstiitzende Rechtsetzung macht erneuerbare Energie
attraktiver, da Kosten gesenkt und die Abhangigkeit von fossi-
len Brennstoffen verringert werden. Dies stellt sich daher als
Chance gemaB CSRD dar.

wienerberger hat Klimaszenarien integriert, die in den ent-
sprechenden Abschnitten des Anhangs zum Konzernabschluss
wiedergegeben und offengelegt werden. Das Modell Global
Energy and Climate bindet innovative und neu aufkommende
saubere Technologien ein, indem deren Ausgereiftheit und
voraussichtliche Markteinfiihrung verfolgt wird. Es bedient sich
detaillierter Datenbanken, um Anklindigungen neuer Projekte
und technologische Entwicklungen in verschiedensten Sek-
toren, die als Grundlage fiir modellierte Szenarien fiir saubere
Energieprozesse herangezogen werden, zu Uberwachen.

E2 - Umweltverschmutzung

Bei der Analyse unserer Produktionsaktivitaten fiir die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse haben wir festgestellt, dass die Luftver-
schmutzung ein wesentlicher Aspekt im Rahmen des Brenn-
und Sinterprozesses zur Herstellung unserer Keramik- und
Betonprodukte ist und Mikroplastik ein wesentlicher Bereich
im Rahmen des Produktionsprozesses unserer Kunststoffrohre.
Eine detaillierte Ubersicht iiber die fiir die doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse verwendeten Methoden, Annahmen und
Instrumente sowie die durchgefiihrten Konsultationen istim
obenstehenden Abschnitt tiber die doppelte Wesentlichkeits-
analyse zu finden. Die betroffenen Gemeinschaften wurden
nicht konsultiert.

Unsere Produktionsstandorte werden im Rahmen des Antrags-
und Prufungsverfahrens flir Emissionsgenehmigungen, das
gegebenenfalls gemal nationaler Gesetzgebung durch die
lokalen Behérden vorgeschrieben wird, behordlichen Uber-
priifungen unterzogen. Durch eine laufende Uberwachung sind
wir zugleich auf kiinftige Entwicklungen vorbereitet, wie etwa
die Uberarbeitung der Emissionsgrenzwerte im Rahmen des
Keramik-BREF der Europaischen Union. Diese Uberpriifungen
gewahrleisten, dass alle Auswirkungen im Zusammenhang

mit Umweltverschmutzung unter allen Produktionsbedin-
gungen innerhalb des behdérdlich vorgegebenen Rahmens
bleiben. Daher wurde die Analyse anhand einer Priifung der
letzten verfligbaren Abgasmessungen durchgefiihrt. Diese
Bewertung erstreckt sich auch auf unsere vor- und nachge-
lagerte Wertschopfungskette, wo die Einhaltung relevanter
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Umweltvorschriften ebenso erwartet wird. Unsere Evaluierung
basiert auf gesetzlichen Bestimmungen, internen Nachhaltig-
keitsmanagement-Systemen und laufender Uberwachung, um
die kontinuierliche Einhaltung aller anwendbaren Normen zu
gewabhrleisten.

E3 - Wasserressourcen

Bei der Analyse unserer Produktionsaktivitaten fiir die dop-
pelte Wesentlichkeitsanalyse haben wir festgestellt, dass der
Wasserverbrauch ein wesentlicher Aspekt bei der Mischung

far Keramikprodukte und Rohrleitungsprodukte ist. Eine
detaillierte Ubersicht tiber die fiir die doppelte Wesentlichkeits-
analyse verwendeten Methoden, Annahmen und Instrumente
sowie die durchgefiihrten Konsultationen istim obenstehenden
Abschnitt Gber die doppelte Wesentlichkeitsanalyse zu finden.
Die betroffenen Gemeinschaften wurden nicht konsultiert.

E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

wienerberger hat alle Standorte Gberprift und jene identifiziert,
die aufgrund ihrer Nahe zu biodiversitatssensiblen Gebieten
wesentliche Auswirkungen auf die Biodiversitat haben kénnen
und damit potenzielle Risiken bergen. Tatigkeiten wie Abbau,
Urbanisierung, Verschmutzung und die Veranderung natr-
licher Systeme wurden als potenziell negativer Einfluss auf
schutzbedurftige Gebiete in oder in der Ndhe unserer Standorte
anerkannt. GemaB den Definitionen des Natura-2000-Rahmens
umfassen die durch unsere Geschaftstatigkeit verursachten
Auswirkungen unter anderem den Abbau von Ton und Lehm,
die Prasenz von Produktionsstatten und Gebauden in der Land-
schaft, Luftverschmutzung sowie die Verringerung oder den
Verlust spezifischer Lebensraummerkmale. Diese Auswirkun-
gen betreffen 17 (2024: 18) biodiversitatssensible Gebiete, die
unter die europaische Natura-2000-Richtlinie fallen.

Die Methode, unsere Standorte in der Nahe von Gebieten mit
schutzbedurftiger Biodiversitat zu untersuchen, besteht in der
Verwendung von 6ffentlich verfliigbaren Daten, wie zu Natura
2000 und RAMSAR-Feuchtgebieten, sowie Geodaten unserer
eigenen Standorte. Die Analyse erfolgte in QGIS und durch eine
automatisierte Applikation, die Uberlappungen und raumliche
Nahe extrahiert, die in diesem Fall als 1 km definiert wurde. Wir
haben bewertet, ob die potenziellen Auswirkungen auf diese
Gebiete mit schutzbedurftiger Biodiversitat mit den Aktivitaten
von wienerberger in Zusammenhang stehen. Fr alle unsere
Produktionsstandorte und Steinbriiche stellen die lokalen
Genehmigungen und gesetzlichen Vorgaben die erforderlichen
MaBnahmen und AbhilfemaBnahmen bereit, um das Risiko
mdglicher Schaden so gering wie mdglich zu halten. Um die
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identifizierten potenziellen Auswirkungen zu adressieren und
zu reduzieren, setzen wir gezielte AbhilfemaBnahmen um, wie
beispielsweise unseren internen Biodiversity Action Plan.

Obgleich im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsana-

lyse keine spezifischen betroffenen Gemeinschaften befragt
wurden, beziehen wir regelmaBig die Gemeinschaften ein, in
denen wienerberger seine Geschafte fuhrt — wir filhren dazu
offentliche Konsultationen durch, um uns mit potenziellen Aus-
wirkungen auseinanderzusetzen, die wahrend der regelma-
Bigen Evaluierung der Tongruben-Genehmigungen ermittelt
werden. Nach der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden
keine Konsultationen zu gemeinsam genutzten biologischen
Ressourcen mit den betroffenen Gemeinschaften durchgefihrt.
Im Fall von unvermeidbaren Auswirkungen stellen Umwelt-
vertraglichkeitsprifungen und ahnliche Zertifizierungen, die
von lokalen Regulierungsbehdérden vorgeschrieben werden, die
entsprechenden AbhilfemaBnahmen dar, um eine Einhaltung
der AbhilfemaBnahmenhierarchie zu gewahrleisten.

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Bei der Analyse unserer Produktionsaktivitaten fiir die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse haben wir festgestellt, dass Ressour-
cenfliisse und -abfliisse und Abfall wesentliche Themen sind.
Der Ressourceneinsatz entsteht, wenn wir unsere Produkte aus
Rohstoffen herstellen, die verpackt und an die Kunden verteilt
werden. Abfall entsteht durch die regularen betrieblichen
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Aktivitaten an allen Produktionsstandorten, wo bestimmte
Materialien nicht intern wiederverwendet oder recycelt werden
kénnen. Eine detaillierte Ubersicht tiber die fiir die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse verwendeten Methoden, Annahmen
und Instrumente sowie die durchgefiihrten Konsultationen
istim obenstehenden Abschnitt Gber die doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse zu finden. Die betroffenen Gemeinschaften
wurden nicht konsultiert.

G1 - Unternehmensfiihrung

Die folgenden relevanten Kriterien wurden in dem Verfah-

ren verwendet, um wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit der Unternehmensfiihrung zu
ermitteln:

> wienerberger evaluierte die geografischen Standorte seiner
Tatigkeiten.

> wienerberger bewertete seine spezifischen Tatigkeiten im
Baustoffsektor, einschlieBlich der Beschaffung von Rohstof-
fen, Produktions- und Vertriebsprozessen.

> wienerberger beriicksichtigte die Spezifika des Baustoffsek-
tors, wie etwa die Abhangigkeit von natulrlichen Ressourcen,
Okologische und soziale Auswirkungen sowie die Art und
Weise, wie dies die Unternehmensfiihrung beeinflusst.

> wienerberger analysierte die Art seiner Transaktionen, ein-
schlieBlich Fusionen, Ubernahmen und Partnerschaften.
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Die Tabelle mit allen aus anderen EU-Rechtsvorschriften abge-
leiteten Datenpunkten befindet sich im Anhang der konsolidier-

Allgemeine Informationen

Standard ESRS Indikator Seite
Allgemeine Angaben BP-1 Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Konsolidierten nichtfinanziellen 58
Erklarung
BP-2 — Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden 58
Governance GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 13,19-20,
59
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,  19-21, 24,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen 59-60
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 60
GOV-4 Sorgfaltspflicht 61
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichter- 19-21,62
stattung
Strategie SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette 62-65
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager — Allgemeines 65-67
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit  67-68
Strategie und Geschéaftsmodell
Auswirkungs-, Risks- und IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 68-74
Chancenmanagement Auswirkungen, Risiken und Chancen
IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung abgedeckte Angabe- 75-77

pflichten

Standard Wesentliche IRO ESRS Indikator Seite
E1Klimawandel Anpassung an SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel 83-85
den Klimawandel; mit Strategie und Geschaftsmodell
Klimaschutz; Energie E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz 86
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an 86
den Klimawandel
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten 87-89
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den 90-91
Klimawandel
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix 92
E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie 93
THG-Gesamtemissionen
E2 Umweltver- Luftverschmutzung, SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel 95
schmutzung Mikroplastik mit Strategie und Geschaftsmodell
E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 96
E2-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 97
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 97
E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung 98
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Standard Wesentliche IRO ESRS Indikator Seite
E3 Wasser- und Wasserverbrauch SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel 99
Meeresressourcen mit Strategie und Geschaftsmodell
E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 100
E3-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 101
E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 102
E3-4 Wasserverbrauch 103
E4 Biologische Direkte Ursachen des SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel 104
Vielfalt und Verlusts an biologi- mit Strategie und Geschaftsmodell
Okosysteme scher.V|eIfaIt; Konzepte 105
Auswirkungen auf
den Umfang und den MaBnahmen 105-106
Zustand von Okosys-  Zjele 106
temen; Auswirkungen
und Abhangigkeiten ezl Jog
von Okosystemleis-
tungen
E5 - Ressourcen- Abfall; Ressourcen- SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel 107-108
nutzung und Kreis-  abflussim Zusammen-  mit Strategie und Geschaftsmodell
laufwirtschaft hang m't Prqdukten E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 109
und Dienstleistungen;
Ressourcenzufluss, E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreis- 110
einschlieBlich Ressour-  laufwirtschaft
cennutzung E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 11
E5-4 Ressourcenzufllisse 112
E5-5 Ressourcenabfliisse 113-114
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Sozialinformationen

Standard Wesentliche IRO ESRS Indikator Seite

S1 Arbeitskrafte Arbeitsbedingungen; SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel 115-118
des Unternehmens  Gleichbehandlungund  mit Strategie und Geschaftsmodell
Chancengleichheit
furalle

S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens 118-120

S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von 120-121
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber diedie  121-122
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken auBern kdnnen

S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und 122-124
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher

Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens sowie die

Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

S1-5Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Aus- 125-126
wirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesent-
lichen Risiken und Chancen

S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 127-128
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 128
S1-9 Diversitatskennzahlen 129
S1-10 Angemessene Entlohnung 129
S1-13 Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 130
S1-14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit 130
S1-16 Vergltungskennzahlen 131
S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammen- 132

hang mit Menschenrechten

S2 Arbeitskrafte Arbeitsbedingungen; SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel 133-134
inder Wertschop-  Gleichbehandlungund  mit Strategie und Geschaftsmodell

fungskette Chancengleichheit Konzepte 134
furalle
MaBnahmen 135
Governance Informationen
Standard Wesentliche IRO ESRS Indikator Seite
G1 Unternehmens- Unternehmenskultur, SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammen- 136
fuhrung Korruption und Beste- spiel mit Strategie und Geschaftsmodell
chung; Management G1-1 Konzepte fiur die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur 136-140
der Beziehungen zu
Lieferanten, einschlieB- ~ G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten 140
lich Zahlungspraktiken  G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 141
G1-4 Félle von Korruption oder Bestechung 141-142
G1-6 Zahlungspraktiken 142
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Angaben gemaB EU-Taxonomie-Verordnung

Taxonomie-Verordnung

Der europaische Griine Deal hat sich zum Ziel gesetzt, in
Europa Klimaneutralitat zu erreichen. Um dies zu erreichen,
sollen Kapitalstréme in nachhaltige Investitionen gelenkt wer-
den. Aus diesem Grund hat die Europaische Kommission einen
Rechtsrahmen geschaffen, um die Nachhaltigkeit wirtschaft-

licher Tatigkeiten transparenter und vergleichbarer zu machen.

wienerberger begriiBt diese Entwicklung und erachtet sie als
einen wichtigen Schritt, um die Nachhaltigkeit in das Zentrum
der Wirtschaftstatigkeiten zu riicken.

Die Verordnung (EU) 2020/852 Uiber die Einrichtung eines
Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen - die
sogenannte Taxonomie-Verordnung —istam 12. Juli 2020 in
Kraft getreten. Sie brachte die Einflihrung eines einheitlichen
Klassifizierungssystems fiir nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten
in der Europaischen Union.

Wirtschaftstatigkeiten sind taxonomiefahig, wenn Geschafts-
tatigkeiten auf definierte Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet
werden kénnen. Im Anschluss erfolgt die Bewertung, ob sie als
taxonomiekonform eingestuft werden kénnen. Dafiir wird die
Erfullung der folgenden Kriterien geprift:

> Eswird ein wesentlicher Beitrag zur Erreichung eines oder
mehrerer der sechs in der Taxonomie-Verordnung dargeleg-
ten Umweltziele geleistet.

Es wird keines der anderen Umweltziele erheblich beein-
trachtigt.

Die Wirtschaftstatigkeiten erfolgen unter Einhaltung von
Mindestschutzkriterien.

Im Jahr 2025 wurde der EU-Taxonomie-Rahmen durch die
Omnibus-Verordnung angepasst, wodurch mehrere Anderun-
gen an den Berichtspflichten eingefiihrt wurden. In Uberein-
stimmung mit den Uberarbeiteten Leitlinien haben wir unsere
Taxonomie-Angaben in Bezug auf die Berichterstattung
angepasst.

Taxonomiefahigkeit

Drei Produktgruppen von wienerberger sind von der Delegier-
ten Verordnung (EU) 2021/2139 vom 4. Juni 2021 in CCM 3.5
,Herstellung von energieeffizienten Gebaudeausristungen”
als umsatzgenerierende Tatigkeit im Umweltziel Klimaschutz
erfasst:

> Schlisselkomponenten fiir AuBenwandsysteme mit einem
U-Wert von héchstens 0,5 W/m?2K (Produktgruppen Wand-
|6sungen und Fassadenlésungen)
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> Schliisselkomponenten fiir Dachsysteme mit einem U-Wert
von héchstens 0,3 W/m?K (Produktgruppe Dachlésungen)

Andere umsatzgenerierende Geschaftssegmente von wiener-
berger, wie die Herstellung von Rohrlésungen und Flachenbe-
festigungen, sind derzeit nicht von der Taxonomie-Verordnung
umfasst.

Im Bereich der Investitionsausgaben (CapEx) wurden die fol-
genden zusatzlichen Aktivitaten als taxonomiefahige Investitio-
nen identifiziert:

> 3.5: Herstellung von energieeffizienten Gebaudeausris-
tungen. Diese Kategorie umfasst Investitionsausgaben fur
die Werke, in denen Wand-, Fassaden- und Dachprodukte
hergestellt werden.

6.5: Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen. Diese Kategorie umfasst Investi-
tionsausgaben fiir die Fahrzeugflotte.

7.4: Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge in Gebauden und auf zu Gebauden
gehorenden Parkplatzen.

7.6: Installation, Wartung und Reparatur von Technologien-
flr erneuerbare Energien. Diese Kategorie umfasst Inves-
titionen, die zur Installation und Wartung von Fotovoltaik-
anlagen, Warmepumpen und Systemen zur energetischen
Verwertung getatigt werden.

> 7.7: Erwerb und Besitz von Gebauden

Taxonomiekonformitat

Um zu bewerten, ob eine Tatigkeit einen wesentlichen Beitrag
zum Klimaschutzziel leistet, wurde die Einhaltung technischer
Bewertungskriterien jeder taxonomiefahigen Produktgruppe
von wienerberger (Wand-, Fassaden-, Dachlésungen) tber-
pruft. Der U-Wert eines Wandsystems wird auf Grundlage

der Warmeleitfahigkeit und Dicke der einzelnen Schichten
bestimmt. Bei AuBenwandsystemen ist in jenen Landern,

in denen wienerberger die Wand- und Fassadenprodukte
produziert, ein U-Wert von weniger als 0,5 W/m?K gesetzlich
vorgeschrieben, um den wesentlichen Beitrag zu erfillen.
Wandprodukte, die nicht zur Verwendung in AuBenwanden
vorgesehen sind (z. B. Schallschutzziegel fur Wohnungstrenn-
wande), wurden als nicht taxonomiekonform klassifiziert.

In einer international durchgefiihrten Studie wurde der Anteil
an Dachern mit Warmedammmaterial im Bereich Dachsysteme
bestimmt, um den Anteil an Dachsystemen zu erfassen, der die
Anforderung eines U-Werts von weniger als 0,3 W/m?K, wie
von den technischen Bewertungskriterien vorgegeben, erfiillt.
Dachsysteme ohne Dammmaterialien werden beispielsweise in
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landwirtschaftlichen Gebauden eingesetzt. Diese wurden auf-
grund des ungeeigneten U-Werts nicht als taxonomiekonform

klassifiziert.

Andere Umweltschutzziele (2-6)

Konzernlagebericht

wienerberger

| Konzernabschluss

Die Vermeidung erheblicher nachteiliger Auswirkungen auf
andere Umweltschutzziele ist in der nachstehenden Tabelle
dargelegt:

Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen

Anpassung an den Klimawandel

Es wurde an allen Produktionsstandorten eine Klimarisikoanalyse durchgefiihrt. Die klimabezogenen
Risiken wurden anhand des SSP5-8.5-Szenarios mit hohen Emissionen bewertet (siehe ESRS 2 IRO-1).
Auf Grundlage dieser Analyse wurden auf Werksebene Anpassungslésungen entwickelt.

Nachhaltige Nutzung und Schutz von
Wasser- und Meeresressourcen

Alle Produktionsstandorte, an denen taxonomiefdahige Wirtschaftstatigkeiten stattfinden, haben die
Auswirkungen der Produktion auf ihre direkte Umwelt bewertet und verfligen Uber Wasserbewirtschaf-
tungsplane in Einklang mit den lokalen gesetzlichen Bestimmungen.

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Die relevanten Tatigkeiten wurden in Hinblick auf die folgenden Aspekte analysiert:

* Wiederverwendung von Sekundarrohstoffen
 Haltbarkeit, Recyclingfahigkeit

« Abfallbewirtschaftung

* besorgniserregende Stoffe und ihre Rickverfolgbarkeit

wienerberger-Produkte zeichnen sich besonders durch ihre lange Haltbarkeit und Lebensdauer (in
manchen Fallen Gber 100 Jahre) aus. AuBerdem gewahrleisten die Richtlinie zum Einsatz von Sekundar-
rohstoffen, Richtlinien zu Zusatzstoffen und Umweltproduktdeklarationen, dass dieses Umweltziel nicht
erheblich beeintrachtigt wird.

Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

Keramische Baustoffe werden aus nattrlichen Tonsedimenten hergestellt, die Tonmineralien, Quarz und
andere Mineralien, vor allem Silikate und Calcium-Magnesium-Karbonate, enthalten.

Die Auswirkungen auf die Umwelt durch die Verarbeitungsprozesse bei wienerberger werden regelma-
Big an die lokalen Behorden berichtet und durch (externe) Messungen Uberwacht.

Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitat und der Okosysteme

An Produktionsstandorten, an denen taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten stattfinden, wurden deren
Auswirkungen aufihre direkte Umgebung analysiert und bewertet. Wenn die Analyse dies erforderlich
machte, wurden Biodiversitats-Aktionsplane erstellt, um den Schutz der Biodiversitat und der Okosys-

teme zu gewabhrleisten.

Fur die zusatzlich identifizierten taxonomiefahigen Investi-
tionsausgaben wurden die Kriterien fiir einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutzziel sowie die Kriterien zur Vermeidung
wesentlicher Beeintrachtigungen, sofern vorhanden, ebenfalls
geprift.

Die Einhaltung sozialer Mindestschutzvorschriften bezieht sich
im Wesentlichen auf die Bereiche Menschen- und Arbeits-
rechte, Korruptionspravention, angemessene Besteuerung und
fairer Wettbewerb.

Wir haben internationale Arbeitsstandards vollumfanglich
eingehalten, wobei regelmaBige Audits und Schulungen faire
Arbeitsbedingungen und ethisches Verhalten verstarken. Es
wurden keine VerstoBe gegen das Arbeitsrecht ermittelt und
keine Vorwirfe hinsichtlich VerstoBe gegen die Menschen-
rechte gegen uns erhoben.

Wir verfolgen eine Nulltoleranzpolitik gegen Korruption und
Bestechung, unterstltzt durch verpflichtende Schulungen und
ein spezifisches Verfahren, das es Beschaftigten ermoglicht,
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Falle von Bestechung und Korruption anonym zu melden. Dies
istin Kapitel G1 - Unternehmensfiihrung naher dargelegt. Es
wurden wahrend des Berichtszeitraums keine Falle von Korrup-
tion oder Bestechung verzeichnet.

Unser Ansatz in steuerlichen Belangen ist transparent und
verantwortungsbewusst und unsere Erklarung zur Steuertrans-
parenz ist seit 2020 unverandert. Steuerrisiken werden durch
vierteljahrliche Risikoberichte systematisch Gberwacht und in
das interne Kontrollsystem eingebunden, das direkte Steuer-
kontrollen als SchlisselmaBnahmen umfasst. Der Vorstand hat
Organisationsstrukturen eingerichtet, um die Einhaltung von
Steuervorschriften zu gewahrleisten. Spezialisierte Einheiten
verfligen Giber das dafiir nétige Fachwissen. Konzerninternen
Transaktionen liegen interne Richtlinien zu Verrechnungs-
preisen zugrunde. Im Rahmen der Umsetzung der globalen
Mindestbesteuerung (Pillar Il Global Minimum Taxation)
wurden keine Falle von Gewinnverschiebung durch Transfers
immaterieller Vermogenswerte oder Finanzierungsvertrage in
Niedrigsteuergebieten identifiziert.
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Wir verpflichten uns der strengen Einhaltung kartellrechtli- men der Zusammenarbeit, vor. Es ist Beschaftigten streng ver-

cher Vorgaben, um freien und fairen Wettbewerb am Markt zu boten, sich anillegalen Aktivitdten wie Preisabsprachen, Ange-
gewabhrleisten. Unsere kartellrechtliche Compliance-Leitlinie botsabsprachen oder Marktaufteilung zu beteiligen. Zusatzlich
gibt klare Regeln hinsichtlich erlaubter Interaktionen mit Mit- dazu halten all unsere Gesellschaften regelmaBige Schulungen
bewerbern, insbesondere hinsichtlich Informationsaustausch, ab, um die Einhaltung des Kartellrechts zu verstarken .

Preisgestaltung und Lieferbedingungen sowie méglicher For-
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wienerberger

Geschaftsjahr 2025
Anteil der Aufschliisselung nach Umweltzielen der taxonomiekonformen Tatigkeiten nteildertaronomic
Anteil dertaxono- Taxonomie- taxonomie- Anpassung Wasser- und Umwelt- Biologische Anteil der Nicht bewertete Tatigkei- Taxonomiekonforme konformen Tatig-

Gesamt miefahigen Tatig- konforme  konformen andenKlima- Meeresres- verschmut- Kreislauf- Vielfalt und Anteil der ermégli- Ubergangs- ten, die alsunwesentlich  Titigkeiten im vorhe- keiten im vorherigen
KPI (in TEUR) keiten Tatigkeiten Tatigkeiten Klimaschutz wandel sourcen zung wirtschaft Okosysteme chenden Titigkeiten tatigkeiten eingestuft wurden rigen Geschaftsjahr Geschiftsjahr
Turnover 4.566.284 55,4% 2.430.629 53,2% 53,2% - - - - - 53,2% - 0,0% 2.356.057 52,2%
CapEx 388.008 59,1% 197.224 50,8% 50,8% - - - - - 50,8% - 0,0% 930.790 79,1%
OpEx 264.396 68,9 % 175.519 66,4 % 66,4 % - - - - - 66,4 % - 0,0% 173.897 76,6 %
Umsatz-KPI

Um den Leistungsindikator Umsatzerlése zu ermitteln, fungieren die AuBenumsatzerldse, die gemaB dem IFRS-Konzernabschluss berichtet werden (siehe Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung), als Nenner. Als Zahler werden jene Erlése gemaB IFRS 15, die taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkei-

ten zugeordnet werden kdnnen, herangezogen.

Im Berichtsjahr waren 53,2 % (2024: 52,2 %) der Erl6se taxonomiekonform.

KPI-Bericht Umsatz
Geschaftsjahr 2025
Aufschliisselung nach Umweltzielen der taxonomiekonformen Tatigkeiten Anteil der taxonomie-
Taxonomiefahiger KPI (Anteil des Taxonomiekonformer KPI (Wertdes Taxonomiekonformer KPI (Anteil Anpassung an Wasser- und Biologische Ermoég- Uber- konformen anden
taxonomiefahigen Umsatzes/ taxonomiekonformen Umsatzes/ des taxonomiekonformen Klima- den Klima- Meeres- Umwelt- Kreislauf- Vielfalt und lichende gangsta- taxonomiefdahigen

Wirtschaftstatigkeiten Nr. CapEx/OpEx) CapEx/OpEx) (in TEUR) Umsatzes/CapEx/OpEx) schutz wandel ressourcen verschmutzung wirtschaft Okosysteme Tatigkeit tigkeit Tatigkeiten
Herstellung von energieeffizien-
ten Gebdudeausristungen CCM 3.5 55,4% 2.430.629 53,2% 53,2% - - - - - E - 96,1%
Summe der Ausrichtung pro Umweltziel 53,2% - - - - -
Gesamt 55,4% 2.430.629 53,2% 53,2% - - - - - 53,2% - 96,1%
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Um den CapEx-Leistungsindikator zu bestimmen, werden alle Zugange zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen (exklusive Geschéfts- und Firmenwert), einschlieBlich Nutzungsrechten aus Leasings und Zugangen zu den Vermogenswerten aus Unternehmensiibernahmen, im Nenner
ausgewiesen. Im Zahler werden Investitionen gemaB Art. 1.1.2.2. (a) leg. cit. einberechnet, wenn sie Vermdgenswerte oder Prozesse umfassen, die essenziell sind, um eine taxonomiekonforme oder taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit unter dieser Aktivitat durchzufuhren. AuBerdem wurden weitere
nachhaltige Investitionen identifiziert, die zu einer Reduktion der eigenen Treibhausgasemissionen des Unternehmens fiihren. Da nur Wirtschaftstatigkeiten im Umweltziel Klimaschutz identifiziert wurden, kénnen Doppelzahlungen zu mehreren Umweltzielen vermieden werden.

Der taxonomiekonforme Anteil der CapEx im Berichtszeitraum erreichte 50,8 % des gesamten CapEx (2024: 81,1 %). Der Betrag fiir 2024 ist aufgrund der Ubernahme von Terreal, dessen Dachproduktion eine taxonomiekonforme Geschéftstatigkeit war, erhéht. Im Jahr 2025 erfolgte keine Akquisition.

in diesem AusmaB.

KPI-Bericht CapEx
Geschaftsjahr 2025
Aufschliisselung nach Umweltzielen der taxonomiekonformen Tatigkeiten
Taxonomiefahiger KPI Taxonomiekonformer KPI (Wert Anpas- Wasser- Biologische
(Anteil des taxonomiefa- des taxonomiekonformen Taxonomiekonformer KPI sung an und Vielfalt und Ermog- Anteil der taxonomiekon-
higen Umsatzes/CapEx/ Umsatzes/CapEx/OpEXx) (in (Anteil des taxonomiekonfor- Klima- den Klima- Meeres- Umwelt- Kreislaufwirt- Okosys- lichende Ubergangs- formen an den taxonomie-
Wirtschaftstatigkeiten Nr. OpEX) TEUR) men Umsatzes/CapEx/OpEx) schutz wandel ressourcen verschmutzung schaft teme Tatigkeit tatigkeit fahigen Tatigkeiten
Herstellung von energieeffizienten
Gebaudeausristungen CCM 3.5 52,2% 195.020 50,3% 50,3% - - - - - E 96,3%
Installation, Wartung und Reparatur von
erneuerbaren Energietechnologien CCM 7.6 0,5% 1.952 0,5% 0,5% - - - - - E 100,0%
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in
Gebé&uden (und an Gebaude angeschlos-
sene Parkplatze) CCM7.4 0,1% 251 0,1% 0,1% - - - - - E 100,0%
Transport mit Motorradern, Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 4,5% 0,0% - - - - - - E 0,0%
Erwerb und Besitz von Gebduden CCM 7.7 1,8% 0,0% - - - - - - E 0,0%
Summe der Ausrichtung pro Umweltziel 50,8% - - - - -
Gesamt 59,1% 197.224 50,8% 50,8% - - - - - 50,8% 86,1%
OpEx-KPI

Um den OpEx-Leistungsindikator zu bestimmen, muss der Nenner gemaB der Taxonomie-Verordnung die Betriebsausgaben im Zusammenhang mit nicht aktivierten Kosten fuir Forschung und Entwicklung, kurzfristigen Leasingverhaltnissen sowie Wartungen und Reparaturen von Anlagevermdgen
enthalten. Der Zahler enthalt jene Betriebsausgaben, die direkt oder indirekt taxonomiekonformen Tatigkeiten zugeordnet werden kdnnen. Bei wienerberger sind das vorwiegend Wartungsausgaben. Im Geschéftsjahr 2025 sind 66,4 % (2024: 77,6 %) der Betriebsausgaben taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeiten zuzuordnen.

KPI-Bericht OpEx
Geschaftsjahr 2025
Aufschliisselung nach Umweltzielen der taxonomiekonformen Tatigkeiten
Anpas- Biologische
Taxonomiefihiger KPI (Anteil des Taxonomiekonformer KPI (Wert Taxonomiekonformer KPI sungan  Wasser- und Vielfalt und Ermog- Anteil der taxonomiekon-
taxonomiefihigen Umsatzes/ des taxonomiekonformen Umsat-  (Anteil des taxonomiekonfor- Klima- denKlima- Meeresres- Umwelt- Kreislaufwirt- Okosys- lichende Ubergangsti- formen an den taxonomie-
Wirtschaftstatigkeiten Nr. CapEx/OpEx) zes/CapEx/OpEx) (in TEUR) men Umsatzes/CapEx/OpEx) schutz wandel sourcen verschmutzung schaft teme Tatigkeit tigkeit fahigen Tatigkeiten
Herstellung von energieeffizi-
enten Gebaudeausristungen CCM 3.5 68,9 % 175.519 66,4 % 66,4 % - - - - - E - 96,4 %
Summe der Ausrichtung pro Umweltziel 66,4 % - - - - -
Gesamt 68,9 % 175.519 66,4% 66,4 % - - - - - 66,4 % - 96,4%
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E1 - Klimawandel

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusam-
menspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Die wesentlichen Auswirkungen von wienerberger im Zusam-
menhang mit dem Klimaschutz ergeben sich direkt aus seinem
Geschaftsmodell und sind in seiner Strategie verankert. Minde-
rungsmaBnahmen und Reduktionsziele fir Scope-1-, Scope-
2- und Scope-3-Emissionen sind im Nachhaltigkeitsprogramm
2026 festgelegt.

Die AnpassungsmaBnahmen stehen im Zusammenhang mit
der Strategie und dem Geschaftsmodell von wienerberger, sich
auf nachhaltige und klimafreundliche Produkte zu konzentrie-
ren. Dies istim Nachhaltigkeitsprogramm 2026 in Form des
Ziels ,Umsatz aus Netto-Null-Gebauden” verankert.

IRO

Auswirkungen

wienerberger

Die wesentlichen Auswirkungen im Zusammenhang mit Ener-
gie sind ebenfalls durch Scope-1- und Scope-2-Reduktions-
maBnahmen und -ziele mit der Strategie verkniipft. Dartber
hinaus ist das Netto-Null-Gebaude Ziel ein wichtiger KPI fir
unseren Sustainability-Linked Bond.

wienerberger hat 2020 eine Klimarisikobewertung durch-
gefiihrt und Uberprift seitdem regelmaBig die damit verbun-
denen Auswirkungen, Risiken und Chancen. Dies sichert die
Widerstandsfahigkeit des Unternehmens und integriert die
Auswirkungen des Klimawandels in das Risikomanagement
und die Entscheidungsfindung.

Alle angegebenen Risiken sind Ubergangsrisiken fiir

wienerberger. Es wurden keine wesentlichen physischen Risi-
ken ermittelt.

Chance

Thema Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Unterthema

Umfang

Konzepte

(-) Treibhausgasemissionen in
der Lieferkette aus Roh- und
Sekundarstoffen sowie aus nicht
erneuerbaren Energien bei Bes-

(-) Treibhausgase-
missionen aus fossil
betriebenen Transpor-
ten (Rohstoffanlief-

(-) Treibhaus-
gasemissionen
aus eigenen

Prozessen, z. B.

Durch neue EU-Marktrichtlinien
entstehen Absatzmarkte fur

innovative, nachhaltige und kli-
mafreundliche Ziegelprodukte.

chaffung und Anlieferung von Ton,  erung, Produktauslief- durch Trock- Dies kann neue Einnahmequel-
Keramikprodukten und PV-Kom- erung) sowieausden  nungs-und len eréffnen, umweltbewusste
ponenten, einschlieBlich energie- Arbeitswegen der Brennprozesse | Kundenansprechen und einen
intensiver PV-Produktion und vor-/  Beschaftigten. mit konven- Wettbewerbsvorteil fur First
nachgelagerter Prozesse. tionellen Mover darstellen.

Gasofen.
Entlang der gesamten Wertschép- Entlang der gesamten  Eigenbetrieb Nachgelagerte Wertschop-

fungskette

Wertschépfungskette

fungskette

Klimaschutz-Konzept

nicht anwendbar

MaBnahmen Nachhaltigkeitsprogramm 2026 Nachhaltigkeitsprogramm 2026

Kennzahlen Einnahmen aus Netto-Null-
Gebauden - Spezifischer

Umsatz-KPl in %

Berechnung der Emissionen gemaf3 Scope 1
(Brennstoff- und Prozessemissionen), Scope 2 und Scope 3 in tCOZe
Anteil erneuerbarer Energien in %

75 % Umsatz mit Produkten fur
Netto-Null-Gebaude
(2023-2026)

25 % Reduktion Scope 1 &2 CO,-Emissionen (2020-2026)"
10 % Reduktion Scope 3 (2022-2026)
15 % erneuerbare Energien im eigenen Betrieb (2023-2026)

1) in Bezug auf den produktionsbezogenen Energieverbrauch
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Derzeit in Konzepten, MaBnahmen und Zielen nicht berlicksichtigte wesentliche Auswirkungen, Risiken, Chancen:

Risiko Regierungen setzen Vorschriften und MaBnahmen zur Bekampfung des Klimawandels um,  Vorgelagerte Wert-
zum Beispiel Emissionsreduktionsziele; die Einflhrung zusatzlicher CO,-Bepreisungsme- schopfungskette
chanismen oder -Steuern kann zur Erh6hung der Produktionskosten fuhren, die Gesamt-
rentabilitdat bedrohen und Investitionszyklen beschleunigen, wahrend verzdgerte oder
unzureichende Investitionen in Dekarbonisierung oder Technologien zur Anpassung an den
Klimawandel eine weitere Erh6hung der Kosten, potentielle Strafen und Marktanteilsver-
luste zur Folge haben kénnen

Risiko Das Bewusstsein fiir den Klimawandel und Uberlegungen zur Nachhaltigkeit kénnen die Eigenbetrieb
Verbraucherpraferenzen und die Marktnachfrage beeinflussen — es kénnte zu einer Ver-
lagerung hin zu umweltfreundlichen und energieeffizienten Baustoffen kommen, was die
Nachfrage nach traditionellen Ziegeln moéglicherweise beeintrachtigt.

Chance Kostenreduktion durch den Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien Eigenbetrieb

Chance Bessere Reputation aufgrund der Einhaltung von Klimazielen Eigenbetrieb

Anpassung an den Klimawandel

Auswirkung (+) Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel durch die Absicherung der Produkte gegen ~ Nachgelagerte

die Folgen des Klimawandels (wetterresistente Produkte fiir Extremsituationen) Wertschopfungs-
kette
Chance Initiativen zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel werden unter Umstan-  Vorgelagerte Wert-
den durch griine Finanzierungsformen, etwa griine Anleihen oder Darlehen unterstutzt. schopfungskette

- der Zugang zu diesen Finanzierungsinstrumenten kann wienerberger Kapital fir die
Unterstutzung nachhaltiger Projekte zu glinstigen Konditionen verschaffen

Auswirkung (+) Die Energieeffizienz von Gebauden kann durch die Sensibilisierung der Kunden fiir Ener- Nachgelagerte
giesparmaBnahmen, unter anderem thermische Sanierung und nachhaltige Baupraktiken, =~ Wertschépfungs-
verbessert werden kette

Risiko Der Ubergang zu erneuerbaren Energiequellen und die CO,-Bepreisung kdnnen zu einer Eigenbetrieb
erhdhten Volatilitat der Energiepreise fihren; die Ziegelherstellung ist energieintensiv und
unerwartete Schwankungen der Energiekosten kénnen sich auf die Betriebsausgaben des
Unternehmens auswirken

Chance Neben der Einbindung von Technologien fiir erneuerbare Energie, etwa von Solarpaneelen  Eigenbetrieb
oder geothermischen Systemen, kann die Umsetzung energieeffizienter Planungs- und
Bautechniken die Betriebs- sowie Energiekosten fiir Endkunden wesentlich senken,
umweltbewusste Kunden anziehen, die Legitimation beim Thema Nachhaltigkeit erhéhen
und die Wettbewerbsfahigkeit steigern
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Ubergangsrisiken und Chancen

Die Resilienzanalyse umfasste die gesamte Wertschépfungs-
kette und bewertete dabei die potentiellen Auswirkungen kli-
mabezogener Risiken auf die Tatigkeiten, die Lieferkette sowie
das allgemeine Marktumfeld von wienerberger.

Im Jahr 2022 haben wir die erste klimabezogene Szenarioanalyse
gemaB den TCFD-Leitlinien durchgefiihrt, um Ubergangs- und
physische Risiken sowie Chancen und die potenziellen Auswir-

kungen auf das Geschaftsmodell des Unternehmens zu bewerten.

Im Jahr 2024 wurde die Bewertung der Ubergangsrisiken anhand
des Szenarios , Netto-Null-Emissionen bis 2050“ der IEA, das in
Einklang mit dem Ubereinkommen von Paris steht, aktualisiert.

Ergebnisse der Resilienzanalyse

Physische Risiken

Wahrend die physischen Risiken aus Wetterereignissen in der
doppelten Wesentlichkeitsbewertung fiir nicht wesentlich
befunden wurden, bleibt dieser Bereich ein wichtiger Schwer-
punkt im Risikomanagement von wienerberger und ist entschei-

dend, damit wienerberger seine Resilienz aufrechterhalten kann.

Konzernabschluss

wienerberger

Klimabedingte Ubergangsrisiken und Chancen

Die innovativen Losungen und Technologien von wienerberger
fur den Gebdudesektor spielen eine wesentliche Rolle bei der
Planung, dem Bau und dem Betrieb von Netto-Null-Gebauden.
Die Férderung der Entwicklung und der vermehrten Verfligbar-
keit dieser Produkte ist fiir den Gebaudesektor und das Ziel
Europas, bis 2050 CO,-neutral zu werden, von entscheidender
Bedeutung. Das Ziel aus unserem Nachhaltigkeitsprogramm
2026, 75 % der Gesamteinnahmen aus Bauprodukten zu
erzielen, die einen substanziellen Beitrag zu Netto-Null-Gebau-
den liefern, ist eine sehr starke strategische Saule. Es umfasst
alle Produktkategorien, die energieeffiziente Gebaude
unterstitzen, zum Beispiel Systeme fiir Dacher, AuBenwande,
einschlieBlich Fassaden, und fur Heizung, Kiihlung und
Solarstromerzeugung. Mit seinen langlebigen und kreislauffa-
higen Produkten arbeitet wienerberger ebenfalls an der
Bereitstellung innovativer und 6kologischer Lésungen. So
bietet wienerberger duBerst langlebige Produkte mit einer
Lebensdauer von tber 100 Jahren an. Die verbleibenden
Netto-Ubergangsrisiken und Chancen sind in der Tabelle unten
dargelegt. Diese Tabelle liefert eine detaillierte Aufschlisselung
der wichtigsten Risiken und Chancen auf dem Weg zu
Netto-Null-Emissionen bis 2050 gemaB der Definition der
Internationalen Energie-Agentur (IEA).

UBERGANGSRISIKEN UND CHANCEN
IM NETTO-NULL-EMISSIONEN-SZENARIO DER IEA

Kategorie des Uber- . i . . .
gangsereignisses Ubergangsereignis Region Potentielle Auswirkung 2030 2050
Klimabezogene Regulierung fiir Erhohte Betriebskosten R
keramische Produkte aufgrund der Regulierung
Politik Klima- und umweltbezogene Regulierung Erhohte Betriebskosten R R
fur Energie und eigene Produktion aufgrund der Regulierung
. . . Erhéhte Betriebskosten
Verordnung fiir CO2-Bepreisung in der EU i ) Ve T R R
Anderung_der Gesetzgebung in Richtung el es e AR e
der verpflichtenden Verwendung von EU/NA R R
begrenzten Angebots
recyceltem Kunststoff
Energiepreisrisiko - Ubergang zu Erhohte Betriebskosten
o EU/NA . R
sauberer Energie aufgrund der Faktorenpreise
Klimabezogene Regulierung fir den EU/NA Erhohte Produktnachfrage c c
Bausektor
Solarenergiesystem EU/NA Erhohte Produktnachfrage C (o
Energiequelle Nutzu.ng emissionsarmerer EU/NA Geringere Betriebskosten (o]
Energiequellen
Ressotfrcen— Sekundarrohstoffe in der Produktion EU/NA Umsatzsteigerung (o (o
effizienz
R =Risiko EU = Europe
C =Chance NA = North America
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E1-1 Ubergangsplan fiir
den Klimaschutz

Aufgrund allgemeiner und technologischer Entwicklungen
befindet sich der Ubergangsplan fiir den Klimaschutz gemaB
ESRS E1 der wienerberger Gruppe in Uberarbeitung. Wir neh-
men uns die notwendige Zeit, um in Abhangigkeit von techno-
logischen Entwicklungen und unter Wahrung finanzieller und
nicht-finanzieller Interessen einen profunden Gberarbeiteten
Ubergangsplan fiir den Klimaschutz friihestens gegen Ende des
Kalenderjahr 2026 zu veroffentlichen.

E1-2 Konzepte

Klimaschutzkonzept

\HGUES NG EEM > Umfasst: Klimaschutz; erneuerbare Energien
des Konzepts > Ziel:
> Systematische Reduktion der Treibhausgasemissionen im gesamten Tatigkeitsbereich, bei allen
Produkten und in der gesamten Lieferkette, um ein Netto-Null-Niveau zu erreichen
> Wandel der Energiesysteme von wienerberger von der Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu
nachhaltigen und erneuerbaren Energiequellen
> Effektives Management von kritischen klimabedingten Nachhaltigkeitsfragen
> Governance zur Aufsicht Giber die Strategie zur Klimaschutz und deren Umsetzung.
> Beschreibt, wie der Klimaschutz in die Strategie von wienerberger eingebettet ist, indem Lésungen fiir
effizientere Gebaude und Klimaresilienz bereitgestellt werden.
> Umsetzung: Giber das Nachhaltigkeitsprogramm
> Governance: interne Strukturen fiir das Monitoring und Umsetzung

Anwendungsbe- Y Giltfuralle vollstandig konsolidierten Unternehmen
reichs des Konzepts

\EETAN LG M 2> Eigenverantwortung: Vorstand
obersten Fiih- > Umsetzung: Regionale COOs des Exekutivausschusses (Executive Committee)
rungsebene

Standards oder > Angleichung an das Pariser Abkommen
Initiativen Dritter > SBTi-Verpflichtung wird voraussichtlich fristgerecht zur Genehmigung tibermittelt.

Beriicksichtigung > Beriicksichtigung des Feedbacks von Stakeholdern durch doppelte Wesentlichkeitspriifung
der Interessen von
Stakeholdern

Verfiigbarkeit des > Verteilung durch den Vorstand an das Executive Committee und die lokalen Geschéftsfiihrer
Konzepts > Fur alle betroffenen Stakeholder iber interne digitale Kanale verfiigbar
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E1-3 MaBnahmen und Mittel

Fortschritte/Ergebnisse

Wichtigste MaBnahme Zeithorizont

Nachhaltigkeitsprogramm 2026: Unternehmensweit: alle 2023-2026 Planung im Jahr 2023 abge-
Umsetzung des Nachhaltigkeitsprogramms Werke und Unternehmens- schlossen. Kontinuierliche
2026 als Teil des Geschaftsplans zur Errei- funktionen, d.h. vorgelagert Umsetzung bis 2026.
chung der Klimaschutzziele (Erfullung der (Brennstoff- und Energielie-
Scope 1-, 2- und 3-Ziele). feranten) und nachgelagert
(Logistik, Kunden); Stakehol-
Erwartete Ergebnisse: deutliche Reduzierung  der: Mitarbeiter, technische
der betrieblichen Emissionen und verbesserte  Teams, Lieferanten, Investo-
Wettbewerbsfahigkeit. ren. Geografisch: weltweit.
> Werksdesign und -organisation (Brenn-  Eigener Betrieb (Produktion 2023-2026 Umsetzung der MaBnahmen
ofen, Trockner, Optimierungen) von Wand- und Dachlésun- im Jahr 2025:
Geplante MaBnahmen: Verbesserungenan  gen). Beteiligte: Anlagenbe- - Einfihrung energieeffizien-
Brennofen und Trocknern, Optimierung der  treiber, technische Teams, ter Technologien an mehreren
Brennwagenflotte, KI-gestiitzte Betriebs- Wartungsunternehmen. Produktionsstandorten in der
leistung, Starkung der technischen Teams/ Slowakei und in Danemark;
Fahigkeiten. - Abgeschlossene Elektrifizie-
Erwartetes Ergebnis: Senkung des Gasver- rung von Brennofen in zwei
brauchs im Werk um bis zu 40 %; verbes- Werken in Osterreich und
serte Energieeffizienz und Wettbewerbs- Belgien; ein weiteres Werk
fahigkeit; Beschleunigung der Dekarboni- im Vereinigten Konigreich
sierung gestartet
- Fortschritt planmaBig und
Uber zugehoriges Ziel nach-
verfolgt (siehe unten).
> Brennstoffwandel (Strom, Biogas, Eigenbetrieb (Energiever- 2023-2026 Umsetzung der MaBnahmen

Wasserstoff)

Geplante MaBnahmen:

- Erreichen von 100 % Okostrom an allen
Standorten; Kombination von PPAs und
Aufbau unternehmenseigener erneuerbarer
Energien; Beschaffung von Okostromzerti-
fikaten, wo erforderlich;

- Evaluierung und Ausweitung der Nutzung
von Biogas und Wasserstoff Erwartetes
Ergebnis: Senkung des Scope 2 auf Null;
erhebliche Scope 1-Reduzierungen durch
Substitution von nicht-fossilem Gas.

brauch) und vorgelagerte
Lieferanten (Gas-/Wasser-
stoffproduzenten). Stake-
holders: Energieversorger,
Versorgungsunternehmen,
Regulierungsbehorden.

im Jahr 2025:

- Fortschritt planmaBig und
Uber zugehoriges Ziel nach-
verfolgt (siehe unten).

- Installation von PV-Anlagen
in der Tschechischen Republik
und Kroatien, konzernweite
Beschaffung griiner Zerti-
fikate

- Einsatz von Biogas in der
Produktion (Danemark)

87



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Wichtigste MaBnahme

Zeithorizont

wienerberger

Fortschritte/Ergebnisse

> Produktdesign fiir Effizienz, Kreis- Eigenbetrieb - Produktdesign- 2023-2026 2025: Die Umsetzungsoptio-
laufwirtschaft und kohlenstoffarmere teams, F&E, Fertigung; nach- nen werden noch analysiert.
Rezepturen gelagerte Nutzer (Auftragneh-
Geplante MaBnahmen: Erh6hung des mer, Wiederaufbereitungs-/
Sekundarmaterialanteils, Verringerung des ~ Wiederverwendungsmarkte);
Gesamtmaterialverbrauchs bei gleichblei- Lieferanten von Sekundarma-
bender Produktleistung, Erméglichung der  terialien und Zusatzstoffen.
Wiederverwendung/Recyclingfahigkeit
(z. B. Wiederverwendungskonzept von
Click-Brick-System), Dekarbonisierung der
Materialrezepturen (Tone mit geringem
Karbonatanteil, biogene Zusatzstoffe).
Erwartete Ergebnisse: Verringerung der
,cradle-to-gate” Emissionen verbesserte
Kreislauffahigkeit und Materialeffizienz.
> Scope 3 - Eingekaufte Waren und Vorgelagerte Wertschop- 2023-2026 2025:

Dienstleistungen (Kat. 3.1: Fokus auf
Kunststoffe, Zement, Verpackungen,
Additive)

Geplante MaBnahmen: Festlegung von
Recyclingzielen flr jede Kunststoffsorte bis
2030, Sicherstellung hochwertiger recycel-
ter Kunststoffe und CO,-armer Optionen
Uiber Partnerschaften, Uberwachung der
verfahrenstechnischen Verbesserungen

bei den Lieferanten (PVC, PP, PE) und deren
Ubernahme in gréBerem Umfang; Entwick-
lung effizienter und alternativer Bindemittel
zur Senkung zementbedingter Emissionen.
Erwartetes Ergebnis: Senkung der vorgela-
gerten Emissionen und Erreichen der Scope
3-Ziele.

fungskette: Kunststoffe,
Zementhersteller, Verpa-
ckungs- und Zusatzstoffliefe-
ranten. Beteiligte: Lieferanten,
Beschaffungsteams, F&E-Part-
ner.

- Fortschritt planmaBig und
Uber zugehoriges Ziel nach-
verfolgt (siehe unten).

- Initiierung von Partnerschaf-
ten fur recycelte Kunststoffe /
CO,-arme Optionen

- Schrittweise Umsetzung der
Recyclingziele in den Produk-
tionsprozess

- Rezepturoptimierung fir
Betonflachengestaltung wird
schrittweise umgesetzt

v

Scope 3 - Brennstoff- und energiebezo-
gene vorgelagerte Emissionen (Kat. 3.3)
Verknupfte MaBnahme: Reduzierung des
Scope 1-Gasverbrauchs und Erhéhung
des Anteils von Strom aus erneuerbaren
Energiequellenm daher Reduzierung der
Emissionen aus der vorgelagerten Brenn-
stoffgewinnung/-raffination.

Erwartetes Ergebnis: Verringerung von
Scope 3.3; die erwarteten Auswirkungen
der Verringerung liegen unter 30 % der
gesamten Scope 3.3-Emissionen.

Vorgelagerte Brennstoff- und
Elektrizitatswertschopfungs-
kette; Energieerzeuger/-ver-

edler; Beschaffungsabteilung

Schrittweise
Umsetzung
der MaBnah-
men fiir Scope
1und 2 bei
Brennstoffen
und Elektrizi-
tat zwischen
2023 und
2026.

2025:

- Fortschritt planmaBig und
Uber zugehoriges Ziel nach-
verfolgt (siehe unten).

- Abschluss der Elektrifizie-
rung von Brennoéfen in einem
Werken in Osterreich und
Belgien und deren vollstandi-
ger Betrieb im Jahr 2025.

- Erhéhung des Anteils an
erneuerb. Energien auf 12,6 %
- Umstellung auf Biogas
anstelle von Erdgas im Pro-
duktionsprozess (Danemark)
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Wichtigste MaBnahme

Zeithorizont

wienerberger

Fortschritte/Ergebnisse

> Scope 3 - Nachgelagerter Transportund  Nachgelagerte Logistik- Rolloutim 2025:

Vertrieb (Kat. 3.9): anbieter, Vertriebsnetze, Zeitraum - Fortschritt planmaBig und

Geplante MaBnahmen: Partnerschaft mit Kunden. 2023-2026; Uber zugehoriges Ziel nach-

Logistikanbietern, die in elektrifizierten/ schrittweise verfolgt (siehe unten).

nicht-fossilen Transport investieren, Verbesserun- - Elektrifizierter Transport und

Optimierung der Routenplanung. genzueinem  nicht-fossile Kraftstoffalter-

Erwartetes Ergebnis: Senkung der nachge- friheren nativen (HVO-100, LNG, Bio-

lagerten Transportemissionen bei gleichzei- Zeitpunkt, LNG), unterstitzt durch eine

tiger Aufrechterhaltung der Liefereffizienz. wenn Partner/ optimierte Routenplanung zur

Technologie Senkung der Emissionen bei
verflugbar. gleichzeitiger Gewahrleistung
einer effizienten Lieferung.
- Sondierung des Direktver-
triebs fur GroBprojekte, um
die Logistik zu straffen und
Transportwege zu verklrzen.
- Verringerung der Transport-
intensitat und der Emissionen
bei schwereren Materialien
durch Verringerung des
Gewichts von Keramik- und
Betonprodukten
> Erlése aus Produkten fiir Netto-Null- Eigenbetrieb - Produktdesign- 2023-2026 2025:

Gebdude

Aktion: Entwicklung, Herstellung und Ver-
kaufvon Produkten fir Gebdude, die entwe-
der sehr energieeffizient sind, erneuerbare
Energieressourcen fiir den eigenen Betrieb
erzeugen/umwandeln oder nutzen kénnen
oder die beim Bau einen sehr geringen
CO,-FuBabdruck aufweisen. Die Definition
des Netto-Null-Gebaudes basiert auf der
Taxonomie-Verordnung und internen
Richtlinien.

Erwartetes Ergebnis: Durch die Herstellung
von Lésungen fur Netto-Null-Gebaude
tragen wir zur Verringerung des Kohlen-
stoff-FuBabdrucks der Bauindustrie und des
Wohnungssegments bei.

teams, F&E, Fertigung; nach-
geschaltete Anwender

- Produktportfolio der zuge-
lassenen Produkte wurde defi-
niert und wird an Verbraucher
und Endnutzer vermarktet,
im Jahr 2025 um PV- und elek-
trobezogene Rohrsysteme
erweitert

- Verbrauchernachfrage tiber-
steigt die Zielmengen

- Fortschritt planmaBig und
Uber zugehoriges Ziel nach-
verfolgt (siehe unten).
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E1-4 Ziele

Um sicherzustellen, dass der Fortschritt anhand einer fairen
und reprasentativen Referenzwerts gemessen wird, haben wir
unsere Geschaftstatigkeit und externe Rahmenbedingungen
analysiert. Als Basisjahr flir Scope-1- und Scope-2-Emissionen
wurde das Jahr 2020 gewahlt, fiir Scope-3-Emissionen das Jahr
2022, da diese Jahre ein stabiles und reprasentatives Aktivi-
tatsniveau widerspiegeln. Diese griindliche Uberpriifung der
Umsatz-, Produktions- und Emissionsdaten tiber mehrere Jahre
hinweg bestatigt, dass unsere Basiswerte konsistent sind und
nicht durch auBergewdhnliche Umstande verzerrt werden. Dies
starkt die Belastbarkeit und Glaubwirdigkeit unseres Zielset-
ZUNgsprozesses.

Die fur die Klimaziele angewandte Inventarabgrenzung unter-
scheidet sich von der Abgrenzung, die fiir die THG-Berichter-
stattung verwendet wird. Wahrend die Scope-1-, Scope-2- und
Scope-3-Bestandsaufnahme der Gruppe Emissionsquellen aus
allen konsolidierten Emissionen umfasst, beschranken sich

die aktuellen Dekarbonisierungsziele auf den produktions-
bezogenen Energieverbrauch. Nicht-produktionsbezogener
Energieverbrauch macht weniger als rund 1,5 % des gesamten

25 % Reduktion

Scope 1 &2 Scope 3

wienerberger

Energieverbrauchs aus und ist daher nicht Teil der quantitativen
Zielabgrenzung, bleibt jedoch ein Bestandteil des berichteten
Inventars.

Zu den wichtigsten Hebeln, die zur Reduktion der direkten CO,-
Emissionen beigetragen haben, gehdéren:

Scope 1
> Reduktion der Prozessemissionen durch die Dekarbonisie-

rung von Rohstoffmischungen
> Ressourceneffizientes Produktdesign

Scope 2

> Umstellung der Energietrager und Umstellung auf kohlen-
stoffarme bzw. erneuerbare Energie

> Senkung des Energieverbrauchs durch den Einsatz der
besten verfligbaren Technologien sowie die Erprobung neuer
Technologien

Scope 3
> Nachhaltige Beschaffung und Materialauswahl

> Einbindung und Zusammenarbeit mit Lieferanten
> Optimierung von Logistik und Transport

10 % Reduktion

15 % erneuerbare
Energien im Betrieb

75 % Umsatz mit
Netto-Null- Gebauden

Nachver- Nachverfolgung tber

Nachverfolgung tber

folgung der
Wirksam-
keit und
Kennzahlen

Fortschritt
2025

Art der Sta-
keholder-
Beziehung

Bezug zu
Konzept-
Zielen

CO,-Intensitats-KPI (kg
CO, pro Tonne/m?/TNF
des Produkts); intensitats-
bezogenes Ziel

Scope 3-Kategorien-CO,-
KPIs (Lieferantenrechnun-
gen, Transportaktivitaten);
absolutes Ziel

Nachverfolgung tber
%-Anteil erneuerbarer
Energien am Strom- und
Gasverbrauch (MWh
erneuerbare Energien im
Vergleich zum Gesamtver-
brauch)

Nachverfolgung tber
Umsatz-KPI (% Umsatz aus
qualifizierten Produkten
im Vergleich zum Gesamt-
umsatz)

20,7 %

(2024: 18,5 %)

25,2%

(2024:20,0 %)

12,6 %

(2024:11,2 %)

74,1 %

(2024:73,4 %)

Interne Roadmap zur
Dekarbonisierung

Interne Roadmap zur
Dekarbonisierung

Interne Roadmap zur
Dekarbonisierung

Interne Roadmap zur
Dekarbonisierung + EU-
Taxonomie-Kriterien

Kurzfristiges Ziel im Rah-
men des Nachhaltigkeits-
programms 2026

Kurzfristiges Ziel im Rah-
men des Nachhaltigkeits-
programms 2026

Kurzfristiges Ziel im Rah-
men des Nachhaltigkeits-
programms 2026

Kurzfristiges Ziel im Rah-
men des Nachhaltigkeits-
programms 2026
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Zeitraum
und Aus-
gangsbasis

Methoden
und Annah-
men

Wissen-
schaftliche
Grundlage

Leistung
und Moni-
toring

25 % Reduktion
Scope 1 &2

10 % Reduktion
Scope 3

15 % erneuerbare
Energien im Betrieb

wienerberger

75 % Umsatz mit
Netto-Null- Gebauden

Vollkonsolidierte Unter-
nehmen, Scope 1 & 2;
eigene Betriebe - produk-
tionsbezogener Verbrauch

Vollkonsolidierte Unter-
nehmen, Scope 3-Katego-
rien: eingekaufte Waren,
Transport, Energie

Vollkonsolidierte Unter-
nehmen, eigene Betriebe

Vollkonsolidierte Unter-
nehmen

2020-2026"
2020 =100 %;
2,98 Mio. Tonnen CO_e

2022-2026"
2022 =100 %;
3,18 Mio. Tonnen CO_e

2023-2026

2023-2026

Intensitatsindex
(2020=100 %); ohne
biogene Inputs; GHG
Protocol Scope 1 und

2 - produktionsbezogene
Emissionen; Verwendung
des sektortibergreifenden
Pfads der SBTi; Scope 2 ist
marktbasiert

GHG Protocol Scope 3;
lieferantenbasierte Daten

EU-Richtlinie fir erneuer-
bare Energien; erneuerbar
= erneuerbare nicht-fos-
sile Quellen: Wind, Sonne,
Geothermie usw.

EU-Taxonomie + interne
Definitionen fir CO,-Aus-
stoB und Effizienz

Ja (Anpassung an das
Pariser Abkommen)

Ja (Anpassung an das
Pariser Abkommen)

Nein

Wird zum Teil durch die
Bestimmungen der EU-
Taxonomie abgedeckt

Vierteljahrliche Bericht-
erstattung; Intensitats-
indikator im Vergleich zur
Produktion; Reduzierung
durch gesteigerte Produk-
tionseffizienz; Zielwert =
Niveau von 1,9 Mio. Ton-
nen emittiertem CO,e

Vierteljahrliche Nachver-
folgung; Uberwachung
der Kategorieaufschlisse-
lung, Reduktion aufgrund
vermehrter Verwendung
von recycelten Rohstoffen

Uberwachung tiber den
Energiemix in der Quar-
talsberichterstattung

Umsétze werden viertel-
jahrlich Gber interne
Berichterstattung erfasst

1) Ziele 2030 sind in Uberarbeitung
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E1-5 Energieverbrauch und > NACE 23.32 Herstellung von Ziegeln und sonstiger Baukera-
Energiemix mik (= keramische Lésungen)

> NACE 23.61 Herstellung von Erzeugnissen aus Beton,
Zement und Kalksandstein fiir den Bau (= Zementlésungen)

Fur wienerberger sind klimaintensive Sektoren jene Sektoren, > NACE 22.21 Herstellung von Platten, Folien, Schlduchen und

die in den NACE-Abschnitten A bis H und in Abschnitt L (gemaB Profilen aus Kunststoffen (= Rohrlésungen)

der Definition in der Verordnung (EU) 2022/1288) aufgefthrt > NACE 22.29 Herstellung von sonstigen Kunststoffwaren

sind. Die konkreten fuir unsere Tatigkeiten relevanten Sektoren (= Rohrlésungen)

sind:

Energieverbrauch und Energiemix 2024 m

Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen MWh 7.722 6.366

Brennstoffverbrauch aus Rohol und Erddlerzeugnissen? MWh 8.777 7.393

Brennstoffverbrauch aus Erdgas’ MWh 6.629.126 6.704.939

Brennstoffverbrauch aus anderen fossilen Quellen MWh 29.194 26.981

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung und

aus fossilen Quellen' MWh 239.912 217.280

Gesamtverbrauch fossiler Energie MWh 6.914.732 6.962.959
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 88% 87%

Verbrauch aus nuklearen Quellen MWh 73.724 34.837
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 1% 0%

Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und

Siedlungsabfélle biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen etc.) MWh 128.288 147.554

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kithlung und aus

erneuerbaren Quellen’ MWh 747 971 821.890

Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt’ MWh 24.664 27.581

Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie MWh 900.923 997.026
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 11% 12%

Gesamtenergieverbrauch MWh 7.889.379 7.994.822

1) Vorjahreswerte des Energieverbrauchs wurden aktualisiert, um die erhihte Datengenauigkeit infolge verbesserter Datenvalidierungsprozesse widerzuspiegeln. Die Unterschiede zu den im
Jahr 2024 angegebenen Zahlen sind:

- Brennstoffverbrauch aus Erdgas - ein Anstieg von 5.377 MWh

- Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitdit, Werme, Dampf und Kiihlung und aus fossilen Quellen - ein Anstieg von 21.436 MWh

- Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitdit, Wirme, Dampf und Kiihlung und aus erneuerbaren Quellen - ein Anstieg von 28.362 MWh

- Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt - eine Verringerung von 3.698 MWh

2) Brennstoffverbrauch aus Rohil und Erdélerzeugnissen enthdlt 8,7 Mio. Liter Diesel im Jahr 2025 (2024: 8,4 Mio. Liter), von denen ein nicht genau quantifizierbarer Anteil fiir unter-
nehmensinterne Transporte verwendet wird, die etwa 87.000 MWh (2024: 83.496 MWHh) entsprechen.

Energieintensitit pro Nettoerlos 2024 Vdg.in %

Gesamtenergieverbrauch aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren pro Nettoerlés aus
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren (MWh/1 TEUR)! 1,75 1,75 0%

1) Vorjahreswerte des Energieverbrauchs wurden aktualisiert, um die erhihte Datengenauigkeit infolge verbesserter Datenvalidierungsprozesse widerzuspiegeln.
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E1-6 THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

Konzernabschluss

wienerberger

Jahrliches

Vdg. in Ziel %-Ziel /
Treibhausgasemissionen (int CO,) Basisjahr! 2024 % 2030 Basisjahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen tCO2e 2.617.545 1.723.188 1.753.580 2% NA NA
% der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen % 72% 77%
Scope-2-Treibhausgasemissionen2
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen tCO2e 341.051 346.105 1%
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen tCO2e 361.095 76.147 63.436 -17% NA NA
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen tCO2e 3.178.661 2.531.291 2.378.575 -6% NA NA
Kategorie 3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen tCO2e 2.153.189 1.813.752 1.660.390
Kategorie 3.3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit
Brennstoffen und Energie tCO2e 433.165 300.435 314.994
Kategorie 3.9 Nachgelagerter Transport und Vertrieb3 tCO2e 592.307 417.104 403.192
THG-Emissionen insgesamt tCO2e 6.157.301 4.330.626 4.195.591 -3%
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) tCO2e 4.595.530 4.478.260
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) tCO2e 4.330.626 4.195.591

1) Das Basisjahr fiir Scope 1+2 ist das Jahr 2020, fiir Scope 3 ist es das Jahr 2022. Die Zahlen des Basisjahres enthalten keine CO ,-Emissionen aus nicht produktionsbezogenem Ver-
brauch, da eine nachtréigliche Zusammenstellung dieser historischen Daten nicht méglich war. // 2) Vorjahreswerte des Energieverbrauchs wurden aktualisiert, um die erhohte Datengenauig-

keit infolge verbesserter Datenvalidierungsprozesse widerzuspiegeln. Die Unterschiede zu den im Jahr 2024 angegebenen Zahlen sind - Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen - ein
Anstieg von 68.644 tCO ,e; Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen - ein anstieg von 9.240 tCO,e; // 3) Die Scope-3 Kategorie 3.9 enthdilt 8,7 Mio. Liter Diesel (2024: 8,4 Mio.
Liter), von denen ein nicht genau quantifizierbarer Anteil fiir unternehmensinterne Transporte verwendet wird, d.h. 23.155 tCO,e (2024: 22.512 tCO,e), die Scope-1-THG-Bruttoemis-

sionen darstellen.

Die CO,-Emissionen aus Brennstoffen werden anhand gemel-
deter Verbrauchsdaten lokaler Organisationen sowie anhand
der von den zustandigen Aufsichtsbehorden in den jeweiligen
Landern definierten Emissionsfaktoren berechnet.

Da Rohstoffe fiir Baukeramik in ihrer Zusammensetzung starker
variieren als Brennstoffe, werden die entsprechenden CO-
Emissionen mithilfe von (physischen) chemischen Analysen in
gepriften Laboren ermittelt

Die fur die Baukeramikindustrie geltende Leitlinie des EU-Emis-
sionshandelssystems (EU-ETS) schreibt vor, dass der Material-
einsatz analysiert werden muss (,,Methode A“), wobei entweder
Einzelkomponenten oder die jeweilige Materialmischung her-
angezogen werden. Samtliche Laboranalysen, Umrechnungs-
faktoren und Materialverbrauchsraten, die fiir die Berechnung
der Prozessemissionen erforderlich sind, werden fiir alle
ETS-relevanten Standorte einmal jahrlich zwischen Janner und
Marz von einem externen zertifizierten Auditor gepruft, um die
Genauigkeit und Richtigkeit der Daten zu bestatigen.

Die Berechnung der Scope-2-Emissionen erfolgt auf Grund-
lage der Definitionen und Methodik des Greenhouse Gas
Protocol. Beim standortbasierten Ansatz verwenden wir die
durchschnittliche Emissionsintensitat des Stromnetzes in

der jeweiligen Region, in welcher der Verbrauch stattfindet,
basierend auf den von den entsprechenden lokalen Behérden
veroffentlichten Daten.

Fir den marktbasierten Ansatz bericksichtigen wir die Emissio-
nen entsprechend den bestehenden Vertragen, wie etwa Zerti-
fikate fir erneuerbare Energien (Renewable Energy Certificates,
RECs), Herkunftsnachweise fur saubere Technologie gemaB des
Europaischen Energiezertifikatssystems (European Energy Cer-
tificate System, EECS) sowie Stromabnahmevertrage (Power
Purchase Agreements, PPAs). Der Anteil der im Rahmen von
Scope 2 eingesetzten vertraglichen Instrumente belauft sich
auf 79 % (2024: 79 %), wobei PPAs 5 % (2024: 7 %) und saubere
EECSs 69 % (2024: 13 %) ausmachen und die verbleibenden

5 % auf RECs (2024: 80 %) entfallen.
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wienerberger hat eine umfassende quantitative Uberprii- Die Berechnungsmethode fiir Kategorie 3.1 — erworbene Waren
fung aller Scope 3-Kategorien durchgefiihrt. Kategorien, und Dienstleistungen ist volumenbezogen und bedient sich der
Uber die aktuell keine Angaben gemacht werden, betreffen Ecolnvent-Datenbank. In dieser Datenbank werden den Ein-
wienerberger nicht (z. B. Kategorie 14 — Franchises) oder wer- kaufsmengen ihre entsprechenden vorgelagerten Emissionen
den nicht als signifikant erachtet. Die Wesentlichkeitskriterien zugeordnet. Beschaffungsdaten wurden mit den Ecolnvent-
waren: Datensatzen verbunden. Ein kleiner verbleibender Anteil der

> Emissionsmenge Einkaufstatigkeiten wird mithilfe der EXIOBASE-Datenbank

> Grad des Einflusses auf die Emissionsreduktion ausgabenbezogen erfasst.

Y Interessen von Interessentrégern
> Erforderlicher Aufwand zur Erzielung qualitativ hochwertiger Die Kategorie 3.3 — Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brenn-

Ergebnisse stoffen und Energie steht mit unseren Scope 1- und Scope
2-Berechnungen in Verbindung. Scope 1 wird mit Primardaten
Die berticksichtigten Berichtsgrenzen entsprechen dem GHG- aus unseren Tatigkeiten berechnet und Scope 2 stitzt sich bei
Protokoll und der Norm des GHG-Protokolls fiir Scope 3: der Berechnung teilweise auf Anbieter standortbezogener
Faktoren.
> Erworbene Waren und Dienstleistungen:
> Gewinnung, Produktion und Transport der vom berichten- Die Methode fiir Kategorie 3.9 — nachgelagerter Transport und
den Unternehmen im Berichtsjahr erworbenen oder erhal- Vertrieb bezieht sich auf das Volumen in Tonnenkilometern. Die
tenen Waren und Dienstleistungen, die in den Kategorien Berechnung der Tatigkeitsdaten in Tonnenkilometern bezieht
2-8 nicht enthalten sind. Dazu zdhlen alle vorgelagerten sich auf das Volumen in Tonnenkilometern. Wir verwenden
Emissionen der erworbenen Waren und Dienstleistungen einen hohen Anteil an Primardaten, die unsere Anlieferungen,
> Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie deren Transportarten, Gewichte und Entfernungen abdecken.
(nichtin Scope 1 oder Scope 2 enthalten): Fir den kleinen Teil, fur den keine Primardaten zur Verfligung
> Vorgelagerte Emissionen erworbener Brennstoffe (Gewin- stehen, werden Hochrechnungen verwendet.
nung, Produktion und Transport der vom berichtenden
Unternehmen verbrauchten Brennstoffe) Der Berechnung liegen keine wesentlichen Annahmen
> Vorgelagerte Emissionen von erworbener Elektrizitét zugrunde. Die Kategorien beinhalten indirekte Scope-3-Treib-
(Gewinnung, Produktion und Transport der Brennstoffe fuir hausgasemissionen des konsolidierten Gruppenunterneh-
die Erzeugung von Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiih- mens. Es gibt keinerlei assoziierte Unternehmen, Gemein-
lung, die das berichtende Unternehmen verbraucht) schaftsunternehmen, nicht konsolidierte Tochterunternehmen
> Energieversorgungsverluste (erzeugte Elektrizitat, Warme, oder gemeinsame Vereinbarungen, die in Bezug auf unsere
Kuhlung und erzeugter Dampf, die von einem Energiever- THG-Emissionen wesentlich waren.
sorgungssystem verbraucht werden) - vom Endkunden
berichtet Der Prozentsatz der Scope-3-Bruttotreibhausgasemissionen,
> Nachgelagerter Transport und Vertrieb der anhand von Primardaten von Lieferanten oder anderen
> Transport und Anlieferung der vom berichtenden Unter- Partnern in der Wertschépfungskette berechnet wurde, betragt
nehmen im Berichtsjahr verkauften Produkte vom Betrieb 0 %. 2025 beliefen sich biogene Emissionen auf 221.504 tCO,
des berichtenden Unternehmens zum Endverbraucher (2024:229.524tCO,).

(falls dies nicht vom berichtenden Unternehmen bezahlt
wird), inklusive Einzelhandel und Lagerung (in Fahrzeugen
oder Gebauden, die nicht im Eigentum oder unter der
Kontrolle des berichtenden Unternehmens stehen).

THG-Intensitat pro Nettoerlos 2024 Vdg.in %

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Nettoerlos (t CO2e/1 TEUR)! 1,02 0,98 -4%
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Nettoerlds (t CO2e/1 TEUR)! 0,96 0,92 -4%

1) Vorjahreswerte des Energieverbrauchs wurden aktualisiert, um die erhohte Datengenauigkeit infolge verbesserter Datenvalidierungsprozesse widerzuspiegeln.
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E2 - Umweltverschmutzung

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Prozess den Transport von Rohstoffen zu unseren Produktions-
Risiken und Chancen und ihr Zusam- standorten und den Transport der fertigen Produkte zu unseren

o | o s o d Verbrauchern und Endnutzern. Die identifizierten Auswirkun-
menspie mit trategle un gen im Bereich Umweltverschmutzung sind somit eine Folge

Geschaftsmodell des Geschaftsmodells von wienerberger, da sowohl die Produk-

tions- als auch die vor- und nachgelagerten Transportprozesse
Die Herstellung keramischer Produkte umfasst das Brennen zur Luftverschmutzung und zur Freisetzung von Mikroplastik
bei hohen Temperaturen, zur Kunststoffrohrproduktion ist die beitragen.

Verwendung von Mikroplastik erforderlich. Zudem umfasst der

IRO Auswirkung Auswirkung

Thema Luftverschmutzung Mikroplastik

U E G EB (-) Beitrag zur Luftverschmutzung durch emissionsintensive (-) Beitrag zur Freisetzung von Mikroplastik
Tatigkeiten und Verfahren, z. B. Brennen und Sintern, in Form durch die Verwendung von Additiven oder
von Feinstaub, Stickoxiden und Schwefeldioxiden Bindemitteln, die Mikroplastik enthalten

Umfang Eigenbetrieb Eigenbetrieb

Konzepte Konzept gegen Umweltverschmutzung an Konzept gegen Umweltverschmutzung an

Produktionsstandorten Produktionsstandorten
MaBnahmen Luftreinigungssysteme und Technologien zur Implementierung der OCS-Methodik und
Emissionsminderung Zertifizierungen

Nachhaltige Rohstoffauswahl
Messung und Berichterstattung"

Kennzahlen Summe der Schadstoffe in Tonnen/Jahr von Anwendung eines vordefinierten Verhaltnisses
den Kalibrierungstests des automatisierten Messsystems und auf die Menge der pro Jahr produzierten
von unabhangigen Laboren Kunststoffrohre
nicht anwendbar nicht anwendbar

Derzeit in Konzepten, MaBnahmen und Zielen nicht berlicksichtigte wesentliche Auswirkungen, Risiken, Chancen:

Auswirkung (-) Beitrag zur Luftverschmutzung in vor- und nachgelagerten Bereichen durch den Trans- Gesamte Wert-
port von Rohstoffen zu den jeweiligen Werken und die Lieferung der Produkte an Verbrau-  schépfungskette
cher durch externe Speditionen in Form von Feinstaub
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E2-1 Konzepte

Konzept in Bezug auf die Verschmutzung
an Produktionsstandorten

VG E A LLEIEEE Das Konzept definiert den Ansatz wie folgt.:

des Konzepts Y Luftverschmutzung so weit wie méglich zu vermeiden.

> Minimierung der Freisetzung von Mikroplastik in Produktions- und nachgelagerten Transportprozessen.
Ziel ist, die negativen Auswirkungen von Luftemissionen an Keramikproduktionsstatten zu mindern und
den Verlust von Plastikpellets in Rohrleitungslésungen zu minimieren.

Anwendungsbe- > Giltfur folgende Produktionsstatten (Keramik- und Rohrleitungslésungen).
(TG Y GV Sl 2 Umfasst Auswirkungen auf den Betrieb (Produktion, Transport, Einhaltung von Gesetzen/Vorschriften).
> Umfasst vorgelagerte (Rohstoffhandling, Kunststoffgranulat) und nachgelagerte (Transport) Prozesse.

Ausnahmen:
> Die Verwendung und schrittweise Abschaffung von bedenklichen Stoffen oder besonders besorgnis-
erregenden Stoffen ist fiir wienerberger nicht wesentlich.

\EEVATL A I > Regionale COOs des Executive Committee: Zuweisung von Ressourcen und Uberwachung
obersten Fiih- der Umsetzung.

rungsebene > COOs stellen die konzernweite Umsetzung sicher.

> Vorstand: Genehmigt Anderungen und verteilt das Konzept.

Standards oder > Referenzdokumente zu den besten verfiigbaren Techniken (BAT-Dokumente/BREFs).
Initiativen Dritter > Anhang Il der Verordnung (EG) Nr. 166,/2006.
Y Initiative ,Operation Clean Sweep®” (OCS) (Verhinderung von Plastikverlusten).

Beriicksichtigung > Werksleiter und Betriebsteams stellen die Einhaltung lokaler und nationaler Gesetze und Vorschriften
der Interessen von sicher.

Stakeholdern > Das Konzept entspricht den Erwartungen der Interessengruppen hinsichtlich der Verringerung der
Luftverschmutzung und von Mikroplastik in der Wertschdpfungskette.

Verfiigbarkeit des > Verteilung durch den Vorstand an die regionalen COOs.

Konzepts > Fir alle betroffenen Mitarbeiter und Stakeholder iiber interne digitale Kommunikationskanéle
zuganglich.

> RegelmaBige Uberpriifung und Aktualisierung, um regulatorischen Entwicklungen Rechnung zu
tragen.
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E2-2 MaBnahmen

Wichtigste MaBnahme

wienerberger

Fortschritte/ Ergebnisse

Zeithorizont

Luftverschmutzung Alle Produktions-  Langfristige Laufende Umsetzung von
Luftreinigungssysteme und Technologien zur statten unter IED laufende ReduktionsmaBnahmen.
Emissionsminderung: Installation und Betrieb modernster  (Keramik) MaBnahmen Optimierte Beschaffungs-
Rauchgasreinigungsanlagen, Fluorfilter und Kalkwéascher; (gem. den praktiken fur Rohstoffe zur
Einsatz der besten verfligbaren Technologien (BVT). gesetzlichen Emissionsreduzierung.
Nachhaltige Rohstoffauswahl: Sorgfaltige Auswahl von Vorgaben) Uberwachung bestatigt
Roh- und Sekundarrohstoffen, um Luftemissionen an der die Einhaltung der Vor-
Quelle zu minimieren. schriften.

Messung und Berichterstattung: Zusammenarbeit mit

Experten fir Umweltliberwachung, um Luftschadstoffe zu

messen und sicherzustellen, dass die Ergebnisse regelmaBig

analysiert und berichtet werden.

Mikroplastik Alle Rohrleitungs-  Zertifizierung ~ Warten auf den Abschluss
Implementierung der OCS-Methodik und Zertifizierung produktionsstat- fur das/die der EU-Verordnung zur

- Einfuhrung der Operation Clean Sweep (OCS)-Methodik ten. nachste(n) Verhinderung von Kunst-
in allen Rohrleitungswerken mit dem Ziel, die OCS-Zertifizie- Berichtsjahr(e) stoffgranulatverlusten zur
rung zu erhalten: angestrebt. Reduzierung der Mikroplas-

> Préiventive MaBnahmen auf Werksebene - Risiko-
identifizierung und -bewertung, Verwendung spezieller
Abdeckungen fir Kunststoffgranulatbehalter, Filter fur
Kanalabdeckungen und industrielle Staubsauger-/Kehrsys-
teme zum Einsammeln von Mikroplastik.
Null-Verlust-Eindammung im Wassermanagement

- Installation von Rickhaltesystemen in Regenwasser-
ablaufen, um zu verhindern, dass Kunststoffgranulat in die
Abwassernetze und Gewasser gelangen.
Mitarbeiterschulung und Sensibilisierung - Spezielle
Schulungen fir Mitarbeiter zum Umgang mit Kunststoff-
granulat, Vermeidung von Freisetzung/Verlusten und
Wartung von Riickhalte- und Auffangsystemen

~v

~

tikverschmutzung.
RegelmaBige Uberpriifung
und Umsetzung von Min-
derungsmaBnahmen zur
Erlangung der
OCS-Zertifizierung.
Implementierung eines
Monitorings der zertifizier-
ten Anlagen - Pilotanlage
nach OCS zertifiziert (AT),
weitere werden in den
nachsten Jahren folgen.

E2-3 Ziele

Es wurden keine Ziele im Zusammenhang mit Luftverschmut-
zung gesetzt. Um die Wirksamkeit der bestehenden Konzepten
und MaBnahmen zu verfolgen, wird eine regelmaBige Uber-
prifung der Emissionen vorgenommen und dem Management
vorgelegt. Wird ein Schwellenwert Giberschritten, ist das lokale
Managementteam zusammen mit den lokalen Behérden dafiir
zustandig, die Situation zu untersuchen und MaBnahmen aus-
zuarbeiten, um eine Wiederholung zu vermeiden.
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wienerberger misst die Umweltverschmutzung gemaf den
Vorgaben der Betriebsgenehmigung des jeweiligen Werks und
rechnet die Messergebnisse anhand der jahrlichen Produk-
tionsstunden hoch.

Es wurden keine Ziele im Zusammenhang mit der Umweltver-
schmutzung durch Mikroplastik gesetzt. wienerberger setzt sich
dafir ein, sicherzustellen, dass samtliche Produktionsanlagen
fur die Fertigung von Rohrlésungen den hochsten Standards flr
Granulathandhabung und Vermeidung von Verlusten entspre-
chen. Alle unsere Anlagen fiir Rohrleitungen entsprechen dem
Null-Granulatverlust-Prinzip (Zero Pellet Loss Principle).
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E2-4 Luftverschmutzung - Aligemein
Luftverschmutzung

Ein wesentlicher Teil der Luftemissionen entsteht durch die
Verbrennungsprozesse in den fir die keramische Produktion
eingesetzten Brennofen, wobei Kohlendioxid und Schwefel-
dioxid die Hauptemissionen darstellen. Weitere Luftschadstoffe
stammen direkt aus den Tonrohstoffen. Um diesen Emissionen
entgegenzuwirken, werden die Rohstoffe sorgfaltig ausge-
wahlt, um den Schadstoffgehalt zu minimieren. Nahere Infor-
mationen zu den emittierten Schadstoffen sind nachstehend in
der Tabelle Luftverschmutzung - Schadstoffe zu finden.

Die lokalen Behorden ordnen ein Messverfahren fiir die Schad-
stoffe an und variieren in den Regionen, in denen wir tatig sind.
Die Messungen werden gemal den lokalen Standards durchge-
fUhrt und unterstltzt durch Kalibrierungstests der automatisier-
ten Messsysteme (AMS) und Uberpriifungen durch unab-
hangige Labore. Die Emissionswerte fir fllichtige organische
Verbindungen werden nach MaBgabe der nationalen

Luftverschmutzung - Schadstoffe (in Tonnen/Jahr)

Rechtsvorschriften ermittelt und bestéatigt und liegen durchweg
unter den nationalen Emissionsgrenzwerten.

Fir die Datenerfassung und Berichterstattung nutzt
wienerberger sein internes Continuous Improvement Portal, in
dem die Messergebnisse auf Grundlage der neuesten verfiig-
baren Daten erfasst werden. Diese Vorgehensweise unterstitzt
die Einhaltung der aktuellen Anforderungen, schafft eine
belastbare Grundlage fiir die Berichterstattung und dient als
Leitfaden fur laufende F&E-Initiativen zur Verbesserung der
Energieeffizienz und zur Verringerung der Umweltbelastung.

Rund die Halfte der gemeldeten Daten stammt aus regelmaBigen
und systematisch durchgefiihrten Messungen an unseren Pro-
duktionsstandorten. Der verbleibende Anteil basiert auf Schat-
zungen, die entweder auf Messungen aus friiheren Berichtsjah-
ren beruhen oder auf den jeweils geltenden Emissionsfaktoren
der zustandigen lokalen Behorden fir Luftschadstoffe.

Flichtige organische Verbindungen ohne Methan (NMVOC) Luft 27 14
Chlor und anorganische Verbindungen (HCI) Luft 27 24
Fluor und anorganische Verbindungen (HF) Luft 154 146
Schwefeloxide (SOx/SO,) Luft 1.908 904
Kohlenmonoxid (CO) Luft 3.849 5.445

Mikroplastik

Mikroplastik kann beabsichtigt oder unbeabsichtigt erzeugt
werden. In der Kunststoffrohrproduktion von wienerberger
erfolgt keine beabsichtigte Erzeugung von Mikroplastik. Unbe-
absichtigt kann Mikroplastik jedoch im Zuge bestimmter Fer-
tigungsprozesse entstehen, insbesondere bei mechanischen
Bearbeitungsschritten wie Schneiden, Bohren oder Schlitzen.

Mikroplastik (in Tonnen)

Die jahrlich unbeabsichtigt entstehende Mikroplastikmenge
wird anhand eines festgelegten Faktors abgeschatzt, der auf
das jahrliche Produktionsvolumen an Kunststoffrohren ange-
wendet wird. Dieser Faktor basiert auf Messungen der wahrend
eines reprasentativen einmonatigen Beobachtungszeitraums
an den Produktionsstandorten anfallenden Kunststoffpartikel.
Zusatzlich wird das Volumen der eingekauften Kunststoffgranu-
late herangezogen, um die mit der Herstellung von Kunststoff-
rohrlésungen verbundenen Mikroplastikmengen zu berechnen.

Erzeugtes Mikroplastik — unbeabsichtigt 542 591
Erzeugtes Mikroplastik — beabsichtigt 0 0
Verwendetes Mikroplastik 283.645 315.706
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wienerberger

E3 - Wasserressourcen

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusam-
menspiel mit Strategie und

Geschaftsmodell

IRO

LG

Unterthema

Umfang

Konzepte

MaBnahmen

Kennzahlen

Auswirkung

Die wesentlichen Auswirkungen im Zusammenhang mit Wasser
ergeben sich aus dem Geschaftsmodell von wienerberger, da
Wasser im Produktionsprozess sowohl als Einsatz- als auch als
Prozessfaktor genutzt wird.

Chance

Wasserverbrauch

Wasserverbrauch

(-) Beitrag zu Wasserverbrauch aufgrund
des Wasserverbrauchs beim Ton- und Betonmischen

Wasserknappheit kann die Nachfrage nach Bewas-
serungssystemen und Regenwassersammelsyste-
men erhdhen. Diese stellt eine Geschéftschance dar
und kann zu einer Umsatzsteigerung fiihren.

Eigenbetrieb

Nachgelagerte Wertschépfungskette

Konzept zum Wasserverbrauch

nicht anwendbar

Zentrale Wassermonitoring und -messung
Entwicklung lokaler Verbesserungsplane

Nutzung alternativer Wasserquellen zur Verringerung der

Abhéangigkeit von der 6ffentlichen Versorgung

Nachhaltigkeitsprogramm 2026:
Wassergewinnung

Indexgebundener spezifischer Indikator, Wasserverbrauch
im Verhaltnis zur Menge der verkaufsfertigen Produkte

Eingespartes Wasser in m® pro installierter
Produkteinheit

15 % Reduktion des Wasserverbrauchs aus der eigenen

Geschaftstatigkeit

35 Millionen m?® Wasser durch unsere Produkte ftr
Infrastruktur und Landwirtschaft gesammelt,
gespeichert und eingespart
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E3-1 Konzepte

Konzept zum Wasserverbrauch

VLG E EILLEEEE Das Konzept befasst sich mit dem gesamten Wasserkreislauf in Produktionsanlagen: Beschaffung,

des Konzepts Aufbereitung, Nutzung, Zurtickgewinnung und Ableitung.

Ziele:

> Minimierung des Wasserverbrauchs bei gleichzeitiger Gewahrleistung der Produktionsqualitat und
-effizienz.

> Aufbereitung von Abwasser zur Wiederverwendung innerhalb der Anlagen oder zur sicheren Einleitung
in die Umwelt.

% Sicherstellung der Einhaltung der Umweltvorschriften.

Uberwachung: Alle Produktionsstatten berichten tiber die Wasserbeschaffung, die Zuriickgewinnung und

die Speicherung. Der Verbrauch wird nach Produktkategorien und Produktionsprozessen definiert.

Anwendungsbe- Y Giltfir alle Produktionsstétten.
(GG Y GIP Sl > Besonderer Fokus auf Gebiete mit hohem Wasserstress (=10 % der Standorte).

\TAETTITT AN T 2 Regionale COOs des Executive Committee: Umsetzung des Konzepts, Festlegung von Zielen,

obersten Fiih- Zuweisung von Ressourcen und Uberwachung der Ergebnisse.

rungsebene > Regional- und Landermanagement: Uberwachung der Einhaltung der Vorschriften an den
Produktionsstandorten.

> Vorstand: legt konzernweite Ziele fest, iberwacht Fortschritte, genehmigt Anderungen und verteilt
Konzept.

Standards oder > Anhang Il der Verordnung (EU) 2023/2772
Initiativen Dritter > Aqueduct Water Risk Tool
Y Leitlinien des World Resources Institute

Beriicksichtigung > Werksleiter und Laindermanagementteams stellen die Einhaltung lokaler und nationaler Wasservor-
der Interessen von schriften sicher.

Stakeholdern Y Die Interessen der Stakeholder werden beriicksichtigt, indem der Schwerpunkt auf die Verringerung
des Wasserstresses in gefahrdeten Regionen und die Sicherstellung der Wasserverfiigbarkeit fur lokale
Gemeinden gelegt wird.

Verfiigbarkeit des > Verteilung durch den Vorstand an die regionalen COOs.

Konzepts > Furalle relevanten Mitarbeiter und Stakeholder Giber interne digitale Kommunikationskanale
zuganglich.

> RegelmaBige Uberpriifung und Aktualisierung, um regulatorischen Entwicklungen Rechnung zu tragen

Das Konzept zur Wasser - Produktentwicklung wurde vorlaufig
ausgesetzt und wird derzeit Gberarbeitet. Wir werden den Ent-
wurfsprozess zu einem spateren Zeitpunkt wieder aufnehmen.
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E3-2 MaBnahmen

Wichtigste MaBnahme

Konzernabschluss

Zeithori-
zont

AbhilfemaBnah-
men/Korrekturen

wienerberger

Fortschritte/Ergebnisse

Zentralisiertes Wassermonitoring Alle Produk- Vierteljahr- Festgestellte Abwei-  Vierteljahrlicher Berichts-

- regelmaBige Messungen und Bericht- tionsstandorte lich fortlau- chungen werden prozess bereits eingerich-

erstattung auf Werksebene, detaillierte fend. sofort auf Werks- tet; Einhaltung bestatigt;

Uberwachung des Wasserverbrauchs und ebene behoben. Fortschritte werden

der Wasserwiederaufbereitung auf Standort- Abweichungen anhand eines Ziels nach-

ebene, mit vierteljahrlicher Berichterstattung |6sen KorrekturmaB-  verfolgt (siehe unten).

der Ergebnisse. nahmen und eine

Zweck: Verfolgung der Entnahme, Speiche- Eskalation an die

rung und Wiederaufbereitung mit Schwer- zentralen Ingenieur-

punkt auf Regionen mit hohem Wasserstress. teams aus.

Entwicklung lokaler Verbesserungs- Alle Produk- Kontinuier- Bei Feststellung Plane sind in Entwicklung;

plane - Erstellung von Aktionsplanen auf tionsstatten lich, jahrlich  GbermaBiger Ent- Smart Meter werden in der

Werksebene zur Verbesserung der Mess- aktualisiert. ~ nahmen werden Pilotanlage installiert; kon-

systeme und zur Identifizierung der groBten lokale Korrektur- tinuierliche Nachverfol-

Treiber der Wasserentnahme. maBnahmen gung ermdglicht zeitnahe

ergriffen. Verbesserungen. Fort-

schritte werden anhand
eines Ziels nachverfolgt
(siehe unten).

Nutzung alternativer Wasserquellen, Alle Produk- Bereits Lokale Beschaffung  Alternative Beschaffung an

um die Abhangigkeit von der 6ffentli- tionsstatten umgesetzt; wird angepasst, allen Standorten; Wasser

chen Versorgung zu verringern - Ent- wird als wenn Probleme wird gemaB den lokalen

nahme von Wasser aus Teichen, Becken fortlaufende  hinsichtlich Qualitat Vorschriften in die Umwelt

oder Bachen fur Kiihlungs- und Produk- Praxis bei- oder Verfligbarkeit ~ zurlickgefiihrt.

tionszwecke, wodurch der Energie- und behalten. auftreten.

Aufbereitungsbedarf minimiert wird.

Nachhaltigkeitsprogramm 2026: Nachgelagerte 2023-2026 nicht anwendbar Fortschritte werden

Wassergewinnung Wertschop- anhand eines definierten

MaBnahme: Bereitstellung von Lésungen, fungskette Ziels nachverfolgt (siehe

die die Wassergewinnung und Grund- (Landwirt- unten).

wasserrickhaltung unterstitzen. Einsatz schaft, Infra-

intelligenter Technologien und innovativer  strukturkun-

Produkte zur Reduzierung des Wasserver- den)

brauchs in der Landwirtschaft und anderen
wasserintensiven Anwendungen. Forde-
rung eines nachhaltigen Wassermanage-
ments durch Umsatzsteigerung im Bereich
Infrastruktur und landwirtschaftliche
Innovationen.
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E3-3 Ziele

Nachverfolgung
der Wirksamkeit
und Kennzahlen

Fortschritt 2025

Einbeziehung von
Stakeholdern

Bezug zu
Konzept-Zielen
Umfang
Zeitraum und
Ausgangsbasis

Methoden und
Annahmen

Wissenschaftliche
Grundlage

Leistung und
Monitoring

35 Millionen m3 Wasser durch unsere Produkte
fir Infrastruktur und Landwirtschaft gesam-
melt, gespeichert und eingespart

wienerberger

15 % Reduktion des Wasserverbrauchs aus der
eigenen Geschiftstatigkeit

Die Wirksamkeit wird anhand modellierter
Schatzungen zur pro installierter Produkteinheit
eingesparten Wassermenge verfolgt; KPI: kumulativ
eingesparte Wassermenge in m*; absolutes Ziel

Effektivitat wird anhand des KPI ,Wasserintensitat”
(m? Wasserverbrauch/Produkteinheit) verfolgt;
wird als Index (2023=100 %) angegeben; relatives
Ziel

23,2 Mio. m3

(2024: 10 Mio. m’)

7,9%

(2024: 4,6 %)

Intern formuliertes freiwilliges Ziel, keine Einbezie-
hung externer Stakeholder

Intern formuliertes freiwilliges Ziel, keine Einbezie-
hung externer Stakeholder

nicht anwendbar

Unterstitzt das Konzept zur Reduzierung des Was-
serverbrauchs im Betrieb, insbesondere in Gebieten
mit hohem Wasserstress

Nachgelagerte Wertschopfungskette (Landwirt-
schaft, Infrastrukturkunden)

Produktionsstatten (eigene Betriebe, einschlieBlich
Gebiete mit hohem Wasserstress)

2023-2026
9,2 Millionen m?im Jahr 2023

2023-2026
2,8 Millionen m? im Jahr 2023

Top-down-Analyse von Umsatz/Produkten; modell-
basierte Einsparungsberechnung (3 Jahre Bewas-
serungssysteme; 20 Jahre Versickerungssysteme);
Wichtige Annahmen: Rohrverkaufe, Systemum-
stellungen, Reduzierung des Wasserbedarfs und
Versickerung von Wasser aus umweltfreundlichen
Losungen tragen alle zu messbaren Ergebnissen bei
der Wassereinsparung bei.

Top-down-Analyse; Entnahmen — Ableitungen/
Riickgaben; Der indexgebundene spezifische
Indikator, der Wasserverbrauch im Verhaltnis zur
Menge der verkaufsfertigen Produkte, spiegelt die
Entwicklung der einzelnen Produktgruppen im
Zeitverlauf wider. Die indexgebundenen spezifi-
schen Wasserverbrauche werden in % angegeben,
basierend auf m® Wasser/Menge verkaufsfertiger
Produkte (2023 = 100 %). Der Umfang umfasst
unsere Produktionsstatten, von denen sich einige in
Gebieten mit hohem Wasserstress befinden.

Nein

Nein

Vierteljahrliche interne Uberwachung auf Basis des
Produktabsatzes und modellierter Einsparungs-
ergebnisse

Vierteljahrliche interne Uberwachung der Wasser-
entnahmen/-rickflihrungen; ausgewiesen als
Index (%)
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E3-4 Wasserverbrauch

Die Wasserentnahme ist definiert als das gesamte Wasservo-
lumen, das wahrend des Berichtszeitraums aus allen Quellen
innerhalb des Betriebs von wienerberger entnommen wird. Zu
den berlcksichtigten Quellen gehéren die:

offentliche Wasserversorgung (Leitungswasser),
eigenes Grundwasser (Uber Pumpen),

eigenes Oberflachenwasser (Teiche)

andere Quellen wie Regenwasser oder von Dritten
bezogenes Abwasser.

v VvV Vv

Wassereinleitung bzw. Riickfiihrungen stellen die Gesamt-
menge an Wasser dar, die wahrend des Berichtszeitraums die
Werke von wienerberger verlasst und entweder in Oberflachen-
gewasser, in das Grundwasser oder an Dritte abgeleitet wird.
Der Wasserverbrauch wird als Differenz zwischen Wasserent-
nahmen und Wassereinleitung berechnet und bildet jene Was-
sermenge ab, die nicht an die Umwelt oder an Dritte zurlick-
gefiihrt wird. Die Berechnung erfolgt primar auf Basis von
Messdaten; sofern keine Messgerate verfiigbar sind, werden
belastbare Schatzungen oder Abrechnungsdaten herangezo-
gen, um die Genauigkeit zu gewahrleisten.

Gebiete mit hohem Wasserstress werden anhand des Aqueduct
Water Risk Atlas des World Resources Institute identifiziert,
wenn die gesamte Wasserentnahme 40-80 % (hoch) oder mehr
als 80 % (extrem hoch) der verfligbaren Ressourcen erreicht.
Die Uberprifung der Betriebsstandorte in Hinblick auf die Was-
serstressklassifizierung wird jahrlich von einem zentralen Team
durchgefiihrt, und die Ergebnisse werden in die unternehmens-
weiten Berichtssysteme integriert.

Wasserverbrauch (in m3)

Konzernabschluss

wienerberger

Wasseraufbereitung und -wiederverwendung sind definiert

als die mehrfache Nutzung von Wasser oder Abwasser (auf-
bereitet oder unbehandelt), bevor es die Betriebsgrenzen
verlasst. Diese Praxis reduziert den Gesamtwasserbedarf und
kann innerhalb desselben Prozesses, zwischen verschiede-

nen Prozessen an einem Standort oder standorttbergreifend
erfolgen. Bei wienerberger wird Wasser in mehreren Produk-
tionsstufen recycelt und wiederverwendet, beispielsweise bei
der Weichschlammproduktion, beim Engobierungsverfahren
bei der Dachziegelproduktion und bei der Tonaufbereitung. Fir
Berichtszwecke unterscheiden wir nicht zwischen zurlickge-
wonnenem und wiederverwendetem Wasser, vielmehr wird das
kombinierte Gesamtvolumen ausgewiesen.

Die Menge an wiederverwendetem und recyceltem Wasser
hangt hauptsachlich vom Betrieb der Rohrleitungsanlagen ab,
in denen ein geschlossenes Kihlsystem zum Einsatz kommt.
Das Wasser wird einmalig aus dem kommunalen Netz zuge-
fuhrt und dann kontinuierlich gekihlt und innerhalb dersel-
ben Maschinen wiederverwendet, anstatt nach einmaligem
Gebrauch abgeleitet zu werden. Das angegebene recycelte
Wasser spiegelt die interne Wiederverwendung wider und nicht
zusatzliche Wasserentnahmen.

Wasserspeicherung bezieht sich auf die Wassermenge, die

in Zisternen, Teichen oder Tanks in unseren Liegenschaften

far die Nutzung an Produktionsstandorten vorgehalten wird.
Ausgenommen hiervon sind Teiche, die ausschlieBlich zur Spei-
cherung von Regen- oder Hochwasser dienen und fiir deren
Nutzung im Produktionsprozess keine Genehmigung vorliegt.

Der Anteil der Messwerte aus direkter Messung

betragt 83 % (2024: 87 %), der Anteil aus Stichproben und
Hochrechnungen 2 % (2024: 1 %) und der Anteil aus best-
maoglichen Schatzungen 15 % (2024: 12 %).

Wasserverbrauch 2.456.621 2.409.367
Wasserverbrauch in Gebieten, die von wesentlichem Wasserrisiko betroffen sind 1.351.466 1.343.439
Wasserverbrauch in Gebieten mit hohem Wasserstress 529.828 566.332
Zuruckgewonnenes und wiederverwendetes Wasser 8.330.786 7.511.549
Gespeichertes Wasser 95.968 105.392
Anderungen der Wasserspeicherung -- 9.424
Wasserintensitat in m*/MEUR! 544 528
Wasserentnahme? 3.718.360 3.967.400
Ableitung von Wasser? 1.261.739 1.558.033

1) Gesamtwasserverbrauch je Nettoumsatz // 2) Die Vorjahreszahlen fiir Wasserentnahme und Ableitung von Wasser wurden angepasst, um auch den nicht-produktionsbezogenen Wasser-

verbrauch zu beriicksichtigen, der auf 1 % geschditzt wird.
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wienerberger

E4 - Biologische Vielfalt und
Okosysteme

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen,

Risiken und Chancen und ihr

Zusammenspiel mit Strategie und

Geschaftsmodell

Die identifizierten Auswirkungen stehen in engem Zusammen-
hang mit unserer Strategie und unserem Geschaftsmodell, da

Ton als Rohstoff verbunden sind, der die Grundlage fiir unsere
Keramikproduktion bildet. Wir begegnen diesen Auswirkungen
durch die Reduzierung von CO,-Emissionen, die Sanierung und
Wiederherstellung von Tonabbaugebieten sowie die Forderung
der Biodiversitat durch standortspezifische Aktionsplane. Die
Auswirkungen der Forderung des Baumbestands durch die
Unterstiitzung verschiedener MaBnahmen und Initiativen resul-
tieren aus unserem strategischen Nachhaltigkeitsprogramm
2026.

sie mit der Gewinnung und anschlieBenden Verarbeitung von

Unterthema

Umfang

Konzepte

MaBnahmen

Kennzahlen

Auswirkungen

Direkte Ursachen des Verlusts an
biologischer Vielfalt — Landnutzungs-
anderung

Auswirkungen aufden
Umfang und den Zustand
von Okosystemen

Auswirkungen und Abhangigkeiten von
Okosystemleistungen

(-) Beitrag zur
Landnutzungs-
anderung durch
die Gewinnung
von Rohstoffen
(z. B. Tongru-
ben)

(+) Einfluss auf
Lebensraume
durch die Ausbeu-
tung naturlicher
Ressourcen (Ende
des Lebens der
Natur)

(-) Beitrag zum Verlust von Okosystem-
dienstleistungen (z. B. Rohstoffen, Wasser)
durch Druck auf natirliche Ressourcen
durch die Unternehmensaktivitaten und
Lieferketten von wienerberger (z. B. Roh-
stoffgewinnung, Veranderungen der
Okosysteme)

(+) Férderung des
Baumbestands durch
Unterstiitzung verschie-
dener MaBnahmen und
Initiativen

Eigener Betrieb

Eigener Betrieb Eigener Betrieb

Biodiversitat und Okosysteme
in Tongruben

Biodiversitat und Okosysteme in Tongruben
Biodiversitat und Okosysteme an Produk-
tionsstandorten

nicht anwendbar

Renaturierung von Tongruben und
AusgleichsmaBnahmen

Nachhaltigkeitspro-
gramm 2026: 100.000
gepflanzte Baume

Aktionsplan zur Biodiversitat
Renaturierung von Tongruben und
AusgleichsmaBnahmen
Schulung und Befdhigung von
Biodiversitatsbotschaftern
Monitoring und Bewertung der Biodiversitat
durch Biodiversitatsbotschafter

Landnutzungsanderung in ha

Indikator fur den Artenreichtum
Gesamtzahl der Biodiversitatsbotschafter
Landnutzungsanderung in ha

Gesamtzahl der
gepflanzten Baume

nicht anwendbar

100.000 Baume gepflanzt 10 % Verbesserung der Fauna

400 Biodiversitatsbotschafter geschult
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wienerberger

Derzeit in Konzepten, MaBnahmen und Zielen nicht berlicksichtigte wesentliche Auswirkungen, Risiken, Chancen:

Direkte Ursachen des Verlusts an biologischer Vielfalt

Auswirkung Klimawandel (-) Beitrag zum Verlust der biologischen Vielfalt durch Treibhausgasemis- ~ Eigener
sionen (Folgen des Klimawandels) Betrieb
Auswirkung Landnutzungs- (+) Beitrag zur Verringerung der Landnutzung durch die Bereitstellung Nachgelagerte
anderung von Aufdach- oder Indach-PV-Anlagen Wertschop-
fungskette

Auswirkungen auf den Umfang und Zustand von Okosystemen

Auswirkung

(+) Verwendung von Brachflachen fur die Errichtung neuer Werke/Gebaude

Eigener Betrieb

Konzepte

Das Konzept fiir Biodiversitat und Okosysteme in Tongruben
verpflichtet zum Schutz der Natur wahrend des gesamten
Lebenszyklus von Tongruben und nach dem Abbau durch
RekultivierungsmaBnahmen. Die MaBnahmen zur Schadens-
minderung werden jahrlich Gberprift, und im Rahmen von
Umweltvertraglichkeitsprifungen und Betriebsgenehmigun-
gen wird eine nachhaltige Rohstoffgewinnung berticksichtigt.
Das Konzept gilt fur alle Tongruben. Die Verantwortung flr
dieses Konzept liegt beim Vorstand. Die Festlegung von Kon-
zern- und Landervorgaben, die Zuweisung von Ressourcen und
die Kontrolle der Ergebnisse liegen in der Verantwortung des
Vorstands, unterstutzt durch die jeweiligen CTOs.

Das Biodiversitats- und Okosystemkonzept fiir Produktions-
standorte konzentriert sich auf die Verbesserung von Lebens-
raumen durch Biodiversitatsaktionsplane und ein jahrliches
Monitoring, einschlieBlich der Uberwachung der Fauna durch
Biodiversitatsbotschafter. Es gilt fir Produktionsstatten, die
groBer als ein Hektar sind, mindestens 30 Vollzeitaquivalente
beschaftigen und sich im Eigentum von wienerberger befinden.
Die Verantwortung fiir die Umsetzung dieses Konzepts liegt bei
den regionalen COQOs, wobei die operative Aufsicht durch die
Landermanagementteams erfolgt.

Die Einhaltung lokaler und nationaler Biodiversitatsvorschriften
ist erforderlich, und die Interessentrager werden einbezogen,
um lokales Wissen zu bertiicksichtigen, obwohl keine sozialen
Konsequenzen festgestellt wurden. Die Konzepte werden an die
operativen Teams und regionalen COOs kommuniziert und den
Mitarbeitern und Stakeholdern Giber interne Kommunikations-
kanale zuganglich gemacht.

MaBnahmen

Der MaBnahmenkatalog zur Biodiversitat sowie die Einflihrung
von Aktionsplanen bilden einen Rahmen, der gemeinsam mit
okologischen Experten erstellt wurde, um MaBnahmen zu
Vegetation, Lebensraumen fiir Fauna, Wassermanagement,
Bepflanzung und Kosten zu steuern. Der Katalog ist seit 2021 in
Kraft und hat bereits MaBnahmen wie Insektenhotels, Obst-
garten, Nistplatze, Blumenbeete und Griinlandmanagement
festgelegt, die weiterhin umgesetzt werden.

Die Uberwachung und Bewertung der Biodiversitat durch die
Biodiversitatsbotschafter begann im Jahr 2023 und erfolgt mit-
hilfe eines internen Monitorings, mit dem unter anderem Arten
wie Vogel, Schmetterlinge und Hautfllgler erfasst werden.

Ziel dieser MaBnahme ist eine Verbesserung der Fauna um

10 % gegenliber dem Ausgangsniveau.

Durch die Schulung und Befahigung als Biodiversitatsbot-
schafter sind unsere Mitarbeitenden in der Lage, die lokale
Biodiversitat dreimal jahrlich an den Produktionsstandorten zu
bewerten. Bei den Botschafterinnen und Botschaftern handelt
es sich um wienerberger-Mitarbeitende, die extern sowie intern
von unseren Biodiversitatsingenieuren geschult werden. Die
Schulungen werden tber das interne HR-System MyHR nach-
verfolgt. Ihre Aufgabe ist es, dreimal jahrlich die Entwicklung
der Fauna im Umfeld der Produktionsstandorte zu dokumen-
tieren. Die Schulungen umfassen Kenntnisse zu den jeweils zu
erfassenden Tierarten und deren Erkennung im naturlichen
Lebensraum, zur Monitoringmethodik von wienerberger sowie
wesentliche MaBnahmen zur Férderung der Biodiversitatim
urbanen Raum. Die MaBnahme ist mit einem speziellen Ziel hin-
terlegt, das nachfolgend aufgeftihrt ist.
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Die Rekultivierung von Tongruben und MaBnahmen zur
Schadensminderung sind spezifische Bestandteile des Ton-
grubenbetriebs und umfassen unter anderem einen phasen-
weisen Tonabbau, die Erhaltung von Flachen fur die naturliche
Sukzession, die Anlage von Teichen und Feuchtgebieten

far Amphibien sowie die Aussetzung der Abbautatigkeiten
wahrend der Brutzeiten. Diese MaBnahmen werden kontinuier-
lich umgesetzt, jahrlich Gberwacht und durch entsprechende
Compliance-Berichte dokumentiert.

Die MaBnahme zur Pflanzung von 100.000 Baumen ist Bestand-
teil unseres Nachhaltigkeitsprogramms 2026. Das Programm
férdert die Biodiversitat, die Kohlenstoffbindung und die
Wiederherstellung von Okosystemen und tragt gleichzeitig

zur Eindéammung des Klimawandels bei. Es wird in Zusammen-
arbeit mit lokalen Partnerorganisationen umgesetzt.

Ziele

Das Ziel einer 10-prozentigen Verbesserung der Faunain den
Produktionsstatten zwischen 2023 und 2026 wird durch das
Monitoring der Biodiversitatsbotschafter verfolgt, die dreimal
pro Jahr an jedem Standort die Anzahl der Schmetterlinge,
Vogel und Bienen erfassen. Die Bestandsdichte wird mit den
Basiswerten verglichen, die vor der Umsetzung der Biodiversi-
tatsmaBnahmen festgelegt wurden. Diese wurden anhand des
ersten Monitorings an jedem Produktionsstandort festgelegt
und variieren je nach dem Jahr, in dem die jeweilige Monitoring

wienerberger

serung um 16,8 % (2024: 5,0 %), wobei standortspezifische
Aktionsplane und MonitoringsmaBnahmen die Hauptmethodik
bilden.

Die Ausbildung von 400 Biodiversitatsbotschaftern zwischen
2020 und 2026 wird anhand der Anzahl der ausgebildeten Mit-
arbeitenden gemessen. Bislang wurden 422 Botschafter (2024:
316) ausgebildet. Das Programm wird in Zusammenarbeit mit
einem externen Nachhaltigkeitsberater und internen Experten
durchgefiihrt und konzentriert sich darauf, das Bewusstsein
und die Verantwortung fiir die Biodiversitat an den Produk-
tionsstandorten zu férdern.

Das Ziel, im Zeitraum von 2022 bis 2026 100.000 Baume zu
pflanzen, wird anhand der kumulierten Anzahl gepflanzter
Baume nachverfolgt. Bis dato wurden 179.946 Baume (2024
111.510) gepflanzt. Das Programm wird weltweit in Zusam-
menarbeit mit lokalen Organisationen durchgefiihrt und setzt
auf Projekte mit heimischen Baumarten zur Wiederherstellung
von Okosystemen, zur Renaturierung und zur Einddmmung des
Klimawandels.

Bei allen drei Zielen wird die Wirksamkeit anhand messbarer
Indikatoren im Vergleich zu Basiswerten verfolgt, der Fort-
schritt wird jahrlich im Rahmen der internen Berichterstattung
bewertet. Die Ziele wurden intern ohne Beteiligung externer
Interessentrager formuliert und stehen im Einklang mit dem
Biodiversitatskonzept und den Wiederherstellungszielen. Sie
basieren nicht auf abschlieBenden wissenschaftlichen Nach-

erstmals durchgefihrt wurde. Derzeit zeigt sich eine Verbes- weisen.

Ziele beziiglich der Biodiversitit und Okosystemen 2024 m Ziel 2026
Verbesserung der Fauna 5% 16,8% 10%
Gesamtzahl der ausgebildeten Biodiversitatsbotschafter 316 422 400
Gesamtzahl der gepflanzten Baume 111.510 179.946 100.000

Kennzahlen

Als Ergebnis der Analyse unserer Werke und Tongruben im
Umfeld von biodiversitatssensiblen Gebieten (142 analysierte
Standorte, beschrieben in den Allgemeinen Informationen,
Abschnitt IRO-1, 2024: 150 Standorte) wurden 24 Standorte
(2024: 25 Standorte) — mit einer Gesamtflache von 424 Hektar
(2024: 475 Hektar) - identifiziert, die negativen Auswirkun-
gen auf biodiversitatssensible Gebiete in oder im Umfeld des
Betriebsgebiets haben.

Im Hinblick auf die Landnutzungsanderung wurden im Jahr
2025 weltweit 89 Hektar (2024: 118 Hektar) unserer Standorte
rekultiviert und damit in ihren naturlichen Zustand zurlckver-

setzt oder in Gebiete mit erh6htem 6kologischen und Bio-
diversitatswert umgewandelt. Umgekehrt wurden 72 Hektar
(2024: 85 Hektar) als neue Tongruben oder Produktionsstatten
verwendet, um nachhaltiges Wachstum und Kontinuitat zu
gewabhrleisten. Die Umwandlung wird als die Gesamtflache

in Quadratmetern erfasst, die infolge von MaBnahmen von
wienerberger von einer Landnutzungsart in eine andere umge-
wandelt wurde. Die Datenerhebung erfolgt jahrlich intern auf
Grundlage unserer Aktivitaten.
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E5 - Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusam-
menspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Auswirkung Auswirkung Chance
Abfall Ressourcenabfluss im Zusammenhang mit
Produkten und Dienstleistungen
N1 ETa: 1 B (-) Beitrag zum Abfallaufkommen aufgr- (+) Ermaoglichung bzw. Beitrag zu Gewinnsteigerung aufgrund
und von im Fertigungsprozess anfallen- einer Kreislaufwirtschaft durch eines veranderten Nachfra-
den Abfallmaterialien Produkte, die konzipiert wurden, geverhaltens der Kunden nach
um haltbar/langlebig, wiederver- haltbaren/langlebigen, wied-
wendbar, recycelbar, reparierbar, erverwendbaren, recycelbaren,
demontierbar etc. zu sein reparierbaren, demontierbar
Produkten
Umfang Eigener Betrieb Eigener Betrieb Eigener Betrieb
Konzepte Ressourcennutzung und nicht anwendbar
Kreislaufwirtschaft Abfall
MaBnahmen Abfallreduktion durch Wieder- Nachhaltigkeitsprogramm 2026: Langlebigkeit/Recycelbarkeit
verwendung in der Produktion
Programme zur Prozessoptimierung
Abfallmonitorings- und Berichtssystem
Kennzahlen Spezifisches Abfallaufkommen (Tonnen Umsatz mit Produkten mit einer Lebensdauer von =100 Jahren
Abfall/Produktionsleistung); intensitats- Umsatz aus recycelbaren/wiederverwendbaren Produkten
basiert
15 % Reduktion des Abfalls im eigenen >80 % des Umsatzes mit besonders langlebigen Produkten
Betrieb (2023-2026) (>100 Jahre) (2023-2026)
>90 % der verkauften Produkte sind recycelbar und/
oder wiederverwendbar (2023-2026)

Derzeit in Konzepten, MaBnahmen und Zielen nicht berlcksichtigte wesentliche Auswirkungen, Risiken, Chancen:

Ressourcenzufluss, einschlieBlich Ressourcennutzung

Auswirkung  (-) Beitrag zum Ressourcenverbrauch durch Prozesse und Produkte von wienerberger Eigenbetrieb

Risiko Kostenschwankungen bei Rohstoffen, zum Beispiel bei Zuschlagstoffen, Eigenbetrieb
Zement oder Metallen, kénnen Produktionskosten und Gewinnspannen beeintrachtigen
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wienerberger

Ressourcenzufluss, einschlieBlich Ressourcennutzung

Chance Neue Bestimmungen kdnnen vorschreiben, dass bestehende Gebdude oder Infrastruktur mit ~ Nachgelagerte
nachhaltigeren Materialien oder energieeffizienten Technologien nachgeristet werden, und Wertschoépfungs-
Chancen fir Umsatzzuwdchse bieten kette

Chance Investitionen in Forschung und Entwicklung, um nachhaltige Alternativen zu kohlenstoff- Eigenbetrieb

intensiven oder nicht konformen Produkten zu entwickeln und anzubieten, um fiir die durch
regulatorische Anderungen bedingten Marktanforderungen geriistet zu sein und erwartete

Umsatzzuwachse zu sichern

Ressourcenabfluss im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen

Risiko Gesetzesanderungen kénnen zu schrittweisen Verboten oder Einschrankung von bestimmten  Eigenbetrieb
Baustoffen fiihren, die bestimmten Umweltstandards nicht entsprechenden. Dies kénnte eine
geringere Nachfrage zur Folge haben oder verlangt die Entwicklung alternativer Produkte

Chance Umsatzsteigerung durch Produkte, die durch den verstarkten Einsatz von Sekundarrohstoffen  Eigenbetrieb

zur Kreislaufwirtschaft beitragen

Auswirkung  (-) Beitrag zum Abfallaufkommen aufgrund von porésen und spréden Produkten, die bei der Eigenbetrieb /
Verarbeitung durch den Kunden fragmentieren Nachgelagerte
Wertschopfungs-
kette
Chance Der Einsatz neuer Technologien wie 3D-Druck, modulare Bauweise oder Digitalisierung kann ~ Nachgelagerte

die Effizienz steigern, Abfall reduzieren und die Produktqualitat verbessern. Dies flihrt zu
Kosteneinsparungen und einer hoheren Wettbewerbsfahigkeit

Wertschépfungs-
kette

Die Auswirkungen von wienerberger im Zusammenhang mit
Ressourcenzufllissen ergeben sich aus der Notwendigkeit,

in unseren Produktionsprozessen sowohl Primar- als auch
Sekundarrohstoffe einzusetzen. Ressourcenabfliisse stehen im
Zusammenhang mit der Nutzung unserer Produkte durch Ver-
braucher und Endnutzer und sind tiber das Ziel der Férderung
der Kreislaufwirtschaft mit unserem Nachhaltigkeitsprogramm
2026 verknlpft. Die Auswirkungen im Zusammenhang mit
Abfall entstehen aus dem Ressourceneinsatz in der Produktion
und stehen im Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie
2026, die auf eine Reduktion von Abfallen im Betrieb sowie auf
eine nachhaltigere Beschaffung von Rohstoffen abzielt, unter
anderem durch Urban Mining.

Ein wesentliches Risiko im Zusammenhang mit der Beschaffung
von Rohstoffen ergibt sich aus etwaigen regulatorischen Ande-
rungen, die eine schrittweise Abschaffung oder Einschrankung

von Baustoffen, die gewissen Umweltstandards nicht entspre-
chen, zum Ziel haben. Dies kdnnte eine geringere Nachfrage
zur Folge haben oder die Entwicklung alternativer Produkte
notwendig machen.

Wesentliche Chancen im Bereich der Kreislaufwirtschaft
ergeben sich aus einem steigenden Absatz von Produkten, die
durch einen héheren Einsatz von Sekundarrohstoffen zur Kreis-
laufwirtschaft beitragen und gleichzeitig die Abfallentstehung
verringern.

Beim Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft liegt die wesent-
liche Auswirkung von wienerberger darin, diesen Wandel zu
unterstitzen, indem wir unsere Produkte und Lésungen noch
langlebiger, robuster, wiederverwendbarer, recyclingfahiger,
reparierbarer machen und die Demontage erleichtern.
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wienerberger

E5-1 Konzepte

Wichtigste Inhalte
des Konzepts

Anwendungsbe-
reichs des Konzepts

Verantwortung
der oberstefi
[Eiihrungsebene

Standards oder
Initiativen Dritter

Beriicksichtigung
der Interessen von
Stakeholdern

Verfiigbarkeit des
Konzepts

Konzept zur Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft - Abfall

Das Konzept befasst sich mit dem Abfallaufkommen und den entsprechenden Chancen fiir die Kreislauf-

wirtschaft.

Ziele:

> Minimierung von festen und fliissigen Abféllen bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung oder Verbesserung
der Produktionsqualitat und -effizienz.

> Vorbereitung von Abféllen fiir eine mégliche Wiederverwendung oder Wiederverwertung.

? Sicherstellung der Abfallbehandlung durch zugelassene Unternehmen unter Einhaltung der Umwelt-
vorschriften, um Umweltverschmutzung zu vermeiden.

> Reduzierung der Verwendung gefahrlicher Stoffe

Uberwachung: Die Umsetzung wird von den operativen Managementteams der Lander, den regionalen

COOs und dem Vorstand tberwacht.

% Alle Produktionsstatten.

Ausnahmen: Das Konzept konzentriert sich auf das Abfallmanagement. Die Primarressourcen, die Erho-
hung des Anteils an recycelten Materialien oder die nachhaltige Beschaffung erneuerbarer Ressourcen
sind ausgenommen.

> COOs des Executive Committee: Gesamtverantwortung fiir die Umsetzung.

> Regionale COOs und regionales/léndliches Management: Festlegung von Zielen, Zuweisung von
Ressourcen, Uberwachung der Ergebnisse.

Y Vorstand: Festlegung konzernweiter Ziele, Uberwachung der Fortschritte, Genehmigung von Anderun-
gen

> Anhang Il der Verordnung (EU) 2023/2772 (EU-Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung).
> Lokale Umweltvorschriften in den Landern, in denen das Unternehmen tétig ist.

Y Die operativen Managementteams in den Landern sowie Werksleiter setzen MaBnahmen im Einklang
mit den Konzernstandards um.

> Beriicksichtigung der Interessen der Stakeholder durch Anpassung an lokale Vorschriften und effizi-
ente Abfallbewirtschaftung.

? Verteilung durch den Vorstand an die regionalen COOs.

Y Fir alle betroffenen Stakeholder Gber interne digitale Kommunikationskanale zuganglich.

> RegelmaBige Uberpriifung und Aktualisierung, um den neuesten Vorschriften Rechnung zu tragen;
Anderungen werden vom Vorstand genehmigt.

Entsprechend unserer strategischen Priorisierung wird die
Finalisierung von Konzepten, die sich mit Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen unserer vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette befassen, vorerst zuriickgestellt und zu gegebener
Zeit wieder aufgenommen.
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E5-2 MaBnahmen

Wichtigste MaBnahme

Zeit-
horizont

AbhilfemaBnah-
men/Korrekturen

wienerberger

Fortschritte/Ergebnisse

Abfallreduktion durch Wiederverwen- Alle Produk- Wieder- Wenn eine Wieder- Erste MaBnahmen in Pilot-
dung in der Produktion - Rickfiihrung tions-statten.  holende12- verwendung nicht anlage in AT eingefiihrt;
von Produktionsabfallen (z. B. gebrannter Monats- maoglich ist, werden  Entwicklung planmaBig;
Ziegelabfall , unbeschichtete Kunststoffab- Zyklen; die Abfalle durch Fortschritt Gber zugeho-
falle) in Produktionsprozesse, um Ausschuss unterstitzt zertifizierte Abfall- riges Ziel (siehe unten)
und Rohstoffbedarf zu reduzieren. das Nach- entsorgungsunter- nachverfolgt.
haltigkeits- nehmen entsorgt.
programm
bis 2026.
Prozessoptimierungsprogramme - ein- Produktions- ~ Wiederho- Anpassungen und Internes Recycling von
schlieBlich des Plant Improvement Programs  statten der lende KorrekturmaBnah- Ausschuss in einer Pilot-
(PIP+) fur die Ziegelproduktion, des Produc-  jeweiligen 12-Monats-  men bei Verfehlung  anlage in SK umgesetzt;
tion Excellence Programs fiir Betonflachen- Segmente. Zyklen; der Ziele. Leitfaden fur bewahrte
befestigungen und Lean/Lean Six Sigma unterstutzt Verfahren in Pilotanlage in
flr Kunststoffrohre zur Reduzierung von das Nach- PL entwickelt; Ausschuss-
Ausschuss, Ressourceneinsatz und zur Ver- haltigkeits- quoten werden regelma-
besserung der Effizienz. programm Big Uberprift; messbare
bis 2026. Effizienzsteigerungen
erzielt.
Abfallmonitoring- und Berichtssystem Alle Produk- Vierteljahr- KorrekturmaBnah- Konzernweites System
- Verfolgung von Abfallstromen gemaB der  tions-stand- lich men bei festgestell-  eingerichtet; konsistente
EU-Abfallrahmenrichtlinie (EWC-Codes) orte. ten Datenlticken Kategorisierung und
oder Unstimmig- Monitoring laufen.
keiten.
Nachhaltigkeitsprogramm 2026: Eigene 2023-2026 Nicht anwendbar Entwicklung planmaBig;
Langlebigkeit/Recycelbarkeit Betriebe - Pro- Fortschritt iber zugeho-
MaBnahme: Entwicklung, Herstellung und duktdesign- riges Ziel (siehe unten)
Verkaufvon Produkten mit hoher Langlebig-  teams, F&E, nachverfolgt.
keit und Recyclingfahigkeit/Wiederverwend- Fertigung;
barkeit nachgelagerte
Erwartetes Ergebnis: Steigerung der Kreis- Anwender

laufwirtschaft — Reduzierung des Verbrauchs
von Ressourcen und Materialien, Abfall,
okologischer FuBabdruck
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E5-3 Ziele

>80 % des Umsatzes mit
besonders langlebigen Pro-
dukten (>100 Jahre) pro Jahr

>90 % des Umsatzes mit recy-
celbaren und/oder wiederver-
wendbaren Produkten pro Jahr

wienerberger

15 % Reduzierung des Abfalls
im eigenen Betrieb

KPI: % Umsatz (Nettoumsatz) aus
Produkten mit einer Lebens-
dauer von =100 Jahren pro Jahr;
vierteljahrliche Nachverfolgung;
relatives Ziel

Nachverfolgung
der Wirksamkeit
und Kennzahlen

KPI: % Umsatz (Nettoumsatz) aus
recycelbaren/wiederverwendba-
ren Produkten pro Jahr; viertel-

jahrliche Erfassung; relatives Ziel

KPI: Spezifisches Abfallauf-
kommen (Tonnen Abfall/Pro-
duktionsleistung); Daten von
Abfallentsorgern (Rechnungen,
Lieferscheine); vierteljahrliche
Berichterstattung; relatives Ziel,
intensitatsbasiert

Fortschritt 2025 83,9 %

(2024:82,9 %)

92,9 %

(2024:92,9 %)

12,3 %

(2024:0,7 %)

Intern formulierte Ziele, keine
Einbeziehung externer Stakehol-
der; freiwilliges Ziel

Einbeziehung von
Stakeholdern

Intern formulierte Ziele, keine
Beteiligung externer Stakeholder;
freiwilliges Ziel

Intern formulierte Ziele, keine
Beteiligung externer Stakeholder;
freiwilliges Ziel

Unterstutzt Kreislaufwirtschaft
und effiziente Nutzung natrli-
cher Ressourcen

Bezug zu
Konzept-Zielen

Unterstiitzt Ressourceneffizienz,
Abfallreduzierung und zirkularen
Materialverwendung

Unterstitzt das Ziel der Kreislauf-
wirtschaft durch Reduzierung des
Betriebsabfalls

Alle relevanten Produktgruppen
(klassifiziert nach Haltbarkeit)

Umfang

Alle relevanten Produktgruppen
(klassifiziert nach Recyclingfahig-
keit/ Wiederverwendbarkeit)

Eigenbetriebe; ausgenommen
Abwasser und internes Recycling

2023-2026;
Keine Ausgangsbasis als dies ein
jahrliches Ziel ist.

Zeitraum und
Ausgangsbasis

2023-2026;
Keine Ausgangsbasis als dies ein
jahrliches Ziel ist.

2023-2026;
91.512 Tonnen im Jahr 2023

Methoden und
Annahmen

Top-down-Analyse von Umsatz/
Produkten; standardisierte
Zuordnung der Produktlebens-
dauer

Top-down-Absatz-/Produktana-
lyse; standardisierte Zuordnung
von Produktgruppen; Definitio-
nen: recycelbar = Rohstoffriick-
gewinnung; wiederverwendbar =
direkte Wiederverwendung

Top-down-Abfallanalyse; Liefe-
rantendaten (in seltenen Fallen
mit Rickgriff auf Schatzungen:
Dichte, Volumen, Massen-
bilanzen)

N BT W Nicht anwendbar

Grundlage

Nicht anwendbar

Nicht anwendbar

Vierteljahrliches internes
Monitoring des Umsatzanteils

Leistung und
Monitoring

Vierteljahrliches internes
Monitoring des Umsatzanteils;
laufende Innovationsprojekte

Vierteljahrliches internes
Monitoring durch Berichtssystem

1) Die Abfall-Basiswerte wurden aktualisiert, um die erhohte Datengenauigkeit infolge verbesserter Validierungsprozesse widerzuspiegeln. Aus diesem Grund sind nun Produktionsreste nicht

mehr enthalten, die als Sekunddrmaterial verkauft wurden.
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E5-4 Ressourcenzufliisse

Die wichtigsten Rohstoffe fiir die keramischen Produkte von
wienerberger sind Ton, Additive, Zuschlagstoffe und alternative
Bindemittel. Ton wird entweder aus eigenen Tongruben oder
wird von externen Lieferanten bezogen, wahrend weitere Roh-
stoffe sowie Verpackungsmaterialien extern beschafft werden.
Zu den biologischen Einsatzstoffen zahlen Sagemehl, Papier-
schlamme, Sonnenblumenschalen und Holzpaletten. Biogene
Brennstoffe werden als Porosierungsmittel in der Keramik-
produktion eingesetzt. Zudem beziehen unsere Energie und
Wasser von vorgelagerten Lieferanten.

Fur Kunststoffrohre und -systeme werden Rohstoffe wie PE, PP
und PVC sowie Sekundarrohstoffe und Verpackungsmaterialien
von externen Lieferanten bezogen. Technische Materialien wie
Maschinen, Fahrzeuge und Gebaude werden im Verhaltnis zum
Produktgewicht als unwesentlich eingestuft.

Effizientes Ressourcenmanagement hat fiir uns héchste Priori-
tat. Wir konzentrieren uns auf das Recycling von Reststoffen,
die Wiederverwendung von Abféllen und den verstarkten
Einsatz von Sekundarrohstoffen, um Primarressourcen zu scho-
nen. Reststoffe aus der keramischen Produktion lassen sich auf-
grund ihrer hohen Reinheit leicht recyceln, wahrend Bauschutt
sortiert wird, um verwertbare Materialien zurlickzugewinnen.

Mehrere Rohrlésungen werden bereits unter Einsatz von
Sekundarmaterialien hergestellt, wobei ein Lieferantenmonito-

wienerberger

ring die Qualitat und die Einhaltung von Normen sicherstellt. In
Ubereinstimmung mit den europaischen Vorschriften werden
externe Sekundarrohstoffe nur fiir die Produktion nicht druck-
fuhrender Rohre (z. B. Abwasser- und Regenwassersysteme)
eingesetzt. Dartiber hinaus entwickelt wienerberger Rohre, bei
denen kohlenstoffbasierte Rohstoffe durch mineralische Addi-
tive und erneuerbare Quellen wie Biomasse und Altspeised|
ersetzt werden. Dies reduziert sowohl unsere Abhangigkeit von
fossilen Brennstoffen als auch unsere Scope-3-CO,-Emissionen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf Verpackungsmaterial.
Zunehmend werden Sekundar- anstelle von Primérrohstoffen
verwendet, und recycelbare, klimafreundliche Alternativen
getestet. Darliber hinaus werden Kunststofffolien mit Recyc-
linganteil eingefiihrt, um den Materialeinsatz und die Umwelt-
belastung weiter zu reduzieren.

Das Gesamtgewicht der wahrend des Berichtszeitraums einge-
setzten Produkte und biologischen Materialien (einschlieBlich
Verpackungen) betrug 16.238 Tsd t (2024: 17.387 Tsd t), davon
1.447 Tsd t,dh. 8,91 % Sekundar-, Wiederverwendungs- oder
Recyclingmaterialien (2024: 1.589 Tsd t, 9,14 %). wienerberger
wendet einen inputbasierten Ansatz an und berichtet das
Nassgewicht der in der Produktion verwendeten Rohstoffe.

In seltenen Fallen, in denen keine direkten Daten verfligbar
sind, wird das Inputgewicht durch Umrechnung des Output-
bzw. Trockengewicht anhand erfahrungsbasierter Faktoren
geschatzt.
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E5-5 Ressourcenabfliisse

wienerberger versteht unter langlebigen Produkten jene Pro-
dukte, die Uiber eine sehr lange Lebensdauer von mindestens
100 Jahren verfligen. Unsere Produkte und Systemlésungen
umfassen unter anderem langlebige Wand-, Dach- und Fassa-
denziegel, Flachenbefestigungen, sowie zuverlassige Rohrsys-
teme fir Gas-, Wasser-, Abwasser- und Regenwassermanage-
ment, fir Heiz- und Kiihlsysteme sowie fiir den Kabelschutz.

wienerberger

Diese ermdglichen es unseren Verbrauchern und Endnutzern -
darunter Architekten, Investoren, Designern, Entwicklern sowie
lokale Behorden - nachhaltige Gebaude zu errichten und Infra-
strukturprojekte in Einklang mit den Grundsatzen der Kreis-
laufwirtschaft sowie mit einer zufriedenstellenden Okobilanz
umzusetzen. Die folgende Ubersicht zeigt die durchschnittliche
Haltbarkeit der Produkte von wienerberger im Vergleich zum
Branchendurchschnitt (aus Marktstudien abgeleitet):

Produktgruppe Haltbarkeit wienerberger Branchendurchschnitt
Wandlésungen > 100 Jahre 100 Jahre

Dachlésungen > 100 Jahre 70 Jahre

Fassadenlésungen > 100 Jahre 50-70 Jahre

Kunststoffrohre > 100 Jahre 100 Jahre

Flr wienerberger macht die Wiederverwendbarkeit bzw.
Recyclingfahigkeit seiner Produkte einen wesentlichen Teil
unserer Innovationsbemiihungen aus, da diese die Nutzungs-
dauer eines Produkts wesentlich verlangern. Zudem sollte
das Kreislaufziel dank laufender Forschungsprojekte, zum

Beispiel zur Verwendung von Recyclingbeton, erreicht werden.

wienerberger hat sich daher ehrgeizige unternehmensspezifi-
sche Ziele gesetzt, um einen groBen Umsatzanteil mit lang-
lebigen und recycelbaren/wiederverwendbaren Produkten zu

erzielen (siehe Kapitel E5-3 Ziele). Die Methoden und Annah-
men sind im obigen Abschnitt E5-3 Ziele beschrieben.

Als Bauprodukte sind die Produkte von wienerberger Teil einer
Gesamtstruktur und kdnnen als solche in der Regel ausge-
tauscht oder repariert werden, ohne die Gesamtgebaude-
struktur wesentlich zu beeintrachtigen. Fur die wichtigsten
Produktgruppen, d. h. Rohre, Dachziegel, Fassadenprodukte
und Wandziegel, ist die Reparaturfahigkeit der Produkte nach-
stehend dargelegt:

Kriterien Wandziegel Dachziegel Fassadenprodukte Kunststoffrohre
Reparaturfreund-  Visuelle und strukturelle Modulare/Falzziegelsysteme Standardisierte Abmessun-  Modular, normkonform
lichkeit Reparaturen (nach techni- gen, Werkzeuge

scher Bewertung)
Ersatzteile Verfiigbar und kompatibel  Passende Ziegel/Farben leicht Passende Verkleidungen, Verflgbar und kompatibel

erhaltlich

Ziegel, Farben

Reparaturricht- Austausch- und Montage-

linien handbucher Austausch

Anleitungen fir den sicheren

Klare Dokumentation und
Schulungen

Oberflachenreparatur - und
-reinigungshandbucher

Kreislaufwirtschaft ~ Recyclinginitiativen

wendung

Recycling und neu aufkommende
Handelsplatze flr die Wiederver-

Recycling- und Renovie-
rungsprogramme

Recyclinginitiativen

Serviceangebote Technikerschulungen &

Partnerschaften schaften

Technikerschulungen & Partner-

Technikerschulungen &
Partnerschaften

Technikerschulungen &
Partnerschaften

113



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht | Konzernabschluss

wienerberger

Ressourcenabfliisse (in Tonnen) 2024 m
a) gesamtes Abfallaufkommen 89.253 75.801
b) von der Beseitigung abgezweigter gefahrlicher Abfall 723 1.064
von der Beseitigung zwecks Vorbereitung zur Wiederverwendung abgezweigter gefahrlicher Abfall 50 15
von der Beseitigung zwecks Recycling abgezweigter gefahrlicher Abfall 413 595
von der Beseitigung zwecks sonstiger Verwertungsverfahren abgezweigter gefahrlicher Abfall 260 453
b) von der Beseitigung abgezweigter nicht gefahrlicher Abfall2 69.471 57.406
von der Beseitigung zwecks Vorbereitung zur Wiederverwendung abgezweigter nicht gefahrlicher

Abfall 1.047 1.707
von der Beseitigung zwecks Recycling abgezweigter nicht gefahrlicher Abfall 56.429 46.607
von der Beseitigung zwecks sonstiger Verwertungsverfahren abgezweigter nicht gefahrlicher Abfall 11.995 9.092
c) zur Beseitigung bestimmter gefihrlicher Abfall 2.418 1.384
zur Beseitigung durch Verbrennung bestimmter gefahrlicher Abfall 375 188
zur Beseitigung durch Deponierung bestimmter gefahrlicher Abfall 1.606 986
zur Beseitigung durch sonstige Arten der Beseitigung bestimmter gefahrlicher Abfall 437 211
c) zur Beseitigung bestimmter nicht gefihrlicher Abfall? 16.641 15.947
zur Beseitigung durch Verbrennung bestimmter nicht gefahrlicher Abfall 4.880 2.981
zur Beseitigung durch Deponierung bestimmter nicht gefahrlicher Abfall 11.071 12.103
zur Beseitigung durch sonstige Arten der Beseitigung bestimmter nicht geféhrlicher Abfall 690 864
d) nicht recycelter Abfall 32.411 28.599
d) Anteil des nicht recycelten Abfalls 36% 38%

Die obenstehende Tabelle zeigt die Gesamtmenge des Abfall-
aufkommens aus dem eigenen Betrieb von wienerberger.
wienerberger erzeugt keine radioaktiven Abfalle. Die produzier-
ten gefahrlichen Abfalle beliefen sich im Berichtszeitraum auf
2.448 Tonnen (2024: 3.141 Tonnen?).

Der firr die Tatigkeiten von wienerberger relevante Abfallstrom
umfasst stoffliche Abfalle. Zu den stofflichen Abfallen im gesam-
ten Abfallaufkommen zahlen Metalle, Kunststoffe, Holz, Papier
und Karton sowie Absorptionsmittel. Die Gesamtabfallmenge
setzt sich aus Abfallen zusammen, die vor der Beseitigung
abgezweigt werden - etwa Abfalle, die fur Recycling, Wieder-
verwendung oder andere Verwertungsverfahren vorbereitet
werden - sowie aus Abfallen, die der Beseitigung zugefiihrt
werden, beispielsweise durch die Ubergabe an ein befugtes
Entsorgungsunternehmen zur Deponierung oder Verbrennung.

Die Abfalle werden fiir Recycling, Wiederverwendung und
andere Verwertungsverfahren in der Regel durch wienerberger
vorbereitet, um eine geeignete Behandlung zu ermdéglichen.

Die tatsachliche Behandlung durch das befugte Entsorgungs-
unternehmen ist fiir die von wienerberger vorgenommene
Kategorisierung nicht maBgeblich.

Gefahrlicher Abfall ist definiert als Abfall mit einer oder
mehreren der in Anhang Il der EU-Abfallrahmenrichtlinie,

RL 2008/98/EG Uber Abfalle aufgefiihrten gefahrlichen Eigen-
schaften.

Die fur unsere Berechnungen verwendeten Werte werden von
befugten Entsorgungsunternehmen bereitgestellt. Wenn keine
Daten zur Verfiigung stehen, wird das Abfallgewicht anhand
von Angaben Uber die Dichte sowie das Volumen des gesam-
melten Abfalls, Materialbilanzen oder ahnlichen Informationen
geschatzt. Die Entsorgungsunternehmen sind verpflichtet,

die Abfallmenge und die Art der Abfallverwertung (Recycling,
Abfallbeseitigungsverfahren, Verbrennung) in Form einer Rech-
nung bzw. eines Lieferscheins nachweisen.

1) Aufgrund eines technischen Fehlers in den Daten fiir 2024 wurden die Zahlen fiir 2024 enthielten vertauschte Angaben zu gefiihrlichen und nicht geféhrlichen Abfillen, die im Rahmen
anderer Verwertungsverfahren von der Beseitigung abgezweigt wurden. Dadurch wurde der Anteil gefihrlicher Abfille zu hoch ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden korrigiert, die fiir
2024 gemeldete Gesamtabfallmenge bleibt unvercindert. // 2) Die Vorjahreszahlen fiir nicht geféhrliche Abfille wurden angepasst, um auch die nicht produktionsbezogenen Abféille einzu-

beziehen, die schitzungsweise 1 % der Gesamtabfille entsprechen.
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wienerberger

S1 - Eigene Belegschaft

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusam-
menspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Unterthema

Umfang

Konzepte

MaBnahmen

Kennzahlen

Auswirkungen

Arbeitsbedingungen:
Gesundheitsschutz und Sicherheit

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle:
Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fir
gleiche Arbeit

(-) Beitrage zu langfristigen Auswirkungen auf die
Gesundheit (durch die erhdhte Bildschirmzeit, Auftreten
von Verletzungen oder vorlibergehenden oder dauer-
haften Gesundheitsschaden oder gar Arbeitsunfallen
und Berufskrankheiten mit Todesfolge), einschlieBlich
eines Beitrags zur Belastung des Sozialversicherungs-
systems aufgrund der Inanspruchnahme von Kranken-
versicherungsleistungen infolge des korperlichen
Gesundheitszustands der Beschaftigten

(-) Beitrag zur (finan-
ziellen) Ungleichheit
und Diskriminierung
von Frauen durch
geschlechtsspezifische
Verdienstgefalle

(-) Ein geringer Anteil von
Frauen in Management-
positionen innerhalb eines
Unternehmens kann die
gesellschaftliche Wahrneh-
mungen geschlechts-
spezifischer Rollen sowie
die traditionelle mannliche
Fuhrungsrolle verstarken.

Eigener Betrieb

Eigener Betrieb Eigener Betrieb

Gesundheits- und Sicherheits-konzept

DEI- und Chancen-
gleichheits-Konzept

Konzept fur gleichen
Lohn fUr gleiche Arbeit

Forderung von PraventionsmaBnahmen Gesundheit
und Sicherheit

Anpassungen aufgrund
des geschlechtsspezi-
fischen Lohngefélles

DEI-Aktionspldne

Gesamtzahl der erfassten VML-Stunden

Gesamtzahl der
DEI-Aktionsplane

Berechnung des Lohn-
gefalles

20.000 aktive Managementstunden (VML) pro Jahr
(2023-2026)

nicht anwendbar Entwicklung und Umset-
zung eines Aktionsplans flr
Inklusion und Diversitatin

allen Landern (2023-2026)
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Risiko Auswirkung Chance
Arbeitsbedingungen: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle:
Angemessene Entlohnung und Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
Arbeitszeit

WER G ER Unattraktive Arbeitsbedingungen (+) Férderung der Kenntnisse der Investitionen in Mitarbeiterschulun-
und Risiken fur die Sicherheitam Beschaftigten und Starkung ihrer ~ gen / neue Technologien und Aufbau
Arbeitsplatz kénnen die Einstellung | Einsatzfahigkeit und Beschafti- von Kapazitaten, um die Einhaltung
und Bindung qualifizierter Mit- gungschancen in Hinblick auf neuer Vorschriften zu gewahrleisten,
arbeiter erschweren, was zu einer komplexe Anforderungen des in Bezug auf nachhaltige Herstel-
Verringerung der Kapazitaten und Arbeitsmarkts (z. B. Digitalisie- lungspraktiken auf dem neuesten
potenziellen finanziellen Risiken rung, technisches Fachwissen) und  Stand zu bleiben und eine Kultur der
aufgrund geringerer Einnahmen Wissensentwicklung der Beschaf-  standigen Verbesserung zu férdern,
fihren kann. tigten durch interdisziplinadre wodurch Fachkrafte im Unternehmen

Teams, (Online-)Schulungen und gehalten oder angeworben werden
(Lehrlings-) Programme

Umfang Eigener Betrieb Eigener Betrieb
Konzepte nicht anwendbar nicht anwendbar
MaBnahmen Anpassungen der Arbeits- Nachhaltigkeitsprogramm 2026: Kompetenzentwicklung und
bedingungen (Lohne, Arbeitszeiten, Karrieremoglichkeiten
Schichten)
Kennzahlen nicht anwendbar Schulungsstunden pro Mitarbeiter Gesamtzahl der Auszubildenden
Ziele nicht anwendbar 18 Stunden Schulungen pro 500 Lehrlinge insgesamt ausgebildet
Beschaftigtem pro Jahr (2023-2026) (2023-2026)

Derzeit in Konzepten, MaBnahmen und Zielen nicht beriicksichtigte wesentliche Auswirkungen, Risiken, Chancen:

Arbeitsbedingungen: Sichere Beschaftigung und Lebensgrundlage

Auswirkung (+) Stabiles Einkommen und sichere Lebensgrundlage fuir Beschéftigte durch stabile Jobs/ Eigenbetrieb
Beschaftigung und attraktive Arbeitsvertrage (z. B. mit Uber Tarifvertrage hinausgehenden
Bedingungen)

Auswirkung (-) Beitrag zur Arbeitsplatzunsicherheit durch die Beschaftigung von Arbeitnehmern ohne Eigenbetrieb
unbefristeten Arbeitsvertrag

Auswirkung (+) Sicherung des Einkommens und Steigerung der Zufriedenheit und Motivation der Eigenbetrieb
Beschaftigten durch angemessene Vergtitung (sowohl unter Einhaltung von Tarifvertragen
und in Fallen, in denen kein solcher vorliegt), um einen angemessenen Lebensstandard
sicherzustellen
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wienerberger

Arbeitsbedingungen: Sichere Beschaftigung und Lebensgrundlage

Auswirkung

(+) Schaffung von Méglichkeiten furr die verstarkte Einbindung von Beschéftigten in fur sie

Eigenbetrieb

relevante Belange (z. B. Angebot der Gelegenheit die Betriebsrate oder ahnliche Vereinigun-
gen zu griinden oder an Werksbesprechungen teilzunehmen, bei denen Bedenken geaulert

werden kénnen)

Arbeitsbedingungen: Arbeitszeit

Auswirkung (+/-) Einfluss auf die Gesundheit und das Wohlbefinden der Beschéftigten durch die Arbeits-  Eigenbetrieb
zeitgestaltung (Schichtarbeit, ausreichend Erholungszeit etc.)
Auswirkung (+) Entlastung der Mitarbeiter durch Teilzeit- und flexible Arbeitszeitmodelle, die durch die Eigenbetrieb

Maglichkeit von Homeoffice oder Telearbeit (sofern méglich) zur Vereinbarkeit von ,,Beruf und

Familie” sowie ,,Beruf und Freizeit” beitragen

Die Auswirkungen von wienerberger auf Arbeitsbedingungen
ergeben sich aus unserem Geschéaftsmodell, da unsere Beleg-
schaft ein entscheidender Faktor in den Produktionsprozess
und die Geschéaftstatigkeit ist. Zur Abdeckung kurzfristiger
Produktionsbedarfe setzen unsere Werke teilweise Vertrags-
arbeitskrafte ein. Unser Produktionsprozess erfordert Schicht-
arbeit und ist mit einem inharenten Risiko von Unfdllen und
Verletzungen verbunden. Die Auswirkungen von wienerberger
im Zusammenhang mit Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit fur alle leiten sich aus der Vision des Unternehmens,
einen wichtigen Beitrag flr die Menschen, den Planeten und
den Komfort zu leisten ((,,For the people, for the planet, for
convenience”), ab und stehen in direktem Zusammenhang
mit unserer Strategie. Dementsprechend haben wir mehrere
Konzepte implementiert, die darauf abzielen, Gleichbehand-
lung und Chancengleichheit zu gewahrleisten und zu férdern.
Daruber hinaus stehen die Auswirkungen im Zusammenhang
mit unserem Geschaftsmodell, da die Sicherung einer qualifi-
zierten Belegschaft wesentlich flr unser angestrebtes Produk-
tionsniveau ist.

Die primaren Auswirkungen des Geschaftsmodells von
wienerberger auf die Arbeitskrafte unseres Unternehmens
ergeben sich aus den spezifischen Rahmenbedingungen
unserer Produktionsstandorte. Die Produktion erfolgt im Wech-
selschichtbetrieb und ist oft durch anspruchsvolle Arbeitsbe-
dingungen, einschlieBlich kdrperlich belastender Tatigkeiten,
gepragt. Diese Faktoren kdnnen die Gesundheit der Beschaftig-
ten beeintrachtigen und das Risiko von arbeitsbedingten Unfal-
len und Verletzungen erhéhen. Zudem stellt die Férderung der
Geschlechtervielfalt in kdrperlich anspruchsvollen Arbeitsum-
feldern eine besondere Herausforderung dar.

Die von wesentlichen Auswirkungen betroffenen Arbeitskrafte
von wienerberger umfassen direkt Beschaftigte, selbststandig

tatige Personen (wie externe Auftragnehmer und freiberuflich
Tatige) sowie Personen, die von Zeitarbeitsfirmen bereitgestellt
werden. Sie werden je nach Art ihrer Tatigkeit in Produktion,
Vertrieb/Handel, Marketing, Logistik, Verwaltung eingeteilt.

Negative Auswirkungen, die sich aus herausfordernden Arbeits-
bedingungen, Schichtarbeit und langer Bildschirmarbeit
ergeben, stellen systemische Themen innerhalb der operativen
Tatigkeit von wienerberger dar. Der Produktionsprozess birgt
ein inharentes Verletzungsrisiko, welches wir durch strenge
Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien sowie durch konti-
nuierliche Uberwachung, Schulungen und Sensibilisierungs-
maBnahmen auf ein Minimum zu reduzieren versuchen. Auch
wenn wir diese Risiken direkt adressieren, kdnnen sie jedoch
nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Trotz unseres ,,Zero
Accidents“-Ansatzes kommt es vereinzelt zu Verletzungen.

Das Wohlbefinden der Arbeitskrafte wird durch arbeitsme-
dizinische Betreuung, praventive GesundheitsmaBnahmen
und umfassende Sicherheitsschulungen geférdert, die die
allgemeine Gesundheits- und Sicherheitskultur im gesamten
Unternehmen starken.

wienerberger investiert gezielt in die berufliche Weiterent-
wicklung seiner Beschaftigten durch ein breites Angebot an
Schulungs- und Ausbildungsprogramme, um Kompetenzen zu
starken und eine langfristige Karriereentwicklung zu férdern.
Dies ist auch in unserem Nachhaltigkeitsprogramm 2026 ver-
ankert, das als Leitfaden fur unser soziales Engagement dient.

Darlber hinaus unterstiitzt wienerberger aktiv Kollektivver-
trage sowie Tarifverhandlungen, um faire Behandlung zu for-
dern und die finanzielle Sicherheit der Beschaftigten zu verbes-
sern. Erganzend bieten wir — wo méglich - Teilzeit- und flexible
Arbeitszeitmodelle sowie Moglichkeiten fir Telearbeit oder
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Homeoffice (fur Verwaltungs- und Biiroangestellte). Dies tragt
zu einer héheren Mitarbeiterzufriedenheit und einer besseren
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben fiir die Beschaftigten
und ihre Familien bei.

Diversitatsprogramme und Sensibilisierungsinitiativen fordern
zusatzlich Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeitenden,
indem sie Inklusion starken und eine vielféltige Unternehmens-
kultur unterstitzen.

MaBnahmen zur Reduktion negativer Umweltauswirkun-

gen und zur Erreichung eines klimaneutralen Betriebs

koénnen erhebliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte von
wienerberger haben. Diese Initiativen erfordern gegebenen-
falls Anpassungen an Produktionsanlagen und -prozessen oder
strukturelle Veranderungen.

Wir Gberprifen regelmaBig unser Arbeitsumfeld, unsere Pro-
zesse und die damit verbundenen Tatigkeiten, um zu ermitteln
und zu verstehen, warum bestimmte Beschaftigte aufgrund
ihrer individuellen Merkmale, ihres Arbeitsumfelds oder
spezifischer Aufgaben einem erhéhten Risiko ausgesetzt sein
koénnten. Diese Bewertungen umfassen unter anderem Sicher-
heitsrisikoanalysen und arbeitsmedizinische Untersuchungen,
um das Wohlbefinden und die Sicherheit unserer Arbeitskrafte
zu gewahrleisten.

Wir erkennen die unterschiedlichen Bedrfnisse innerhalb
unserer Belegschaft und setzen gezielte MaBnahmen zur
Férderung von Wohlbefinden, Sicherheit und Chancengleich-
heit. Risikofaktoren flr die Arbeiter in den Werken sind die
Arbeitszeit (z. B. Schichtarbeit), Arbeitsunfalle und mogliche
gesundheitliche Auswirkungen. Zur Minderung dieser Risiken
wenden wir strenge Sicherheitsstandards an, bieten Zugang zu
arbeitsmedizinischen Dienstleistungen und fihren regel-
maBige Sicherheitsschulungen durch.

Fir Biroangestellte steigern flexible Arbeitsmodelle, etwa
durch Fernarbeit oder Homeoffice, das Wohlbefinden und
verbessern die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben.
Gleichzeitig kdnnen zunehmende Digitalisierung und langere
Bildschirmzeiten gesundheitliche Risiken mit sich bringen,
die wir aktiv beobachten, um geeignete UnterstitzungsmaB-
nahmen umzusetzen.

wienerberger

Wir setzen uns fiir ein inklusives Arbeitsumfeld ein, das Vielfalt
wertschatzt und faire Chancen fir alle Mitarbeitenden sicher-
stellt. Unsere Initiativen konzentrieren sich auf Chancengleich-
heit, Inklusion, und Wohlbefinden und stellen sicher, dass sich
Mitarbeitende unterschiedlicher Hintergriinde unterstttzt und
befahigt fiihlen. Damit wollen wir einen sicheren, inklusiven
und widerstandsfahigen Arbeitsplatz fiir unsere gesamte Beleg-
schaft schaffen.

S1-1 Konzepte
Menschenrechte

wienerberger bekraftigt sein Engagement fiir die Menschen-
rechte in der Sozialcharta, die gemeinsam mit dem Europai-
schen Betriebsrat entwickelt wurde und auf den Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte,
der Erklarung der ILO Gber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit und den OECD-Leitsatzen fur multinatio-
nale Unternehmen basiert.

Wir respektieren die Rechte aller Personen und Gruppen,

die von unserer Geschaftstatigkeit betroffen sind, darunter
Beschaftigte, Auftragnehmer, Lieferanten und deren Arbeits-
krafte, Agenturen, Partner, Gemeinschaften, Kinder und
zuklnftige Generationen sowie all jene, auf die die Nutzung
und Entsorgung unserer Produkte einen Einfluss hat. Unsere
Sozialcharta untersagt ausdriicklich Menschenhandel, Zwangs-
oder Pflichtarbeit und Kinderarbeit.

Als Arbeitgeber sind wir uns bewusst, dass die Achtung der
Menschenrechte die Gewahrleistung menschenwirdiger
Arbeitsbedingungen in unserem gesamten Unternehmen
umfasst. Die Einhaltung international anerkannter Men-
schenrechts- und Arbeitsstandards wird vor Ort von den
wienerberger-Tochtergesellschaften tiberwacht, um diesen
Verpflichtungen in der Praxis nachzukommen.

Den Beschaftigten sowie externen Interessentragern steht ein
Hinweisgebersystem (Whistleblowing-Hotline) zur Verfugung,
um mogliche VerstéBe zu melden. Der Umgang mit Vorfallen
sowie der Abhilfeprozess ist unten in Abschnitt S1-3 Behebung
und AuBerung von Bedenken naher beschrieben.
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Eigene Belegschaft

Wichtigste Inhalte
des Konzepts

Anwendungsbe-
reich des Konzepts

Verantwortung
der obersten
Fiihrungsebene

Standards oder
Initiativen Dritter

Beriicksichtigung
der Interessen von
Stakeholdern

Konzept fiir
Diversitat,
Gerechtigkeit &
Inklusion und
Chancengleichheit
(DEI)

Konzept fir
gleichen Lohn fiir
gleiche Arbeit

wienerberger

Gesundheits- und
Sicherheitskonzept

> Férderung von Diversitét,
Inklusion und Chancen-
gleichheit.

> Beseitigt Diskriminierungund ? Beseitigt geschlechtsspezi-
fische und andere Formen der
Voreingenommenheit bei der

Belastigung.

> Unterstitzt faire Vergltung,
berufliche Weiterentwicklung
und gerechte Behandlung.

> Fordert und gewéhrleistet

gleiche Vergitung fir gleiche

Arbeit.

Vergutung.

Unser Engagement fiir sichere
und gesunde Arbeitsbedingun-
gen.

Einfihrung und Aufrechterhal-
tung eines wirksamen Gesund-
heits- und Sicherheitsmanage-
mentsystems.

Umsetzung des Zero-Harm-
Prinzips.

Umfasst psychische Gesundheit,
Schulungen, Sicherheitsaudits,
Untersuchung von Vorfallen und
kontinuierliche Verbesserung.

Gilt far alle Mitarbeitenden in vollstandig konsolidierten Rechtseinheiten

Vorstand

v

Artikel 21, Charta der Grund-
rechte der Europaischen
Union.

> EU-Richtlinie 2023/970 zur

Lohntransparenz.

> Einhaltung der lokalen Gesund-

heits- und Sicherheitsgesetze
und -vorschriften in allen Lan-

> Allgemeine Erklarung der dern, in denen das Unternehmen
Menschenrechte. tatig ist.
> Der Vorsitzende des Betriebs- 2 Der Vorsitzende des Betriebs- 2 Einbindung der Belegschaft

rats nimmt an Diskussionen
zur Festlegung von Konzep-
ten teil, um die Perspektive
der Mitarbeitenden zu ver-
treten.

rats nimmt an Diskussionen
zur Festlegung von Konzepten
teil, um die Perspektive der

Mitarbeiter zu vertreten.

durch Schulungen, Standort-
inspektionen und Audits,
Feedback-Prozesse und
Sensibilisierungskampagnen.
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wienerberger

Verfiigbarkeit des
Konzepts

> Verbreitung tber interne digi-
tale Kommunikationskanale,
Plakate, Flyer, Schulungen
(online, hybrid, Prasenz-
unterricht), E-Mail.

> Verbreitung Uber interne digi-
tale Kommunikationskanale,
Plakate, Flyer, Schulungen
(online, hybrid, Prasenz-
unterricht), E-Mail.

> Kommunikation tiber interne
Kanale, Plakate, Schulungen und
Sensibilisierungsprogramme.

wienerberger steht in vielfaltiger Weise im Austausch mit
seiner Belegschaft. Fihrungskrafte fungieren dabei als erste
Ansprechpersonen fiir Mitarbeitende, um Anliegen und
Themen offen anzusprechen. Arbeitnehmervertreter — sowohl
Betriebsrate als auch Gewerkschaften - sind als aktive Inter-
essenvertretungen innerhalb von wienerberger etabliert und
tragen zum Schutz und zur Unterstiitzung der Arbeitskrafte bei.

Wir fihren regelmaBig eine Mitarbeiterumfrage durch, um
mogliche standortspezifische Themen zu identifizieren und
zu adressieren. Darlber hinaus ist in jedem Land, in dem
wienerberger tatig ist, ein Hinweisgebersystem (Whistle-
blowing-Hotline) eingerichtet, das eine sichere und anonyme
Meldung von VerstoBen gegen Menschenrechte oder Arbeit-
nehmerrechte ermdoglicht.

wienerberger setzt sich fiir ein Arbeitsumfeld ein, das jede
Person mit Respekt und Fairness behandelt - unabhangig von
Geschlecht, Herkunft, Religion, Alter, sexueller Orientierung,
Behinderung oder sonstigen. Dieser Grundsatz gilt fir alle
Aspekte des Beschaftigungsverhaltnisses, einschlieBlich Rekru-
tierung, Beférderung, Weiterbildung und Vergitung.

Der wienerberger Verhaltenskodex, die Sozialcharta, sowie
das Konzept fur Vielfalt, Gerechtigkeit & Inklusion (Diversity,
Equity & Inclusion, DEI) und Chancengleichheit zielen darauf
ab, Diskriminierung und Belastigung am Arbeitsplatz zu
beseitigen, Chancengleichheit zu férdern sowie Vielfalt und
Inklusion voranzutreiben. Gestltzt durch Artikel des Konzepts
fir DEl und Chancengleichheit behandeln der Verhaltenskodex
und die Sozialcharta ausdricklich Diskriminierungsgriinde
wie rassistische oder ethnische Herkunft, Geschlecht, sexuelle
Orientierung, Geschlechtsidentitat, Behinderung, Alter, Reli-
gion, politische Uberzeugung, nationale oder soziale Herkunft
sowie weitere Diskriminierungsformen gemaB EU-Recht und
nationaler Gesetzgebung.

Die genannten Konzepte beschreiben MaBnahmen zur Pra-
vention und Minderung von Diskriminierung, etwa durch
eine Null-Toleranz-Haltung gegeniliber Mobbing, die Férde-
rung von Hinweisgeberverfahren sowie die Starkung einer
,See-something-say-something”-Kultur. Das Konzept zum
Whistleblowing-Verfahren (mehr im Kapitel G1-1 Geschafts-
verhalten und Unternehmenskultur” zu finden) hingegen
legt die konkreten Verfahren und das Vorgehen im Falle von

Diskriminierung fest. Das Whistleblowing-Verfahren dient dazu,

Beschwerden zu bearbeiten, Einspriiche zu ermdglichen und
Abhilfe fir Beschaftigte zu schaffen. Per 31. Dezember 2025 hat
wienerberger keine spezifische, globale Einstellungspolitik fiir
Menschen mit Behinderungen oder Minderheiten.

Unsere Vision ist es, der Produzent und Anbieter von Baustoffen
und Infrastrukturlésungen mit der besten Sicherheitsbilanz
unserer Branche zu sein. Unser Ziel ist klar: kein Schaden, keine
Unfalle.

Das , Zero-Harm“-Prinzip steht im Zentrum unserer Bestrebun-
gen zu Gesundheitsschutz und Sicherheit. Es steht fir unser
Bekenntnis zu einem sicheren und gesunden Arbeitsumfeld als
grundlegendes Menschenrecht. Das Prinzip verdeutlicht, dass
Sicherheit nicht nur eine Anforderung, sondern ein zentraler
Wert ist, der Engagement, Effizienz und langfristige Nachhaltig-
keit fordert und in alle Geschéftsbereiche integriert werden soll.

Um unser Engagement fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit in
die Tat umzusetzen, sind unser Health&Safety-Konzept, unsere
H&S-Systeme sowie unsere Methoden und Tools fest in der
Organisation des Unternehmens verankert. Wir verfolgen einen
kooperativen Ansatz, denn wir wollen aus den Erfahrungen
unserer Beschaftigten lernen. Die Ursachen werden gemein-
sam mit den Mitarbeitenden analysiert und MaBnahmen ent-
wickelt, um Wiederholungen zu vermeiden.

S1-2 Einbeziehung der Arbeitskrafte

Die Einbeziehung unserer Arbeitskrafte erfolgt auf zwei Arten:
direkt mit unseren Arbeitskraften sowie durch Arbeitnehmer-
vertreter wie nachstehend beschrieben.

Direkte Einbeziehung

> Wir fiihren regelméaBig (alle 2-3 Jahre) eine Mitarbeiterbefra-
gung (Global Employee Survey) unter all unseren Beschaftig-
ten durch, in der diese anonym Feedback zur Einbeziehung
und Befahigung der Arbeitskrafte in unserem Unternehmen
geben kénnen, sodass wir Einblicke in diesen Aspekt gewin-
nen.

> Im Anschluss an die Umfrage finden Team-Workshops auf
Ebene des Headquarters statt, um gemeinsam an moglichen
Verbesserungen zu arbeiten und eine zusatzliche Gelegen-
heit fiir Feedback zu bieten.

120



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht | Konzernabschluss

> Esgibteinen jahrlichen Leistungs- und Entwicklungsprozess,
um eine Gelegenheit fir gegenseitiges Feedback zu geben
und mogliche Auswirkungen zu besprechen.

> Den Arbeitskréaften in unserem Unternehmen werden zahl-
reiche Weiterbildungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten
angeboten, um das Bewusstsein rund um unsere Werte und
Standards zu scharfen.

> Konzept zum Whistleblowing-Verfahren: Jeder Beschéftigte
hat die Moglichkeit, Bedenken oder VerstoBe gegen die
Bestimmungen des Verhaltenskodex direkt zu melden, um
potenzielle Bedenken an eine héhere Ebene weiterzuleiten.

Durch Arbeitnehmervertreter (Betriebsrat, wenn ein solcher

gegrindet wurde)

> Beschiftigte haben die Méglichkeit, den Betriebsrat zu kon-
taktieren, um jegliche Bedenken zu besprechen.

> AufEbene des Headquarters finden regelméBige Treffen
(zumindest alle zwei Wochen sowie im Anlassfall) zwischen
Betriebsrat und HR-Verantwortlichen statt, um fiir die
Arbeitskrafte relevante Themen zu besprechen.

> Eswurde ein Europaischer Betriebsrat gegriindet, der sich
regelmaBig (halbjahrlich) trifft. Vertreter des Vorstands sowie
Gruppen-HR werden eingeladen, um lander- und regions-
Ubergreifende Themen mit Auswirkungen auf die Arbeits-
krafte des Unternehmens zu besprechen.

Betrifft Feedback eine der in Kapitel S1- SBM-3 dargelegten
Auswirkungen, Chancen bzw. eines der dort angefiihrten
Risiken wird dies beriicksichtigt, um unsere MaBnahmen in
Richtung Verbesserung und Zielerreichung zu lenken.

Der Vorstand von wienerberger als oberste Ebene in der Orga-
nisation und der Vorsitzende des Europaischen Betriebsrats
haben die operative Verantwortung sicherzustellen, dass die
Einbeziehung von Arbeitskraften stattfindet.

Die wienerberger Sozialcharta — als zwischen wienerberger
und dem Europdischen Betriebsrat unterzeichnete globale
Rahmenvereinbarung - bringt unser verbindliches Bekenntnis
zur Achtung der Menschenrechte zum Ausdruck.

Die Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens
bewerten wir anhand der Ergebnisse der globalen Mitarbeiter-
befragung, durch zahlreiche Workshops zu unseren Werten
und Verbesserungen im Rahmen von Weiterbildungs- und
EntwicklungsmaBnahmen auf Basis anonymisierter Daten aus
den jeweiligen Berichtskanalen. Darlber hinaus setzen wir
eine Vielzahl von Kommunikationsformaten ein, um mégliche
Hurden fur den Dialog mit den Beschéftigten abzubauen.

Auf Grundlage des vertraulichen Feedbacks der Beschaftigten
organisieren wir Workshops, um das Feedback umzusetzen und
gezielt an jenen Bereichen zu arbeiten, in denen aus Sicht der

wienerberger

Beschaftigten Verbesserungspotenzial besteht. Fir jedes Team
werden maBgeschneiderte MaBnahmen vereinbart und die
jeweiligen Aktionspunkte der oberen Filhrungsebene zugewie-
sen, die gemeinsam mit den zustandigen HR Business Partnern
Uber eine Tracking-Plattform nachverfolgt werden. Der Vor-
stand erhalt regelmaBige Updates zum Fortschritt in Bezug auf
diese Aufgaben.

Um Hemmschwellen insbesondere fiir Minderheiten oder
besonders schutzbediirftige Gruppen bei der Ansprache mogli-
cher Probleme zu reduzieren, hat das Unternehmen Kanale ein-
gerichtet, tiber die Feedback anonym abgegeben oder poten-
zielle Verst6Be gegen unsere Werte, gesetzliche Vorgaben oder
die Bestimmungen unseres Verhaltenskodex gemeldet werden
kénnen. Erganzend setzen wir auf gezielte Schulungs- und
KommunikationsmaBnahmen, um kontinuierlich Aufmerk-
samkeit auf unsere Werte zu lenken und klarzustellen, dass die
Meldung von VerstéBen oder begriindeten Verdachtsfallen in
keinem Fall zu Sanktionen fiir die meldende Person fiihrt.

Als grundlegendes Prinzip verpflichtet sich wienerberger in
seiner Sozialcharta zur Einhaltung spezifischer Standards, etwa
im Bereich Menschenrechte. Diese Standards gelten gruppen-
weit fiir alle weiteren Konzepte und Bestimmungen und stellen
die Mindestanforderungen dar.

Sie werden in zusatzlichen Konzepten sowie in unserem Verhal-
tenskodex detaillierter dargelegt und sind fur alle Beschaftigten
verbindlich, die unter den jeweiligen Regelungsbereich fallen.

$1-3 Verbesserung negativer Auswir-
kungen und AuBerung von Bedenken

wienerberger hat als formalisierten Hinweisgebermechanismus
eine Whistleblowing-Hotline (SeeHearSpeakUp) eingerichtet,
die von einem externen Dienstleister betrieben wird und deren
Funktionsweise in unserem Konzept zum Whistleblowing-
Verfahren und in unserem Verhaltenskodex dargelegt wird.

Alle Beschaftigten werden aktiv dazu ermutigt, Bedenken zu
Verst6Ben gegen den Verhaltenskodex direkt zu melden, um
potenzielle Anliegen und begriindete Verdachtsfalle friihzeitig
an eine hohere Ebene weiterzuleiten. Die Whistleblowing-Hot-
line wird auf der Unternehmenswebsite aktiv kommuniziert.

Wir ermutigen unsere Arbeitskrafte, eine Verletzung des
wienerberger-Verhaltenskodex jederzeit zu melden. In vielen
Fallen kdnnen nicht schwerwiegende Bedenken direkt mit
der Fihrungskraft, lokalen HR-Zustandigen oder dem lokalen
Betriebsrat (wo zutreffend) angesprochen und gel6st werden.
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Bei schwerwiegenden VerstoBen oder wenn die oben dar-
gelegte Vorgehensweise unpassend erscheint, konnen

sich Beschaftigte direkt an den Whistleblowing-Ausschuss
(Whistleblowing Committee, WBC) wenden oder eine anonyme
Meldung Uber die Whistleblowing-Hotline einbringen.

Der WBC halt regelméaBige Treffen ab und besteht aus hoch-
rangigen Vertretern aus der Rechts-, Audit- und HR-Abteilung
im Headquarter sowie dem Vorsitzenden des Europaischen
Betriebsrats. Diese Struktur gewahrleistet, dass in die Behand-
lung aller Bedenken, die von unseren Beschaftigten geauBert
werden, ein Arbeitnehmervertreter eingebunden wird.
AbhilfemaBnahmen zur Behebung negativer Auswirkungen
kénnen je nach Einzelfall von Entschuldigungen tber finanzielle
oder nichtfinanzielle Entschadigungen bis hin zur Vermeidung
von weiteren Schaden durch gerichtliche Verfligungen oder
Garantien zur Nichtwiederholung reichen. Darlber hinaus
konnen disziplinarische MaBnahmen, Wiedergutmachung,
Wiederherstellung oder Rehabilitation zum Einsatz kommen.
Die geeignete GegenmaBnahme wird sorgsam und fallbezo-
gen angepasst. Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird durch
Nachfolgebesprechungen nach dem Abschluss des Vorfalls
bewertet.

Der Vorsitzende des WBC berichtet dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat der Gruppe regelmaBig in anonymisierter Form
Uber die Tatigkeit des WBC.

Um mdogliche Zugangshiirden gering zu halten, kénnen Hin-
weisgeber per Telefon, E-Mail oder tiber eine webbasiertes
Meldungssystem in ihrer jeweiligen Muttersprache Bedenken
melden. Dieses Verfahren steht sowohl internen als auch
externen Hinweisgebern offen. Die Beschaftigten werden Giber
verschiedene Kommunikationskanale tGber die Méglichkeit
informiert, Bedenken im Rahmen Hinweisgebersystems zu
melden.

Meldungen, die Giber den externen Whistleblowing-Dienst-
leister eingehen, werden systematisch erfasst. Zusammen mit
den statistischen Informationen zum Status jedes Falls werden
diese Informationen quartalsweise dem WBC vorgelegt und
kdnnen so dazu beitragen, die Auswirkungen und Effektivi-
tat des Mechanismus sowie des Whistleblowing-Konzept zu
bestimmen.

Zusatzlich wurde Uber die Internal-Audit-Abteilung ein wei-
terer, separater Meldekanal eingerichtet, um sicherzustellen,
dass sonstige schwerwiegende Auswirkungen oder Vorfalle
angemessen adressiert werden. Darliber hinaus liberwacht
wienerberger aktiv, ob Gber 6ffentlich zugangliche Datenban-
ken der OECD Vorwdrfe in Bezug auf negative Auswirkungen

wienerberger

auf die Menschenrechte gegen Konzerngesellschaften vor-
liegen.

Informationen zum Verhaltenskodex und das Konzept zum
Whistleblowing-Verfahren sind im Intranet sowie auf der Unter-
nehmenswebsite verfigbar und werden laufend aktualisiert.
Zudem Uberprifen wir regelmaBig im Rahmen von Werksbe-
suchen durch das regionale HR-Management und bei Uberprii-
fungen durch das interne Audit-Team, ob das Whistleblowing-
Verfahren lokal umgesetzt ist und ob den lokalen Arbeitskraften
ein einfacher Zugang zu den entsprechenden Informationen
gewahrt wird.

Die Sozialcharta, der Verhaltenskodex und das Konzept zum
Whistleblowing-Verfahren legen klar fest, dass Personen, die in
gutem Glauben einen Verdacht oder VerstoB melden, keinerlei
Nachteile in Bezug auf ihre Karriere, ihr Einkommen, ihre beruf-
liche Weiterentwicklung oder andere nachteilige MaBnahmen
zu befiirchten haben.

S1-4 MaBnahmen

Anhand des Nachhaltigkeitsprogramms 2026 wurden die am
besten geeigneten MaBnahmen umgesetzt. Angesichts des
groBen Umfangs der gesamten Gruppe ist die Einflihrung die-
ser MaBnahmen schrittweise geplant, wobei der Schwerpunkt
auf den lokalen Bedurfnissen und Prioritaten liegt.

Gesundheit und Sicherheit haben bei wienerberger nach wie
vor oberste Prioritat. Strenge Konzepte und PraventivmaBnah-
men sollen ein sicheres und unterstiitzendes Arbeitsumfeld fiir
alle Mitarbeitenden schaffen. Durch die Verankerung umfas-
sender Unternehmenskonzepte, kontinuierliche Uberwachung
und zielgerichtete KorrekturmaBnahmen setzen wir uns fort-
laufend flir die Einhaltung héchster Standards in den Bereichen
Fairness, Gesundheit und Sicherheit sowie das Wohlbefinden
der Mitarbeitenden ein. Unser Engagement geht dabei tiber
die bloBe Einhaltung von Vorschriften hinaus und férdert eine
Kultur der Verantwortung, die sowohl unsere Belegschaft als
auch ethische Geschaftspraktiken insgesamt starkt.

wienerberger stellt finanzielle, personelle und organisatorische
Ressourcen zur Verfiigung, um die wesentlichen Auswirkungen
auf seine Arbeitskrafte zu steuern. Die Verantwortung hier-

far liegt beim Management und wird durch die HR-Abteilung
unterstitzt, die notwendigen Ressourcen fiir Gesundheit und
Sicherheit, Mitarbeiterengagement, Aus- und Weiterbildung
und die Einhaltung von Arbeitsstandards werden bereitgestellt.
Die Angemessenheit dieser Ressourcen wird regelmaBig tber-
pruft und bei Bedarf angepasst. Diese Ressourcen werden tGber
die oben genannten Konzepte und MaBnahmen eingesetzt.
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Wichtigste MaBnahme

Zeithori-

AbhilfemaBnah-

wienerberger

Fortschritte/

zont

men/ Korrekturen

Ergebnisse

Aktionsplane fiir Diversitat, Gleich- Konzernweit.  Pilotprojekt:  Bei VerstoBen gegen 2025:
berechtigung und Inklusion (DEI) - Geplante 2024 die DEI-Grundsatze - Start der DEI-Plane in
> Einftihrung von DEI-Planen in der Einfihrungin  Vollstdndige stehen Whistleblo- 10 Landern zusatzlich zu
gesamten Gruppe allen Unter- Einfihrung:  wing-Optionenzur  den bisherigen 3 Pilot-
> Workshops mit vielfaltigen Teilneh- nehmen bis 2026 Verfligung landern
mern (verschiedene Flihrungsebenen, 2026 Unterstutzt - Das DEI-Team verfolgt
Geschlechter, Betriebsratsvertreter) das Nach- die Fortschritte
> Diskussion und Umsetzung maBgeschnei- haltigkeits- - Lokale Aktionspléne
derter MaBnahmen: Erhéhung des Frau- programm laufen
enanteils in der Produktion, Unterstiitzung bis 2026 Verfolgung anhand eines
alterer Arbeitnehmer, Verbesserung der Ziels unten
kulturellen Diversitat
> Ergebnis: Férderung der Chancengleich-
heit, Ausrichtung an DEI- und Gleich-
stellungskonzept
Anpassungen des geschlechts- Konzernweit,  Einfihrung Transparenz und - Monitoring eingerichtet
spezifischen Lohngefilles alle 2024-2026 Beschwerdekanale - Bewertungen laufen
(Gender Pay Gap - GPG) Mitarbeiter Monitoring fur Mitarbeiter derzeit

> Analyse der Daten zur Ermittlung der
Ursachen fur das geschlechtsspezifische
Lohngefalle

> Zusammenarbeit mit lokalen Teams zur

Erstellung von Aktionsplanen zur Bekamp-

fung des GPG, einschlieBlich der Uber-
arbeitung von Vergltungskonzepten und
der gezielten Bearbeitung einzelner Falle.

> Kontinuierliche Neuberechnung des GPG,

um die Auswirkungen der umgesetzten
MaBnahmen zu bewerten.

> Ergebnis: Verringerung des geschlechts-
spezifischen Lohngefalles, faire Vergu-
tungspraktiken

zweimal jahr-

lich

Nachhaltigkeitsprogramm 2026:

Kompetenzentwicklung und

Karrieremoglichkeiten

> MyHR-Schulungsinhaltsbibliothek

> Globale Entwicklungsprogramme

> Lokale Schulungsinitiativen

> Ergebnis: Mitarbeiterwachstum, Mit-
arbeiterbindung, Kompetenzaufbau;
Entwicklung des Humankapitals

Konzernweit,
alle
Mitarbeiter

Wieder-
hol.12-
Monats-
Zyklen;
unterstiutzt
das Nach-
haltigkeits-
programm
bis 2026.

Nicht anwendbar

- Aktive Programme

- Teilnahme wird von der
Personalabteilung nach-
verfolgt

- Nachverfolgung anhand
eines Ziels unten
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Wichtigste MaBnahme

Zeithori-
zont

AbhilfemaBnah-

wienerberger

Fortschritte/

men/ Korrekturen

Ergebnisse

Forderung von PraventionsmaBnahmen Konzernweit, Wieder- KorrekturmaB-nah- - Umsetzung von Gesund-
Gesundheit & Sicherheit alle hol.12- men nach Vorfallen  heits- und Sicherheitskon-
> Umsetzung von PraventionsmaBnahmen  Mitarbeiter Monats- zepten
> Laufendes Monitoring und KorrekturmaR- Zyklen; - Laufendes Monitoring

nahmen unterstitzt - Verfolgung anhand eines
> Ergebnis: sichere Arbeitsplatze, Compli- das Nach- Zielwerts

ance, Wohlbefinden der Mitarbeiter haltigkeits-

programm
bis 2026.

Anpassungen der Arbeitsbedingungen Lokale Wieder- Lokal angewandte Wirksamkeit wird nachver-
(Lohne, Arbeitszeiten, Schichten) Personalab- hol.12- AbhilfemaBnahmen folgt Gber:
> Lokale Best-Practice-MaBnahmen: teilung und Monats-Zyk-  (z.B. Anpassungen 2 Fluktuationsraten

> Anpassung der Schichtplane Geschafts- len; standort- nach Fluktuation/ > Austrittsgesprache

> Monitoring des Lohnniveaus im Ver- leitunginallen spezifisch Beschwerden) > Halbjahrliche Mitarbei-

gleich zu Benchmarks Unterneh- terbefragung
> SchutzmaBnahmen umsetzen menseinheiten
(Hitze, Staub, Larm) Stakeholder:

> Ergebnis: Verbesserung unattraktiver Mitarbeiter,

Arbeitsbedingungen Gewerkschaf-

ten
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S1-5 Ziele

Nachverfolgung
der Wirksamkeit
und Kennzahlen

Fortschritt 2025

Einbeziehung von
Stakeholdern

Bezug zu
Konzept-Zielen

Umfang
Zeitraum und
Ausgangsbasis

Methoden und
Annahmen

Wissenschaftliche
Grundlage

Leistung und
Monitoring

20.000 aktive Managementstunden (VML) pro Jahr

wienerberger

18 Stunden Schulungen pro
Beschiftigtem pro Jahr

KPI: Gesamtzahl der aufgezeichneten VML-Stunden;
Nachverfolgung tber lokale Management-protokolle;
Fokus auf Sicherheitsdialog; absolutes Ziel

KPI: Gesamtzahl der Schulungsstunden /
durchschnittliche Mitarbeiterzahl = Schu-
lungsstunden pro Mitarbeiter; absolutes Ziel

54.516 Stunden

(2024: 48.959 Stunden)

22 Stunden

(2024: 23 Stunden)

Ziele intern formuliert, keine Einbeziehung externer
Stakeholder

Ziele intern formuliert, keine Einbeziehung
externer Stakeholder

Verbunden mit dem Gesundheits- und Sicherheits-
konzept; befasst sich mit beruflichen Risiken

nicht anwendbar

Gesamte Belegschaft

Gesamte Belegschaft

2023-2026

2023-2026

Definition von VML: 15-30-mindtige Interaktionen
zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern zu Gesundheit
und Sicherheit, Vorgesetzte beurteilen die Eignung der
PSA und die mit der Aufgabe verbundenen Gesundheits-
und Sicherheitsrisiken; sie fiihren Gesprache mit den
Mitarbeitern, um das Risikobewusstsein zu scharfen und
MaBnahmen zur Risikominderung zu erértern; Methodik
= aufgezeichnete Protokolle von VML

Schulung = alle PersonalentwicklungsmaB-
nahmen, bei denen Wissen in irgendeiner
Form vermittelt wird; umfasst interne/
externe Kurse, Seminare, E-Learning;
Coaching;

nicht anwendbar

nicht anwendbar

Vierteljahrliche interne Berichterstattung

Vierteljahrliche interne Berichterstattung
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500 Lehrlinge insgesamt ausgebildet Entwicklung und Umsetzung eines Aktionsplans fiir
Diversitit, Gerechtigkeit & Inklusion (DEI) in
allen Landern

Nachverfolgung KPI: Anzahl der im Berichtszeitraum ein- KPI: Anzahl der genehmigten DEI-Aktionsplane auf Lander-
der Wirksamkeit gestellten jungen Fachkrafte/Auszubilden-  ebene; Nachverfolgung durch den Group Responsible DEI
und Kennzahlen den/Praktikanten; absolutes Ziel Officer; absolutes Ziel

Fortschritt 2025 687 Lehrlinge 13 Lander

(2024:352) (2024:3)

N EPAEL TR B Ziele intern formuliert, keine Einbeziehung  Ziele intern formuliert, keine Einbeziehung externer Stake-

Stakeholdern externer Stakeholder holder

Bezug zu nicht anwendbar Verbunden mit dem DEI-Konzept; befasst sich mit Chancen-

Konzept-Zielen gleichheit, gleicher Bezahlung und Gleichbehandlung

Umfang Belegschaft (Lehrlinge, Praktikanten, Werk-  Alle wienerberger Lander

studenten)

Zeitraum und 2023-2026 2023-2026;

Ausgangsbasis Basiswert 2023 =0

Methoden und Definition von Lehrlingen angepasst an Definition von Diversitat, Gerechtigkeit und Inklusion gilt

Annahmen nationale Systeme gruppenweit; angepasst an lokale Gesetzgebung und

kulturellen Kontext

N ELG BTG TS nicht anwendbar nicht anwendbar

Grundlage

Leistung und Vierteljahrliche interne Berichterstattung Vierteljahrliche interne Berichterstattung

Monitoring
Im Rahmen der wienerberger Strategie und des Nachhaltig- der Mitarbeitenden und die aus den Leistungsergebnissen
keitsprogramms 2026 werden auf Konzernebene eigene gewonnenen Erkenntnisse werden genutzt, um die Ziele zu
personalbezogene Ziele festgelegt. Die Leistung wird durch verfeinern und die entsprechenden MaBnahmen im Laufe der
interne Berichterstattung verfolgt, wobei die Ergebnisse viertel-  Zeit zu verbessern.

jahrlich vom Management Uberpriift werden. Das Feedback
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S$1-6 Merkmale der Arbeithehmer
des Unternehmens

Arbeitskrafte nach Geschlecht
Periodenende, basierend auf der Kopfzahl

Konzernabschluss

wienerberger

Mannlich 17.106 16.589
Weiblich 3.569 3.594
Divers 1 1
Keine Angaben 0 0
wienerberger 20.676 20.184

Dieser Indikator zeigt die Anzahl aller Beschéftigten, die zum
Berichtszeitpunkt in einem direkten und aufrechten Beschafti-
gungsverhaltnis mit wienerberger stehen. Die reprasentativste
Zahl im Konzernabschluss (in Vollzeitaquivalenten, VZA, berich-
tet) in Hinblick auf die in der obenstehenden Tabelle berich-
teten Informationen istim Abschnitt 5 Geschaftssegmente im
Anhang zum Konzernabschluss zu finden.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten umfasst jene mit befris-
teten und unbefristeten Vertragen, die in Vollzeit, in Teilzeit

Lander mit signifikanter Beschiftigung
Periodenende, basierend auf der Kopfzahl

oder ohne garantierte Arbeitsstunden tatig sind. Diese Zahlen
umfassen auch Beschéftigte, die langerfristig abwesend sind.

wienerberger strebt grundsatzlich an, Beschaftigte in einem
unbefristeten Arbeitsverhaltnis zu beschaftigen und den Anteil
der Leiharbeitskrafte (im Bericht als nicht angestellte Arbeits-
krafte bezeichnet) so gering wie moglich zu halten.

Langfristige Abwesenheiten umfassen iblicherweise Mutter-

schutz, Elternurlaub, Freistellung, Bildungsurlaub oder ahn-
liche bezahlte oder unbezahlte Situationen.

Frankreich 2.246 2.314
USA 2.326 2.114
Deutschland 2.198 2.028
Rest der Welt! 13.906 13.728
wienerberger 20.676 20.184
1) Die Vorjahreszahl wurde aufgrund eines Rechenfehlers korrigiert.

Arbeitnehmer nach Geschlecht und Weiblich Mannlich Divers Keine Angaben Total

Art des Vertrags

Periodenende, basierend auf der Kopfzahl 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Zahl der Arbeitnehmer mit

unbefristeten Arbeitsvertragen 3.433 3.423  16.541  16.004 1 1 0 0 19.975 19.428
Zahl der Arbeitnehmer mit

befristeten Arbeitsvertragen 119 149 481 511 0 0 0 0 600 660
Arbeitnehmer mit nicht

garantierten Arbeitsstunden 17 22 84 74 0 0 0 0 101 96
wienerberger 3.569 3.594 17.106 16.589 1 1 0o 0 20.676 20.184
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Konzernabschluss

wienerberger

Arbeitnehmer nach Art des Vertrags Europe West Europe East North America wienerberger
und Geschiftssegment

Periodenende, basierend auf der Kopfzahl 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Zahl der Arbeitnehmer mit

unbefristeten Arbeitsvertragen 10.537 10.483 6.736 6.542 2.702 2.403 19.975 19.428
Zahl der Arbeitnehmer mit

befristeten Arbeitsvertragen 380 494 219 165 1 1 600 660
Arbeitnehmer mit nicht

garantierten Arbeitsstunden 60 42 41 54 0 0 101 96
wienerberger 10.977 11.019 6.996 6.761 2.703 2.404 20.676 20.184
Ausscheidende Arbeitnehmer

Periodenende, basierend auf der Kopfzahl 2024

Ausscheidende Arbeitnehmer 3.961 3.437
- davon aufgrund von Umstrukturierung 481 440
Fluktuationsrate 19,16 % 17,03 %

Austritte umfassen die Gesamtzahl der Beschaftigungsbe-
endigungen (Austritte) aller Beschaftigten mit unbefristeten
und befristeten Arbeitsvertragen, die freiwillig oder wegen
Entlassung, Eintritt in den Ruhestand oder Tod ausscheiden.
Die Mitarbeiterfluktuation ist die Summe der Beschaftigten, die
freiwillig oder wegen Entlassung, Eintritt in den Ruhestand oder
Tod ausscheiden, dividiert durch die Gesamtzahl der Beschaf-
tigten.

S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung
und sozialer Dialog

Ein Tarifvertrag ist eine vertragliche Ubereinkunft zwischen
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern (Gewerkschaften),
die die Rechte und Pflichten der Arbeitgeber und Arbeitnehmer
(insbesondere die Beschaftigungsbedingungen wie Lohne,
Arbeitszeit, Arbeitsbedingungen, Beschwerdeverfahren) regelt.
Innerhalb des Europaischen Wirtschaftsraums bestehen meh-
rere Tarifvertrage. Die Angabe basiert auf der Gesamtzahl der
Beschaftigten zum Berichtsstichtag.

Tarifvertragliche Abdeckung

Arbeitnehmervertretungen bezeichnen Einzelpersonen oder
Gremien, die im Interesse der Arbeitskrafte oder Beschaftigten
innerhalb einer Organisation handeln. Diese Vertreter spielen
eine zentrale Rolle in der Férderung des Dialogs und bei Ver-
handlungen zwischen Arbeitskraften und Management. lhr
Hauptanliegen ist es, die Interessen und Anliegen der Arbeits-
krafte zu vertreten, ihre Rechte zu schitzen und sicherzustel-
len, dass sie bei Arbeitsplatzentscheidungen Gehor finden. Die
Arbeitnehmervertreter umfassen sowohl Gewerkschaftsvertre-
ter als auch gewabhlte Vertreter.

wienerberger hat mit seinen Mitarbeitern eine Vereinbarung
getroffen, die neben der lokalen Arbeitnehmervertretung auch

eine Vertretung durch einen Europaischen Betriebsrat vorsieht.

Die untenstehende Tabelle zeigt die Offenlegung flr Lander mit
einer signifikanten Zahl von Beschaftigten.

Sozialer Dialog

Vertretung am Arbeitsplatz

Abdeckungsquote Beschiftigte - EWR Beschiftigte - Nicht-EWR-Lander (nur EWR)
0-19% North America

20-39%

40-59 % Europe West

60-79% Deutschland Europe East

80-100 % Frankreich Deutschland, Frankreich
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S1-9 Diversitiatskennzahlen

Altersstruktur der Beschiftigten

wienerberger

<30]Jahre 3.139 2.554
% der Gesamtzahl der Beschaftigten < 30 Jahre 15% 13%
30-50Jahre 9.963 10.037
% der Gesamtzahl der Beschaftigten 30-50 Jahre 48 % 50%
> 50 Jahre 7.574 7.593
% der Gesamtzahl der Beschaftigten > 50 Jahre 37% 38%
Gesamt 20.676 20.184

Anzahl an Beschiftigten auf oberster Filhrungsebene

Weiblich 24 33
% der Gesamtzahl auf oberster Fiihrungsebene 15% 20%
Ménnlich 138 134
% der Gesamtzahl auf oberster Fiihrungsebene 85% 80%
Sonstige 0 0
% der Gesamtzahl auf oberster Fiihrungsebene 0% 0%
Gesamt 162 167

Die oberste Fliihrungsebene definieren wir als Senior Manager
bei wienerberger, d. h. Positionen, die den Job-Levels 1 bis 3 der
Mercer-IPE-Methodik entsprechen, alle Geschaftsfihrerposi-
tionen sowie zusatzlich einzelne lokale Senior-Management-
Positionen.

S$1-10 Angemessene Entlohnung

Im Europaischen Wirtschaftsraum gilt der gemaB der Richtlinie
(EU) 2022/2041 des Europaischen Parlaments und des Rates
Uber angemessene Mindestléhne in der Europdischen Union
festgelegte Mindestlohn. Bis zum Inkrafttreten der Richtlinie
(EU) 2022/2041 verwendet das Unternehmen in Fallen, in
denen es in einem EWR-Land keinen gesetzlich oder tarifver-
traglich festgelegten Mindestlohn gibt, einen Referenzwert flr
eine angemessene Entlohnung, die entweder nicht niedriger
ist als der Mindestlohn in einem Nachbarland mit einem ahn-

lichen sozio6konomischen Status oder nicht niedriger als eine
allgemein anerkannte internationale Norm, beispielsweise

60 % des Medianlohns des Landes und 50 % des Bruttodurch-
schnittslohns.

AuBerhalb des EWR bedeutet angemessene Entlohnung das in
bestehenden internationalen, nationalen oder subnationalen
Rechtsvorschriften, offiziellen Normen oder Tarifvertragen
festgelegte Lohnniveau auf der Grundlage einer Bewertung
des Lohnniveaus, das flir einen angemessenen Lebensstandard
erforderlich ist. Falls keines dieser Instrumente vorhanden ist,
kann angemessene Entlohnung als ein nationaler oder sub-
nationaler Mindestlohn, der durch Rechtsvorschriften oder
Tarifverhandlungen bestimmt wurde, festgelegt werden.

Alle Beschaftigten bei wienerberger werden angemessen ent-
lohnt.
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S1-13 Kennzahlen fiir Weiterbildung
und Kompetenzentwicklung

Konzernabschluss

wienerberger

Die durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden je Beschaf-
tigten stehen im Zusammenhang mit unseren Zielen (siehe
Abschnitt S1-5) und sind unter ,, 18 Stunden Schulungen pro
Beschaftigtem und Jahr” naher ausgefiihrt.

Weiblich Mannlich Sonstige Gesamt
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 m
Gesamtzahl der Leistungsbeurteilungen 2.227 1.931 7.035 6.525 0 0 9.262 8.456
Prozentsatz der Beschéftigten, die an regelmaBigen Leis-
tungs- und Laufbahnbeurteilungen teilgenommen haben 1% 10% 34% 32% 0% 0% 45% 42 %
Durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden je Beschaftig-
ten, aufgeschlisselt nach Geschlecht 24,5 21,0 22,7 21,0 0,0 0,0 23,0 21,0

S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheits-
schutz und Sicherheit

Beschiftigte Fremdarbeitskrafte

Datenpunkte zu Gesundheitsschutz und Sicherheit 2024 [ERYPE 2024 [EEEPYPH
Prozentsatz der eigenen Arbeitskrafte, die auf der Grundlage gesetzlicher Anforderungen und (oder)
anerkannter Normen oder Leitlinien vom Managementsystem fiir Gesundheit und Sicherheit des
Unternehmens abgedeckt werden 96 % 99 %
Zahl der Todesfalle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und arbeitsbedingter Erkrankungen bei
Arbeitskraften des Unternehmens 2 1
Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen bei Arbeitskraften des Unternehmens 2 1
Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter Erkrankungen bei Arbeitskraften des Unternehmens 0 0
Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und arbeitsbedingter Erkrankungen
anderer Arbeitskréfte, die an den Standorten des Unternehmens tatig waren 1 0
Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen anderer Arbeitskréfte, die an
den Standorten des Unternehmens tatig waren 1 0
Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter Erkrankungen anderer Arbeitskrafte, die an
den Standorten des Unternehmens tatig waren 0 0
Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle bei Arbeitskraften des Unternehmens 336 346
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle bei Arbeitskraften des Unternehmens 9,36 9,52
Zahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Erkrankungen bei Arbeitskraften des Unternehmens 1 3
Zahl der Ausfalltage aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen und Todesfille infolge von Arbeitsun-
fallen, arbeitsbedingter Erkrankungen und von Todesfallen infolge von Erkrankungen 5.751,5 5.007

Das Managementsystem fiir Gesundheit und Sicherheit ist ein
strukturierter Ansatz, mit dem wienerberger arbeitsbedingte
Gesundheits- und Sicherheitsrisiken am Arbeitsplatz systema-
tisch steuert. Es umfasst Strategien, Verfahren, Prozesse und
Praktiken zur Ermittlung, Bewertung, Kontrolle und Uberwa-
chung von Gefahren und Risiken, um das Wohlbefinden und die
Sicherheit der Beschaftigten, Besucher und samtlicher anderen
Interessentrager zu gewahrleisten. Das Health & Safety-Portal
ist eine digitale Plattform, die verwendet wird, um Verfahren in
Bezug auf Gesundheitsschutz und Sicherheit im Unternehmen

zu unterstutzen. Dieses Sicherheitsmanagementsystem gilt fir
alle Mitglieder der Belegschaft.

Die Anzahl von meldepflichtigen arbeitsbedingten Unfallen
entspricht der Gesamtzahl der meldepflichtigen arbeitsbeding-
ten Unfalle oder Erkrankungen, die als Summe aller Todesfalle,
Verletzungen mit Ausfallzeit, Unfalle mit eingeschrankter
Arbeitsfahigkeit und Unfalle mit medizinischer Behandlung
definiert ist. Die Quote wird als Summe aller von meldepflichti-
gen Unfallen betroffenen Personen pro 1.000.000 Expositions-
stunden (geleistete Arbeitsstunden) berechnet.
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Die Anzahl an Ausfalltagen aufgrund von arbeitsbedingten Ver-
letzungen ist die Gesamtzahl der Kalendertage (einschlieBlich
Wochenenden und Feiertagen), die Beschaftigte aufgrund von
arbeitsbedingten Verletzungen abwesend sind. Darin sind alle
Kalendertage umfasst, die zwischen dem Tag des Verletzungs-
eintritts und dem Tag, an dem der verletzte Beschaftigte wieder
arbeitsbezogene Tatigkeiten aufnimmt, liegen. Im Falle eines
tédlichen Unfalls wird eine Gesamtzahl von 365 Kalendertagen
als Ausfallzeit erfasst.

Am 12. August 2025 ereignete sich bei wienerberger ein tragi-
scher Unfall mit tédlichem Ausgang.

Nach dem Unfall stand die Unterstiitzung der Familie und

der Teammitglieder der betroffenen Person im Vordergrund.
Wir haben die Einzelheiten des Unfalls und seine Ursachen
grundlich untersucht. Die transparente Kommunikation tGiber
den Hergang und die ermittelten Ursachen hat dem gesamten
wienerberger-Konzern geholfen, mit dem tragischen Verlust
eines Kollegen umzugehen und aus dem Ereignis zu lernen.
Unser Hauptziel ist es, weitere RisikominderungsmaBnahmen
zu abzuleiten und eine Wiederholung zu verhindern.

Unsere tiefe Betroffenheit tiber diesen tédlichen Unfall und
unsere Sorge um alle, die mit uns arbeiten, unterstreichen die
unerschutterliche Priorisierung von Gesundheit und Sicherheit
bei wienerberger. Wir setzen uns ausdrutcklich ftr das Wohl-
ergehen unserer Belegschaft und ihrer Angehérigen ein. Unser
tiefes Beileid gilt allen, die von diesem Unfall betroffen sind.

Verdienstgefille zwischen mannlichen und weiblichen Beschiftigten

wienerberger

S$1-16 Vergiitungskennzahlen

Der unbereinigte Gender Pay Gap ist die Differenz zwischen
dem Durchschnittseinkommen von weiblichen und mannlichen
Beschaftigten, ausgedriickt als Prozentsatz des Durchschnitts-
einkommens mannlicher Beschaftigter.

Die Berechnung umfasst alle Mitarbeitenden, einschlieBlich
Lehrlinge, Arbeiter:innen, Angestellte und Fiihrungskrafte. Der
Gender Pay Gap wird maBgeblich durch die Zusammensetzung
unserer Belegschaft beeinflusst, die Gberwiegend aus gewerb-
lichen Mitarbeitenden in der Produktion besteht — und damit
traditionell mannlich gepragte Berufsfelder umfasst. Dartber
hinaus erschweren die erheblichen Unterschiede in den Lohn-
strukturen der Lander, in denen wir tatig sind, landertbergrei-
fende Vergleiche.

Um die Transparenz bei Gehaltsunterschieden zu verbessern,
ergreifen wir proaktive MaBnahmen, um eine solide Grundlage
fur die Einhaltung der EU-Richtlinie zur Entgelttransparenz zu
schaffen.

Aufgrund des Zeitpunkts der Datenverfligbarkeit und um aus-
reichend Zeit fiir die Verarbeitung der Daten zu haben, haben
wir einen alternativen Stichtag, den 30.11., festgelegt. Dieser
Ansatz steht im Einklang mit der in friitheren Berichtsperioden
angewandten Methode, wodurch die Vergleichbarkeit der
Informationen Uber einen langeren Zeitraum gewahrleistet ist.
Es wurde festgestellt, dass die Verwendung dieses Stichtags
die Genauigkeit oder Zuverlassigkeit der Offenlegung nicht
wesentlich beeintrachtigt.

wienerberger

-3,04% 1,66 %

Verhiltnis zwischen Vergiitung der héchstbezahlten Einzelperson und dem Median

wienerberger

98

83
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S$1-17 Vorfalle, Beschwerden und
schwerwiegende Auswirkungen
im Zusammenhang mit Menschen-
rechten

Das lokale Management der Unternehmen der Gruppe flihrte
die erforderlichen Uberpriifungen gemaB unseren internen
Richtlinien durch. Als Bestandteil dieses Prozesses wurden
nationale Kontaktpersonen herangezogen, um etwaige Vor-
wirfe hinsichtlich negativer Auswirkungen im Zusammenhang
mit Menschenrechten zu prifen. Das lokale Management
bestatigte, dass im Berichtszeitraum keine schwerwiegenden

wienerberger

Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten auf
Arbeitskrafte des Unternehmens vorlagen (2024: 0).

Ferner wurde bestatigt, dass Uber wienerberger keine Geld-
buBen als Folge von schwerwiegenden Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten oder damit verbun-
denen Beschwerden verhangt wurden (2024: 0). Es wurden
funf Vorfalle von Diskriminierung oder Belastigung gemeldet
(2024: 0).

Im Berichtzeitraum wurden 16 Beschwerden (2024: 0)
gemeldet.
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wienerberger

S2 - Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen im Zusam-
menhang mit den Arbeitnehmern Arbeitskraften in unserer
Wertschépfungskette entstehen ergeben sich aus unserem
Geschaftsmodell, da die Aufrechterhaltung einer stabilen und
sicheren verlasslichen Wertschopfungskette ein entscheiden-
der Faktor in flir unserem unseren Produktionsprozess ist.

Auswirkungen

Arbeitsbedingungen

Sichere Angemessene Entlohnung Gesundheitsschutz und Sicherheit
Beschaftigung (und Unterbringung)
TG BB (<) Beitrag zu (+) Beitrag zur Einkommens- | (-) Beitrag zu lang- (-) Beitrag zu Ver- (-) Urban-
unangemesse- | sicherheit fir Arbeitnenmer | fristigen gesundheit- | letzungen oder Mining-Akti-

Umfang

Konzepte

MaBnahmen

Kennzahlen

nen Arbeits-
bedingungen
aufgrund
fehlender

in der Wertschoépfungskette
durch den Abschluss fairer
Vertragsbedingungen und
damit die Gewahrleistung

lichen Auswirkungen
bei Arbeitnehmern in
der Wertschopfungs-
kette aufgrund von

voribergehenden
und dauerhaften
Gesundheitsschaden
oder sogar zum Tod

vitaten kénnen
Arbeitnehmer
verschiedenen
Gefahren fur

SchutzmaB- einer angemessenen Ver- Arbeitsbedingungen, | von Arbeitnehmern | die Gesundheit
nahmen seitens | glitung, um einen angemes- | die gesundheits- in der Wertschop- und Sicherheit
auslandischer senen Lebensstandard zu schadlich sind und fungskette aufgrund | am Arbeitsplatz
Lieferanten sichern zur Luftverschmut- von Arbeitsunfallen | aussetzen

zung beitragen

und Berufskrank-
heiten

Vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette

Beschaffung Konzept zur verantwortungsvollen Beschaffung

Umsetzung des Verhaltenskodex fur Lieferanten (SCOC)

EcoVadis-Nachhaltigkeitsprifung

Interne Desktop-Selbstbewertung (Alternative zu EcoVadis)

Anzahl der Lieferanten, die den SCOC umsetzen, vierteljahrlich tberwacht
Anzahl der Bewertungen und Beurteilungen, vierteljdhrlich Gberwacht

nicht anwendbar
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wienerberger

Derzeit in Konzepten, MaBnahmen und Zielen nicht berlicksichtigte wesentliche Auswirkungen, Risiken, Chancen:

Arbeitsbedingungen: Sichere Beschaftigung

Auswirkung (-) Beitrag zur Arbeitsplatzunsicherheit der Arbeitnehmer in der Wertschépfungs-
kette aufgrund der Abhangigkeit von wienerberger als Kunde

Vor- und Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle: Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung

Auswirkung (+) Férderung des Wissens der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und Star- Vor- und Nachgelagerte
kung ihrer Beschaftigungsfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt Wertschépfungskette
Konzepte

Wichtigste Inhalte
des Konzepts

Anwendungs-
bereichs
des Konzepts

Verantwortung
der obersten
Fiihrungsebene

Standards oder
Initiativen Dritter

Beriicksichtigung
der Interessen von
Stakeholdern

Verfiigbarkeit des
Konzepts

Konzept zur verantwortungsvollen Beschaffung

D/

D/

A4

v

Eingefuihrtim Jahr 2020 als Teil der Beschaffungsstrategie 2020+. Bezieht nicht-finanzielle KPIs in
Beschaffungsentscheidungen ein.

Bewertete soziale Bereiche: Arbeitnehmerrechte und -management, Sicherheit der Belegschaft und
Stakeholder des Lieferanten, Menschenrechte, Produktqualitat, Datenschutz und -sicherheit

Umwelt: Energiemanagement, erneuerbare Energiequellen, Abfallreduzierung, Wassereinsparung,
Biodiversitat, Reduzierung von Scope 1-3. Unternehmensfiihrung: Whistleblower-Konzepte, Mitarbei-
tervergltung und -anreize, Sicherstellung der Compliance, Vielfalt und Unabhangigkeit des Vorstands,
Transparenz, Rechenschaftspflicht und Berichterstattung.

Ziele: verantwortungsvolle Beschaffung, faire Arbeitsbedingungen, Achtung der Menschenrechte, Umwelt-
schutz, Einhaltung von Integritat und Ethik. Erfordert die Einhaltung von Standards fiir nichtfinanzielle
Bereiche durch Lieferanten, kontinuierliche Verbesserung und dient als ,Warnsignal“ bei Nichteinhaltung.

v

v

Gilt far alle vollkonsolidierten Unternehmen, mit Ausnahme von USA, Kanada, Indien, Komproment &
Strgjer (Danemark) und Wideco (Schweden).
Umfasst Tier-1-Lieferanten und deren Mitarbeiter; fordert die Einfihrung in Tier 2.

v v

Vorstand
ESG-Lenkungsausschuss fiir Beschaffung, der an der Lieferantenbewertung und Compliance-Uberwa-
chung beteiligt ist.

v

Referenzen: UN Global Compact (2003), UN SDGs (2019), Pariser Abkommen, ILO-Konventionen,
OECD-Leitsatze, EU- und nationale ESG-bezogene Gesetze und Richtlinien. Verhaltenskodex flr
Lieferanten in Ubereinstimmung mit den UNGPs; entwickelt mit Unterstiitzung von EcoVadis.

v

Stakeholder: wienerberger-Beschaffungsgemeinschaft, Tier-1-Lieferanten, Mitarbeiter in der Wert-
schopfungskette, indirekt Tier-2-Lieferanten. Das Konzept wurde durch die Einbindung der Lieferanten
und deren Feedback gestaltet.

A4

Verteilung an die Landermanagementteams; verfiigbar tber interne digitale Kanale. Lieferanten
mussen den SCOC oder einen gleichwertigen Kodex unterzeichnen. Nichtunterzeichner werden dem
ESG-Lenkungsausschuss gemeldet.
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MaBnahmen
Umsetzung des Verhaltenskodex fiir Lieferanten (SCOC)

Von allen Tier-1-Lieferanten (mit Ausnahme definierter Aus-
schltsse) wird eine obligatorische Unterzeichnung verlangt,
um die Einhaltung der ESG-Richtlinien in Bezug auf Menschen-
rechte, Gesundheit und Sicherheit, Arbeitsnormen und Ethik
sicherzustellen. Dieser Prozess unterstlitzt das Konzept zur ver-
antwortungsvollen Beschaffung; Nichtunterzeichner werden
dem ESG-Lenkungsausschuss gemeldet. Ein wiederkehrender
jahrlicher Monitoring-Zyklus ist etabliert, wobei eine vollstan-
dige Abdeckung aller Tier-1-Lieferanten erreicht wurde und im
Jahr 2025 (2024: keine) keine Verst6Be gemeldet wurden.

EcoVadis-Nachhaltigkeitspriifung

Wir nutzen eine externe ESG- und Finanzbewertung unserer
Lieferanten, die von EcoVadis durchgefiihrt wird. Die Bewertun-
gen schaffen Transparenz, unterstitzen ein besseres Risiko-
management und férdern eine kontinuierliche Verbesserung.
Die Methodik von EcoVadis orientiert sich an internationalen
Referenzrahmen wie dem UN Global Compact (UNGC), den
Standards der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie
den OECD-Leitsatzen.

wienerberger

Das EcoVadis-Rating ist eines der zentralen Instrumente zur
Bewertung unserer Tier-1-Lieferanten weltweit. Die jahrlichen
Bewertungen flieBen in unser Lieferantenbewertungs- und
Scoringsystem ein. Ein wiederkehrender jahrlicher Monitoring-
Zyklus stellt eine kontinuierliche Nachverfolgung der Leistung
sicher.

Interne Desktop-Selbstbewertung
(Alternative zu EcoVadis)

Jahrliche interne ESG-Compliance-Audits von Tier-1-Lieferan-
ten werden durch das Beschaffungsteam durchgeftihrt. Daraus
ergeben sich Lieferantenbewertungen sowie — falls erforder-
lich - KorrekturmaBnahmen. Dieses Verfahren ist weltweit als
Alternative zu EcoVadis implementiert und wird durch ein Sys-
tem zur Nachverfolgung von KorrekturmaBnahmen sowie einen
wiederkehrenden jahrlichen Monitoring-Zyklus unterstitzt.
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wienerberger

G1 - Unternehmensfihrung

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Die im Zusammenhang mit unserer Unternehmensfiihrung
identifizierten wesentlichen Auswirkungen haben ihren
Ursprung in unserer Strategie und unserem Geschaftsmodell.
Als boérsennotiertes Unternehmen unterliegt wienerberger
den Regeln und Vorschriften zur Corporate Governance und ist
bestrebt, ein guter Corporate Citizen zu sein. Es wurden keine
wesentlichen Risiken oder Chancen ermittelt.

Auswirkungen

Unternehmenskultur

Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschlieBlich Zahlungsge-

wohnheiten

WETg BB (+) Schaffung von Transparenz
und Beschwerdemechanismen
flr Stakeholder in Bezug auf die

Unternehmensverantwortung

tung

(+) Beitrag zur sozialen und 6kologischen
Nachhaltigkeit durch die Anwendung von
Nachhaltigkeitskriterien bei der Auswahl
und Unterstiitzung von Lieferanten zur
Verbesserung ihrer Nachhaltigkeitsleis-

(+) Einfluss auf die wirtschaftliche
Leistung/Entwicklung von Liefe-
ranten/Geschaftspartnern durch
Vertragsbedingungen, die soziale
und 6kologische Nachhaltigkeit
fordern

Umfang

Gesamte Wertschopfungskette

Vorgelagerte Wertschopfungskette

Konzepte Konzept zum Whistleblowing-

Verfahren

Konzept zur verantwortungsvollen Beschaffung

G1-1 Unternehmenskultur und Kon-
zepte fiir die Unternehmensfiihrung

Mit tber 200 Jahren Geschichte basiert die Unternehmenskul-
tur von wienerberger auf der Mission, die Zukunft des Bauwe-
sens zu gestalten und eine lebenswerte Zukunft zu schaffen.
Angetrieben vom Grundsatz ,Wir sorgen flr eine bessere
Zukunft! (,We care for a better tomorrow!“) engagieren wir
uns fir die Entwicklung innovativer und nachhaltiger Bau- und
Infrastrukturldsungen. Unsere vier Grundwerte - Vertrauen,
Respekt, Leidenschaft und Kreativitat — bilden die Grundlage
unseres Handelns.

Eine Peer-Gruppe, bestehend aus dem Vorstand, den Mitglie-
dern des Executive Committee und dem Betriebsrat, Giberprift
und verfeinert regelmaBig unsere Vision, Mission und Werte,
um sicherzustellen, dass sie mit der strategischen Ausrichtung
des Unternehmens tibereinstimmen. Diese Zusammenarbeit
stellt sicher, dass die Unternenmenskultur von wienerberger
die Kernkompetenzen, Entwicklungen, Herausforderungen und
Chancen des Unternehmens widerspiegelt.

Um diese Grundsatze in allen Geschaftsbereichen zu verankern,
fordert ein strategischer Aktionsplan unsere Unternehmens-

kultur durch drei Saulen: Dialogplattformen, Kommunikations-
aktivitaten sowie HR-Prozesse und Schulungen. Die Fortschritte
werden zentral vom Headquarter verfolgt, wahrend das durch
Umfragen gesammelte Feedback der Mitarbeiter die kontinu-
ierliche Verbesserung und das kulturelle Engagement in allen
Landern unterstitzt.

Die Umsetzung des Konzepts zur Vermeidung von Zahlungs-
verzug, insbesondere gegeniiber KMU, hat sich verzégert und
wurde 2025 nicht umgesetzt. Es bleibt in der Planungsphase
und wird zu einem spateren Zeitpunkt umgesetzt.

Die im Verhaltenskodex beschriebenen Grundsatze stellen
sicher, dass wir ein gemeinsames Verstandnis haben, tGber eine
gute Urteilsfahigkeit verfiigen und in allen Beziehungen zu
unseren Interessentragern hohe Standards in Bezug auf Ethik
und Integritat wahren. Unser Verhaltenskodex unterstreicht
die Bedeutung und Verbindlichkeit der Unternehmenskultur,
Vision und Werte von wienerberger und bekraftigt die Bestim-
mungen und Verpflichtungen in Hinblick auf verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung. Dasselbe Verhalten erwarten wir
auch von unseren Geschaftspartnern, Lieferanten, Auftragneh-
mern und Kunden.
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wienerberger setzt einen starken Fokus auf die Ermittlung,
Meldung und Untersuchung von Verdachtsfallen hinsichtlich
rechtswidriger Verhaltensweisen. Wie in unserem Verhaltens-
kodex festgehalten, duldet wienerberger keinerlei Verhaltens-
weisen, die rechtswidrig sind oder im Widerspruch zu seinem
Verhaltenskodex oder internen Regeln stehen. Im Falle von
Verst6Ben werden die entsprechenden Schritte gesetzt oder
Sanktionen verhdngt.

wienerberger hat ein Whistleblowing-System eingerichtet,
das von einem externen unabhangigen Dienstleister und
Plattformanbieter, der sich auf Whistleblowing-Dienstleistun-
gen spezialisiert hat, betrieben wird. Dieses Hinweisgeber-
verfahren ist allen internen und externen Interessentragern
zuganglich und bietet die Mdglichkeit, Bedenken hinsichtlich
Verhaltensweisen, die rechtswidrig oder im Widerspruch zum
wienerberger-Verhaltenskodex stehen, zu melden. Die Internal-
Audit-Abteilung prift im Rahmen von Vor-Ort-Besuchen, ob
das Hinweisgeberverfahren lokal umgesetzt ist und ob den
lokalen Arbeitskraften ein einfacher Zugang zu den entspre-
chenden Informationen gewahrt wird.

Die Internal-Audit-Abteilung kontrolliert auch regelmaBig die
Einhaltung der geltenden Regeln und Konzepte, einschlieBlich
des Verhaltenskodex. Weitere Informationen zur Identifikation
und Untersuchung von Verdachtsfallen sind im Konzept zum
Whistleblowing-Verfahren dargelegt. Es ist fir wienerberger
unerlasslich, Fehlverhalten so friih wie méglich zu erkennen
und angemessen und zeitnah zu handeln.

Far wienerberger und alle unsere wichtigsten Interessentrager
sind hohe Integritats- und Ethikstandards im Rahmen all unse-
rer Tatigkeiten und in Einklang mit allen geltenden Gesetzen

wienerberger

und Vorschriften zur Bekampfung von Bestechung und Korrup-
tion sowie samtlicher anderer verbotener Geschaftspraktiken
von zentraler Bedeutung.

Die Beschaftigten von wienerberger erhalten regelmaBig
Schulungen zur Pravention von Korruption und Bestechung.
wienerberger verlangt von der folgenden Zielgruppe in Risiko-
funktionen (Functions-at-Risk Positionen) die Teilnahme an
spezifischen Schulungen zur Pravention von Korruption und
Bestechung.

Die Functions-at-Risk Positionen sind:
> Mitglieder der Verwaltungs-, Management- und Aufsichts-
organe von wienerberger (z. B. Country Management Team
einschlieBlich Geschaftsfihrer, Finanzdirektoren)
Y Leiter und alle Mitarbeiter von:
> Vertrieb und Marketing
> Beschaffung
> Buchhaltung, Berichtswesen und Controlling
> Rechtund Compliance
> Personalwesen
> Produktmanagement und Geschéftsentwicklung

Mehr Informationen zum Untersuchungsprozess von Vorfallen
beziiglich Unternehmensfiihrung, einschlieBlich Korruptions-
und Bestechungsvorféllen, siehe Abschnitt G1-3, Verhinderung
und Aufdeckung von Korruption oder Bestechung.

Das Konzept fur verantwortungsbewusste Beschaffung istim
Abschnitt S2 Konzepte definiert. Der Verhaltenskodex istin
Abschnitt S1-1 Konzepte enthalten.
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Wichtigste Inhalte
des Konzepts

Anwendungs-
bereichs des
Konzepts

Verantwortung
der obersten
Fiihrungsebene

Standards oder
Initiativen Dritter

Beriicksichtigung
der Interessen von
Stakeholdern

Verfiigbarkeit des
Konzepts

Konzept zur
Bekampfung von
Bestechung und
Korruption

Konzept zu Schu-
lungen zur Unter-
nehmensfiihrung

wienerberger

Konzept zum

Whistleblowing-
Verfahren

> Enthélt Regeln gegen Korrup-

tion und Bestechung, deren
Pravention, Erkennung und
Meldung, Umgang mit Vorfal-
len und Konsequenzen sowie
obligatorische Mitarbeiter-
schulungen

Konzentriert sich auf die Pra-
vention von Korruption und
Bestechung

Gewabhrleistet die Einhaltung
von Gesetzen zur Bekampfung
von Bestechung und Korrup-
tion

>

>

> Definiert einen standardisier-
ten Schulungsrahmen zur
verantwortungsvollen Unter-
nehmensfihrung

Behandelt Haufigkeit, Qualitat,
Formate, Inhalte und Doku-
mentation von Schulungen zur
verantwortungsvollen Unter-
nehmensfiihrung

Fordert die Unternehmens-
kultur und den Schutz von
Hinweisgebern

Schulung neuer Mitarbeiter
innerhalb von 3 Monaten,
Auffrischungsschulungen alle
2 Jahre

> Erméglicht vertrauliche und

D/

anonyme Meldung von Fehl-
verhalten und Rechtsverlet-
zungen

Behandelt Betrug, Korruption,
Diskriminierung, Gewalt und
Belastigung

Einrichtung eines Whistleblo-
wing-Ausschusses, einer Bona-
Fide-Regel - Keine-Vergel-
tungsmaBnahmen-Regel und
Vertraulichkeitsgrundsatze
Monitoring durch strukturierte
Untersuchungs- und Melde-
verfahren

v

Gilt far alle Mitarbeiter in
vollkonsolidierten Tochter-
gesellschaften und auch fir
Lieferanten Gber den Verhal-
tenskodex fir Lieferanten

Gilt far alle Mitarbeiter in voll-
konsolidierten Tochtergesell-
schaften

v

Gilt far alle Mitarbeiter in voll-
konsolidierten Tochtergesell-
schaften

Verflgbar fur Mitarbeiter,
Partner, Kunden und externe
Stakeholder

v

Vorstand

Vorstand

v

Vorstand

v

Im Einklang mit den Antikor-
ruptionsgesetzen und der UN-
Konvention gegen Korruption

Im Einklang mit nationalen und
internationalen Rechtsstan-
dards zu Ethik und Geschafts-
verhalten

v

Entspricht der EU-Richtlinie
2019/1937 (Whistleblowing)
und dem 6sterreichischen
Whistleblower-Schutzgesetz
(HSchG)

Nutzung der externen Platt-
form SeeHearSpeakUp

v

Berticksichtigt die Anliegen
von Mitarbeitenden, Manage-
ment und Lieferanten durch
Schulungs- und Verhaltensme-
chanismen

Berticksichtigt die Interessen
von internen und externen
Stakeholdern gemeinsame
ethische Standards sicherzu-
stellen

Offen fir interne und externe
Stakeholder, wobei Vertrauen,
Fairness und Gleichbehand-
lung im Vordergrund stehen

v

Veroffentlicht auf der Website
und internen Kanalen

>

Verfuigbar Uber interne Kom-
munikationskanale

v

Verfugbar tiber interne Kom-
munikationskanale
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Wichtigste Inhalte
des Konzepts

Anwendungs-
bereichs des
Konzepts

Verantwortung
der obersten
Flihrungsebene

Standards oder
Initiativen Dritter

Beriicksichtigung
der Interessen von
Stakeholdern

Verfligbarkeit des
Konzepts

wienerberger

Verhaltenskodex

> Definiert Werte (Vertrauen, Respekt, Leidenschaft, Kreativitat).

> Legtverbindliche Richtlinien fiir ethisches Verhalten, Integritit und rechtmé&Biges Handeln bei allen
Aktivitaten, verantwortungsbewusstes Birgerverhalten, Korruptions- und Bestechungspravention,
Schutz von Whistleblowern, Lieferantenbeziehungen fest.

> Befasst sich mit dem Verhalten von Arbeitnehmern/Arbeitgebern, der Sicherheitskultur im Unter-
nehmen, Vielfalt, Inklusion und der Bekdmpfung von Belastigung.

Y Interne Audits Gberpriifen die Umsetzung und Einhaltung.

> Giltfir alle Mitarbeitenden in vollstandig konsolidierten Rechtseinheiten, Geschaftspartner,
Lieferanten, Auftragnehmer und Kunden.

> Vorstand

> Im Einklang mit der Unternehmensethik, nationalen und internationalen Rechtsstandards, den
Leitprinzipien der Vereinten Nationen, der Sozialcharta und internen Compliance-Standards.

> Beriicksichtigt die Erwartungen von Mitarbeitenden, Management, Lieferanten und externen
Stakeholdern zur Einhaltung des Kodex; fordert Integritat und ethische, sichere und faire Praktiken am
Arbeitsplatz.

> Offentlich verfiigbar auf der Website in allen Landessprachen; intern tiber digitale Kanale und
Schulungsprogramme.

> Verbreitung tiber den Vorstand und lokale Geschéftsfithrer

Whistleblowing-Verfahren

Das Vertrauen unserer Kunden und Geschaftspartner beruht
auf unserer Integritat und der Erwartung, dass wir gesetzliche
Anforderungen und Vorschriften einhalten. Die Beschaftigten
und Geschaftspartner von wienerberger spielen eine wich-
tige Rolle bei der Vermeidung von Fehlverhalten. Vor diesem
Hintergrund richtet sich das Konzept zum Whistleblowing-Ver-
fahren an alle Hinweisgeber. Als solcher gilt jede Einzelperson,
die Informationen uber VerstoBe oder Fehlverhalten, wie etwa
Betrug, Korruption, mogliche Verletzungen von Menschen-
oder Arbeitnehmerrechten oder vergleichbare Handlungen,
Uber einen beliebigen Kanal — unter anderem tiber die Whistle-
blowing-Plattform - offenlegt.

wienerberger hat ein Whistleblowing-System (SeeHearSpea-
kUp Plattform) implementiert, das von einem externen unab-
hangigen Dienstleister, der auf Hinweisgebersysteme und ent-
sprechende Dienstleistungen spezialisiert ist, betrieben wird.
Dieser Partner wurde beauftragt, sicherzustellen, dass Hinweise

zu potenziellem Fehlverhalten vertraulich, technisch sicher und
- sofern gewilinscht — anonym gemeldet werden kdnnen.

Alle eingehenden Informationen im Rahmen des Whistleblo-
wing-Systems werden gleichbehandelt, unabhangig von der
Position oder dem Status des Hinweisgebers oder der Person,
der Fehlverhalten angelastet wird. Dies ist ein Schlisselaspekt
des Whistleblowing-Systems, das in der unternehmensweit
verfligbar ist. Alle eingehenden Hinweise werden durch den
Whistleblowing-Ausschuss griindlich und unter Einhaltung der
geltenden gesetzlichen Anforderungen geprift und (soweit
rechtlich zulassig) vertraulich behandelt. Fur die Mitglieder des
Whistleblowing-Ausschusses ist keine spezifische Schulung
vorgesehen, da sie aufgrund ihrer jeweiligen Funktionen bei
wienerberger Uber die relevante Expertise verfiigen.

Die Informationen hinsichtlich des Whistleblowing-Systems
SeeHearSpeakup wurden von Corporate HR in Zusammen-
arbeit mit Corporate Communications und den regionalen HR-
Managern unternehmensweit ausgerollt. Uber verschiedene
Kommunikationskanale - z. B. Poster, Postkarten, Informations-
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flyer und in digitaler Form — wurde das Whistleblowing-Sys-
tem in der gesamten wienerberger-Gruppe in den jeweiligen
Landessprachen vorgestellt. In Meetings der HR-Fiihrungs-
ebene wird das Whistleblowing-System und dessen Bekannt-
machung unter den Beschaftigten regelmaBig thematisiert. Die
Internal-Audit-Abteilung prift bei Vor-Ort-Besuchen, ob das
Hinweisgeberverfahren lokal umgesetzt ist und ob den lokalen
Arbeitskraften ein einfacher Zugang zu den entsprechenden
Informationen gewahrt wird.

wienerberger verpflichtet sich dazu, dass Vorfalle im Zusammen-
hang mit geschaftlichem Fehlverhalten zeitnah, unabhangig und
objektiv untersucht werden. Das Hinweisgeberverfahren umfasst
die folgenden Schritte: wienerberger verpflichtet sich dazu, dass
Vorfalle im Zusammenhang mit geschaftlichem Fehlverhalten
zeitnah, unabhangig und objektiv untersucht werden. Das Hin-
weisgeberverfahren umfasst die folgenden Schritte:

> Meldung von Hinweisen mittels Whistleblowing-System
oder andere Kanale

Y Vorabpriifung

> Zuweisung an einen Untersuchungsbeauftragten

> Planung, Vorbereitung und Durchfithrung der Untersuchung

> Untersuchungsbericht und Fazit

wienerberger unterliegt den rechtlichen Anforderungen
nach nationalem Recht zur Umsetzung der Richtlinie (EU)
2019/1937 in Bezug auf den Schutz von Hinweisgebern.

G1-2 Management der Beziehungen
zu Lieferanten

Das Konzept zur Vermeidung von Zahlungsverzug, insbeson-
dere gegentiber KMU, befindet sich derzeit noch in Erarbeitung
und soll zu einem spateren Zeitpunkt umgesetzt werden.

wienerberger stellt sicher, dass seine Lieferanten ESG-Stan-
dards einhalten. In den folgenden Abschnitten werden
Beispiele fiir das Lieferantenmanagement von wienerberger
vorgestellt, die zur Einhaltung der ESG-Compliance beitragen
und mit denen Risiken in Bezug auf die Lieferkette und Aus-
wirkungen in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte beriicksichtigt
werden.

Konzept zur verantwortungsbewussten Beschaffung

Diese Richtlinie ist ein wesentlicher Bestandteil der Beschaf-
fungsstrategie und dient weiterhin als eine wesentliche Hand-
lungsbasis fur das Lieferantenmanagement von wienerberger.
lhr Ziel ist es sicherzustellen, dass verantwortungsbewusste

wienerberger

Beschaffung im Einkaufsteam von wienerberger sowie im Liefe-
rantenstamm verwurzelt ist. Die Richtlinie definiert Rollen und
Zustandigkeiten, die Umsetzung des Konzepts flr verantwor-
tungsbewusste Beschaffung und das Risikomanagementver-
fahren.

Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(Supplier Code of Conduct)

Der Verhaltenskodex fur Lieferanten umfasst die Mindestanfor-
derungen von wienerberger an seine Lieferanten zum verant-
wortungsbewussten Handeln hinsichtlich Umwelt, Soziales und
Governance, inklusive Einhaltung von Menschenrechten und
weiteren Anforderungen der zehn Prinzipien des UN Global
Compact.

Supplier Relationship Management (SRM) Tool

Eine interne Datenplattform mit Informationen zu den finan-
ziellen Konditionen, Geschaftsbedingungen, ESG-Performance
bzw. den ESG-Risiken aller Lieferanten von wienerberger
(Ebene 1). wienerberger hat das Tool mit seinem ERP-System
sowie der Plattform von EcoVadis, dem internationalen Partner
fur Nachhaltigkeitsbewertungen (ESG-Ratings), verknUpft.

Beurteilung von Lieferanten durch EcoVadis:

EcoVadis, ein internationaler Partner fiir Nachhaltigkeits-
bewertungen (ESG-Ratings), beurteilt die Nachhaltigkeits-
performance der Lieferanten sowie potenzielle Risiken von
Lieferanten in ausgewahlten Einkaufsbereichen. Die Lieferanten
werden hinsichtlich ihrer Leistung und der Einhaltung lokaler,
nationaler und internationaler Standards in den Bereichen
Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige
Beschaffung beurteilt.

Uberpriifung von Lieferanten hinsichtlich internationaler
Sanktionslisten und finanzieller Belastbarkeit

Jeder neue Lieferant der Ebene 1 bei wienerberger durchlauft
ein strenges Aufnahmeprotokoll, bevor er in das ERP-System
von wienerberger aufgenommen wird.

Das Konzept zur verantwortungsvollen Beschaffung definiert
den Zweck der Instrumente in unserem Lieferantenmanage-
ment. Sie beschreibt, wie die Instrumente einzusetzen sind, um
soziale und 6kologische Kriterien in die Auswahl von Lieferan-
ten als Vertragspartner einflieBen zu lassen.
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G1-3 Verhinderung und Aufdeckung
von Korruption oder Bestechung

Das Compliance-Management-System von wienerberger
umfasst Regelungen, die Beschaftigte dabei unterstit-

zen sollen, die ethischen und rechtlichen Standards von
wienerberger - einschlieBlich jener zur Pravention und
Bekdmpfung von Korruption und Bestechung - einzuhalten.
Es gilt fur alle Beschéaftigten, die fiir wienerberger tatig sind.
Sofern nationale Rechtsvorschriften strengere Anforderungen
vorsehen, haben diese Vorrang.

Da klare Regeln firr die Vermeidung von Fehlverhalten unerlass-
lich sind, gilt bei wienerberger das Konzept zur Bekampfung
von Bestechung und Korruption. Zudem haben wir ein Hinweis-
geberverfahren umgesetzt, einen Whistleblowing-Ausschuss
eingesetzt sowie das Konzept zum Whistleblowing-Verfahren
implementiert. Wir passen das Compliance-Management-
System stetig an Gesetzesanderungen an. Die einschlagigen
Konzepte werden regelmaBig an alle relevanten Beschaftigten
kommuniziert. Es werden Schulungen durchgefiihrt und doku-
mentiert. Die Internal-Audit-Abteilung kontrolliert regelmaBig
die Einhaltung der geltenden Regeln und Konzepte.

Das Konzept fur das Whistleblowing-Verfahren definiert die
folgenden Rollen und Zustandigkeiten:

> Whistleblowing-Ausschuss
Y Fallverantwortlicher
> Untersuchungsbeauftragter

Diese Rollen sind organisatorisch von der jeweiligen Manage-
mentlinie des betroffenen Sachverhalts getrennt. Die Praven-
tion von Korruption und Bestechung erfolgt mittels Schulun-
gen, die von der HR-Abteilung organisiert werden. AuBerdem
gibt es verbindliche Regeln im Fall eines Interessenkonflikts im
Zusammenhang mit den Mitgliedern des Whistleblowing-Aus-
schusses und allen anderen Beteiligten (d. h. Fallverantwortli-
cher, Untersuchungsbeauftragter etc.), die in dem Konzept zum
Whistleblowing-Verfahren festgeschrieben sind.

Das Konzept zum Whistleblowing-Verfahren legt auch fest,
dass die Ergebnisse der Untersuchung sowie der Abschluss-
bericht dem Whistleblowing-Ausschuss zur Abstimmung und
Genehmigung vorgelegt werden. Nach der Genehmigung wird
der Abschlussbericht vom Whistleblowing-Ausschuss unter
Beriicksichtigung des Inhalts und der Schwere des Falls an wei-
tere interne Gremien, Ausschisse oder zustandige Funktionen
(zum Beispiel dem Vorstand von wienerberger) weitergeleitet.

Alle Beschaftigten bei wienerberger erhalten regelmaBig Schu-
lungen zur Bekampfung von Bestechung und Korruption. Eine

wienerberger

besondere Verantwortung fuir und Verpflichtung zur Teilnahme
an spezifischen Schulungen zur Bekampfung von Korrup-

tion und Bestechung besteht flir Personen in sogenannten
,Function-at-Risk-Positionen” bei wienerberger (siehe Details
in Abschnitt G1-1). Diese Zielgruppe in Risikofunktionen muss
mindestens einmal pro Kalenderjahr an der Schulung teilneh-
men. Die zentralen Inhalte der Schulungen umfassen:

> Begriff und Einordnung von Geschéaftsgeschenken sowie
zulassige Ausnahmen

> Bestechung und Korruption im Zusammenhang mit Amtstra-
gern sowie Erleichterungszahlungen (facilitation payments)

> Geschéftspartner, zuldssige und unzulassige geschéftliche
Geschenke

> Beschiftigte, die fiir Einkaufsentscheidungen verantwortlich
sind, und Familienangehorige

> Meldepflicht bei unverhaltnisméBig wertvollen Geschenken

Y Interessenkonflikte

> Compliance-Verantwortung; individuelle Verantwortung des
lokalen Managements

> Meldung von VerstéBen

Der Anteil der ermittelten Personen in Function-at-Risk-
Positionen, die diese Schulungen absolviert haben, betragtim
Jahr 2025 78 % (2024: 37 %).

2025 wurde eine Schulung (2024: eine Schulung) zur Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung fur Mitglieder der
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane durchgefiihrt.
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats nahmen an
dieser Schulung teil.

G1-4 Vorfalle in Bezug auf
Korruption oder Bestechung

Im Jahr 2025 gab es bei wienerberger keine bestatigten Kor-
ruptions- oder Bestechungsfalle, keine Verurteilung und keine
Geldstrafen fiir VerstéBe gegen Korruptions- und Bestechungs-
vorschriften.

AuBerdem gab es im Jahr 2025 bei wienerberger keine Verurtei-
lungen aufgrund von VerstéBen gegen Korruptions- und Beste-
chungsvorschriften. Daher lag auch der Gesamtbetrag der
GeldbuBen fiur VerstéBe gegen Korruptions- und Bestechungs-
vorschriften im Jahr 2025 bei null. Da es 2025 keine VerstoBe
gab, waren auch keine AbhilfemaBnahmen erforderlich.

Im Jahr 2025 wurden keine eigenen Arbeitskrafte von
wienerberger wegen mit Korruption oder Bestechung in
Zusammenhang stehenden bestatigten Vorfallen entlassen
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oder diszipliniert. Des Weiteren wurden keine Vertrage mit
Geschaftspartnern aufgrund von VerstéBen im Zusammenhang
mit Korruption oder Bestechung beendet oder nicht verlangert.

Damit sind alle Leistungen von wienerberger in Bezug auf
die Datenpunkte G1-4 im Vergleich zum Jahr 2024 gleich-
geblieben.

G1-6 Zahlungspraktiken

Die Standardzahlungsbedingungen in Tagen sind bei
wienerberger fir alle Kategorien von Lieferanten gleich.

Im Jahr 2025 betrug der Prozentsatz an Zahlungen von
wienerberger, bei denen diese Standardbedingungen einge-
halten wurden, 80 % (2024: 66 %). wienerberger hatte im Jahr
2025 keine anhangigen Gerichtsverfahren wegen Zahlungs-
verzugs (2024: vier).

wienerberger

Es gibt in der gesamten wienerberger-Gruppe einheitliche
organisatorische und technische Bearbeitungsstandards zur
Abwicklung von Zahlungstransaktionen. Das Hauptziel ist
dabei die Maximierung der Automatisierung durch die Verwen-
dung von elektronischen Zahlungsmethoden. Das Hauptziel
des Glaubigermanagements bei wienerberger ist die Optimie-
rung der Zahlungsfristen, ohne dabei die Lieferantenbeziehung
negativ zu beeinflussen, sowie die volle Nutzung samtlicher
vereinbarter Rabatte.

Im Jahr 2025 betrug die durchschnittliche Zeit in Tagen zur
Begleichung einer Rechnung ab dem Zeitpunkt des Beginns
der vertraglichen oder gesetzlichen Zahlungsfrist 38 Tage
(2024: 43 Tage).
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Nachhaltigkeitsbezogener
Fortschrittsbericht

Im Jahr 2023 entwickelte wienerberger einen Rahmen fiir sustainability-linked Finanzierungen, der es wienerberger ermoglicht,
Kapital durch Anleihen und Darlehen mit Nachhaltigkeitsbezug aufzunehmen. Das Rahmenwerk definiert Key Performance Indica-
tors (KPIs) und Sustainability Performance Targets (SPTs).

wienerberger veroffentlicht jahrlich einen Fortschrittsbericht, um sicherzustellen, dass Investoren und andere Stakeholder aktuelle
und angemessene Informationen Giber die Performance von wienerberger bei ausgewahlten KPIs im Vergleich zu den SPTs erhalten.

KPI 1: Scope 1 and 2 Treibhausgasemmissions-Intensitat

Definition: Reduktion unserer Scope 1 and 2 Emissions-Intensitat als kg CO,/Menge aus verkaufsfertigen Erzeugnissen (in Bezug
auf den produktionsbezogenen Energieverbrauch).

Berechnungsmethode: GemaB Greenhouse Gas Protocol berichten wir die Intensitat als Index in % relativ zum Basisjahr, welcher
mit 100 festgelegt wurde. Der Index der spezifischen CO, Emissionen wird in % basierend auf kg CO,/Produktionsmenge verkaufs-
fertiger Erzeugnisse berechnet (2020 = 100 %). Die Vergleichsperioden werden im Falle von Anderungen im Konsolidierungskreis
retrospektivangepasst.

Target  Baseline
KPI 1 2026 2020 2021 2022 2023 2024

Index spezifischer direkter (Scope 1) und indirekter (Scope 2) CO,-Emissionen
in % basierend aufkg CO,/Produktionsmenge verkaufsfertiger Produkte (Basis
=2020) 75,0% 100,0% 922% 870% 84,4% 81,5% 793%

KPI 2: Umsatz aus Netto-Null-Gebaude unterstiitzenden Produkten

Definition: Umsatz aus Bauprodukten, die zu Netto-Null-Gebauden beitragen, d.h. Umsatz aus Produkten, welche:

> einen wesentlichen Beitrag zum Kriterium der Eindammung des Klimawandels (Schwellenwert fiir den U-Wert) leisten, das Teil
der technischen Screening-Kriterien im Rahmen der Taxonomie Verordnung, Wirtschaftstatigkeit 3.5 Herstellung von energie-
effizienten Gebaudeausristungen ist; oder

> wenngleich dies noch nicht Gegenstand der Taxonomie Verordnung ist, zu einem geringeren Energieverbrauch in den Gebau-
den beitragen’; oder

> zum Energieverbrauch durch erneuerbare Energien in den Gebauden beitragen?; oder

» zu einem geringeren gelebten EnergiefuBabdruck des Gebdudes beitragens3.

Berechnungsmethode: Umsatz aus Bauprodukten, welche zu Netto-Null-Gebauden beitragen, dividiert durch den Gesamtumsatz
mit Bauprodukten.

Target Baseline
KPI 2 2026 2020 2021 2022 2023 2024

Prozentueller Anteil des Umsatzes aus Netto-Null-Gebauden unterstitzenden
Produkten (Basis = 2020) 75% 69% 68% 70% 70% 73% 74 %

Per 31.Dezember 2025 hat wienerberger einen Sustainability-linked Bond ausstehend:

ISIN Kupon Volumen Laufzeit Falligkeit Rating
Sustainability-linked Bond 2023 ATO000A37249  4,875% €350 Mio. 5 Jahre Oktober 2028 Baa3

Dieser Nachhaltigkeitsbezogener Fortschrittsbericht unterliegt einer Prifung durch den Konzernprufer (siehe Prufbericht).
1) Niedrigtemperatur-Kiihlung und -Heizungssysteme

2) Photovoltaik (PV)

3) Produkte mit extrem niedrigen CO, Emissionen: Produkte mit nahezu null Emissionen in der Produktionsphase (mind. 80% weniger CO, Emissionen im Vergleich zu 2020)
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Konzernabschluss

wienerberger

Tabelle aller Datenpunkte in der Konsolidierten Nichtfinanziellen Erklarung, die aus anderer EU-Gesetzgebung stammen:

Angabepflicht und
zugehoriger Datenpunkt

Referenzin der
Konsolidierten
nichtfinanziellen
Erklarung

SFDR-Referenz

Sdule-3-
Referenz

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

ESRS 2 GOV-1 Corporate Gover- Indikator Nr. 13 Delegierte Ver-
Geschlechtervielfaltin den nance Bericht, in Anhang 1 ordnung (EU)
Leitungs- und Kontroll- Abschnitt Tabelle 1 2020/1816 der
organen Absatz 21 ,,Diversitat”, Kommission (5),
Buchstabe d S.23-25 Anhang Il

ESRS 2 GOV-1 Corporate Gover- Delegierte Ver-

Prozentsatz der Leitungs-

nance Bericht,

ordnung (EU)

organmitglieder, die Abschnitt , Mitglie- 2020/1816 der
unabhingig sind, Absatz21  der des Aufsichts- Kommission,
Buchstabe e rats”, S. 15-17 Anhang Il
ESRS 2 GOV-4 S.61 Indikator Nr. 10
Erkldrung zur Sorgfalts- in Anhang 1
pflicht Absatz 30 Tabelle 3
ESRS 2 SBM-1 Nicht anwendbar Indikator Nr. 4 Artikel 449a der Ver-  Delegierte
Beteiligung an Aktivitaten Tabelle 1in ordnung (EU) Verordnung (EU)
im Zusammenhang mit Anhang 1 Nr. 575/2013; 2020/1816 der
fossilen Brennstoffen Absatz Durchfiihrungs- Kommission,
40 Buchstabe d Ziffer i verordnung (EU) Anhang Il

2022/2453 der

Kommission (6),

Tabelle 1: Qualita-

tive Angaben zu

Umwelt risiken, und

Tabelle 2:

Qualitative Angaben

zu sozialen Risiken
ESRS 2 SBM-1 Nicht anwendbar Indikator Nr. 9 Delegierte
Beteiligung an Aktivitaten in Anhang 1 Verordnung EU)
im Zusammenhang mit der Tabelle 2 2020/1816 der
Herstellung von Chemika- Kommission,
lien Absatz 40 Buchstabe d Anhang Il
Ziffer ii
ESRS 2 SBM-1 Nicht anwendbar Indikator Nr. 14 Delegierte
Beteiligung an Tatigkeiten in Anhang 1 Verordnung EU)
im Zusammenhang mit Tabelle 1 2020/1818 (7),
umstrittenen Waffen Art kel 12 Absatz
Absatz 40 Buchstabe d 1 Delegierte
Ziffer iii Verordnung (EU)

2020/1816,
Anhang Il
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SFDR-Referenz Sdule-3-

Referenz

Referenzin der
Konsolidierten
nichtfinanziellen
Erklarung

wienerberger

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

ESRS 2 SBM-1

Beteiligung an Aktivitaten
im Zusammenhang mit dem
Anbau und der Produktion
von Tabak Absatz 40 Buch-
stabe d Ziffer iv

Nicht anwendbar

Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel
12 Absatz 1 Dele-
gierte Verordnung
(EU) 2020/1816,
Anhang Il

ESRSE1-1

Ubergangsplan zur Verwirk-
lichung der Klimaneutralitat
bis 2050 Absatz 14

S.86

Verordnung (EU)
2021/1119,
Artikel 2 Absatz 1

ESRSE1-1

Unternehmen, die vonden
Paris- abgestimmten Refe-
renzwerten ausgenommen
sind Absatz 16 Buchstabe g

Artikel 449a Verord-
nung (EU)

Nr. 575/2013;
Durchfthrungs-
verordnung (EU)
2022/2453 der
Kommission,

Melde bogen 1:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Kreditqualitat der
Risikopositionen
nach Sektoren, Emis
sionen und Restlauf

Nicht anwendbar

Delegierte Ver-
ordnung (EU)
2020/1818,
Artikel 12 Absatz 1
Buchstaben d bis
g und Artikel 12
Absatz 2

zeit
ESRSE1-4 S.90-91 Indikator Nr. 4 Artikel 449a Verord  Delegierte Ver-
THG-Emissionsreduktions- in Anhang 1 nung (EU) ordnung (EU)
Ziele Absatz 34 Tabelle 2 Nr. 575/2013; 2020/1818,
Durchfihrungs- Artikel 6
verordnung (EU)
2022/2453 der
Kommission, Melde
bogen 3: Anlage-
buch - Ubergangs-
risiko im Zusam-
menhang mit dem
Klimawandel:
Angleichungskenn
zahlen
ESRSE1-5 5.9 Indikator Nr. 5in
Energieverbrauch aus Anhang 1 Tabelle 1
fossilen Brennstoffen auf- und Indikator Nr. 5
geschliisselt nach Quellen in Anhang 1
(nur klimaintensive Sekto- Tabelle 2
ren) Absatz 38
ESRSE1-5 Indikator Nr. 5
Energieverbrauch und S.92 in Anhang 1
Energiemix Absatz 37 Tabelle 1
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SFDR-Referenz

Saule-3-
Referenz

wienerberger

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

ESRSE1-5 S.92 Indikator Nr. 6
Energieintensitat im Zusam- in Anhang 1
men hang mit Tatigkeiten in Tabelle 1
klimain tensiven Sektoren
Absétze 40 bis 43
ESRSE1-6 S.93 Indikatoren Nr. 1 Artikel 449a Verord  Delegierte Ver-
THG-Bruttoemissionen der und 2 in Anhang 1 nung (EU) ordnung (EU)
Kategorien Scope 1, 2 und 3 Tabelle 1 Nr. 575/2013; 2020/1818,
sowie THG-Gesamtemissio- Durchfuhrungs- Artikel 5 Absatz 1,
nen Absatz 44 verordnung (EU) Artikel 6 und
2022/2453 der Artikel 8 Absatz 1
Kommission,
Melde bogen 1:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Kreditqualitat der
Risikopositionen
nach Sektoren, Emis
sionen und Restlauf
zeit
ESRSE1-6 S.94 Indikator Nr. 3 Artikel 449a der Ver  Delegierte Ver-
Intensitat der THG-Brutto- Tabelle ordnung (EU) ordnung (EU)
emissionen Absitze 53 1inAnhang 1 Nr. 575/2013; 2020/1818,
bis 55 Durchfithrungs- Artikel 8 Absatz 1
verordnung (EU)
2022/2453 der
Kommission, Melde
bogen 3: Anlage-
buch - Ubergangs-
risiko im Zusam-
menhang mit dem
Klimawandel:
Angleichungskenn
zahlen
ESRSE1-7 Nicht anwendbar Verordnung (EU)
Entnahme von Treibhaus- 2021/1119,

gasen und CO,-Zertifikate
Absatz 56

Artikel 2 Absatz 1

ESRSE1-9 Nicht anwendbar
Risikoposition des Referenz-

wert- Portfolios gegeniiber

klimabezo genen physischen

Risiken Absatz 66

Delegierte Ver-
ordnung (EU)
2020/1818, Anhang
Il Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1816,
Anhang Il
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SFDR-Referenz

wienerberger

Sdule-3-
Referenz

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

ESRSE1-9 Nicht anwendbar
Aufschliisselung der Geld-

betrage nach akutem und

chronischem physischem

Risiko Absatz 66 Buchstabe a

ESRS E1-9 Ort, an dem sich

erhebliche Vermogens-

werte mit wesent lichem

physischen Risiko befin den

Absatz 66 Buchstabe c

Artikel 449a der Ver
ordnung (EU)

Nr. 575/2013;
Durchfiihrungs-
verordnung (EU)
2022/2453 der
Kommission,
Absétze 46 und 47;
Meldebogen 5:
Anlagebuch -
Physisches Risiko
im Zusam menhang
mit dem Klimawan-
del: Risiko positio-
nen mit physischem

Risiko
ESRS E1-9 Aufschliisselun- Nicht anwendbar Artikel 449a der Ver
gen des Buchwerts seiner ordnung (EU)
Immobilien nach Energie- Nr. 575/2013;
effizienzklassen Absatz 67 Durchfiihrungs-
Buchstabe c verordnung (EU)
2022/2453 der
Kommission,
Absatz 34; Melde-
bogen 2: Anlage-
buch - Ubergangs
risiko im Zusam
menhang mitdem
Klimawandel:
Durch Immobilien
besicherte Darlehen
- Energieeffizienz
der Sicherheiten
ESRSE1-9 Nicht anwendbar Delegierte Ver-
Grad der Exposition des ordnung (EU)
Portfolios gegeniiber 2020/1818 der
klimabezogenen Chancen Kommission,
Absatz 69 Anhang Il
ESRS E2-4 S. 98 Indikator Nr. 8
Menge jedes in Anhang Il in Anhang 1
der E-PRTR-Verordnung Tabelle 1 Indikator
(Europa isches Schad- Nr.2in Anhang 1
stofffreisetzungs- Tabelle 2
und -verbringungsregister) Indikator Nr. 1
aufge fiihrten Schadstoffs, in Anhang 1
der in Luft, Wasser und Tabelle 2 Indikator
Boden emittiert wird, Nr. 3 in Anhang 1
Absatz 28 Tabelle 2
ESRS E3-1 S.99-101 Indikator Nr. 7
Wasser- und Meeres- in Anhang 1
ressourcen Absatz 9 Tabelle 2
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SFDR-Referenz Saule-3-

Referenz

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

wienerberger

EU-Klimagesetz-
Referenz

ESRS E3-1

Indikator Nr. 8

Spezielles Konzept Absatz 13 S e in Anhang 1
Tabelle 2

ESRS E3-1 Nicht wesentlich Indikator Nr. 12

Nachhaltige Ozeane und in Anhang 1

Meere Absatz 14 Tabelle 2

ESRS E3-4 S.103 Indikator Nr. 6,2

Gesamtmenge des zuriick- in Anhang 1

gewon nenen und wieder- Tabelle 2

verwendeten Wassers

Absatz 28

Buchstabe c

ESRSE3-4 S. 103 Indikator Nr. 6,1

Gesamtwasserverbrauch in in Anhang 1

m?3 je Nettoerlos aus eigenen Tabelle 2

Tatigkeiten Absatz 29

ESRS 2 - SBM-3 -E4 Nicht anwendbar Indikator Nr. 7

Absatz 16 Buchstabe a in Anhang 1

Zifferi Tabelle 1

ESRS 2 - SBM-3 -E4 Nicht anwendbar Indikator Nr. 10

Absatz 16 Buchstabe b in Anhang 1
Tabelle 2

ESRS 2 - SBM-3 - E4 Nicht anwendbar Indikator Nr. 14

Absatz 16 Buchstabe c in Anhang 1
Tabelle 2

ESRS E4-2 Nicht wesentlich Indikator Nr. 11

Nachhaltige Verfahren oder in Anhang 1

Konzepte im Tabelle 2

Bereich Landnutzung und

Landwirtschaft Absatz 24

Buchstabe b

ESRS E4-2 Nicht wesentlich Indikator Nr. 12
Nachhaltige Verfahren oder in Anhang 1
Konzepte im Tabelle 2
Bereich Ozeane/Meere

Absatz 24 Buchstabe c

ESRS E4-2 Nicht wesentlich Indikator Nr. 15
Konzepte fiir die in Anhang 1
Bekampfung der Tabelle 2
Entwaldung Absatz 24

Buchstabe d

ESRS E5-5 S.114 Indikator Nr. 13
Nicht recycelte Abfille in Anhang 1
Absatz 37 Buchstabe d Tabelle 2

ESRS E5-5 S.114 Indikator Nr. 9
Gefahrliche und radioaktive in Anhang 1
Abfille Absatz 39 Tabelle 1
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SFDR-Referenz Saule-3-

Referenz

wienerberger

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko S. 118 Indikator Nr. 13
von Zwangsarbeit Absatz 14 inAnhang |
Buchstabe f Tabelle 3
ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko S. 118 Indikator Nr. 12
von Kinderarbeit in Anhang |
Absatz 14 Buchstabe g Tabelle 3
ESRS S1-1 S.118 Indikator Nr. 9
Verpflichtungen im in Anhang |
Bereich der Menschen- Tabelle 3und
rechtspolitik Absatz 20 Indikator Nr. 11
in Anhang |
Tabelle 1
ESRS S1-1 S.118 Delegierte Ver-
Vorschriften zur Sorgfalts- ordnung (EU)
priifung in Bezug auf Fragen, 2020/1816 der
die in den grundlegenden Kommission,
Konventionen 1 bis 8 der Anhang Il
Inter nationalen Arbeits-
organisation behandelt
werden, Absatz 21
ESRS S1-1 S. 118 Indikator Nr. 11
Verfahren und MaBnahmen in Anhang |
zur Bekdmpfung Tabelle 3
des Menschenhandels
Absatz 22
ESRS S1-1 S. 119 Indikator Nr. 1
Konzept oder Management- in Anhang |
system fiir die Verhiitung Tabelle 3
von Arbeitsunféllen Absatz
23
ESRS S1-3 S.121-122 Indikator Nr. 5
Bearbeitung von Beschwer- inAnhang |
den Absatz 32 Buchstabe c Tabelle 3
ESRSS1-14 S. 130 Indikator Nr. 2 Delegierte Ver-
Zahl der Todesfalle und Zahl in Anhang | ordnung (EU)
und Quote der Arbeitsun- Tabelle 3 2020/1816 der
fille Absatz 88 Buchstaben Kommission,
bundc Anhang Il
ESRSS1-14 S. 130 Indikator Nr. 3
Anzahl der durch Verlet- in Anhang |
zungen, Unfille, Todesfille Tabelle 3
oder Krank heiten bedingten
Ausfalltage Absatz 88
Buchstabe e
ESRSS1-16 S. 131 Indikator Nr. 12 Delegierte Ver-
Unbereinigtes in Anhang | ordnung (EU)
geschlechtsspezifisches Tabelle 1 2020/1816 der
Verdienstgefille Absatz 97 Kommission,
Buch stabe a Anhang Il
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Referenzin der SFDR-Referenz Saule-3-
Konsolidierten Referenz

Benchmark- EU-Klimagesetz-

Angabepflicht und

zugehdoriger Datenpunkt

nichtfinanziellen
Erklarung

Verordnungs- Referenz
Referenz

ESRSS1-16 S. 131 Indikator Nr. 8
Uberhéhte Vergiitung von in Anhang |
Mitgliedern der Leitungsor- Tabelle 3
gane Absatz 97 Buchstabe b
ESRSS1-17 S.132 Indikator Nr. 7
Félle von Diskriminierung in Anhang |
Absatz 103 Buchstabe a Tabelle 3
ESRS S1-17 Nichteinhal- S.132 Indikator Nr. 10 Delegierte
tung der Leitprinzipien der in Anhang | Verordnung (EU)
Vereinten Nationen fiir Wirt- Tabelle 1 und 2020/1816, Anhang
schaft und Menschenrechte Indikator Nr. 14 Il Delegierte
und der OECD- Leitlinien in Anhang | Verordnung (EU)
Absatz 104 Buchstabe a Tabelle 3 2020/1818
Artikel 12
Absatz 1
ESRS 2 SBM3 - S2 Erheb- S, 133 Indikatoren
liches Risiko von Kinder- Nr. 12und 13
arbeit oder Zwangsarbeit in in Anhang |
der Wertschopfungskette Tabelle 3
Absatz 11 Buchstabe b
ESRS S2-1 S.134 Indikator Nr. 9
Verpflichtungen im Bereich in Anhang 1
der Menschenrechtspolitik Tabelle 3 und
Absatz 17 Indikator Nr. 11
in Anhang 1
Tabelle 1
ESRS S2-1 Konzepte im S. 134 Indikatoren
Zusammenhang mit Arbeits- Nr. 11 und 4
kraften in der Wertschop- in Anhang 1
fungskette Absatz 18 Tabelle 3
ESRS S2-1 Nichteinhaltung S.134 Indikator Nr. 10 Delegierte
der Leitprinzipien der in Anhang 1 Verord nung (EU)
Vereinten Nationen fiir Wirt- Tabelle 1 2020/1816, Anhang
schaft und Menschenrechte Il Delegierte
und der OECD- Leitlinien Verordnung (EU)
Absatz 19 2020/1818
Artikel 12
Absatz 1
ESRS S2-1 S. 134 Delegierte Ver-
Vorschriften zur Sorgfalts- ordnung (EU)
priifung in Bezug auf Fragen, 2020/1816 der
die in den grundlegenden Kommission,
Konventionen 1 bis 8 der Anhang Il

Inter nationalen Arbeits-
organisation behandelt
werden, Absatz 19
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SFDR-Referenz Sdule-3-

Referenz

wienerberger

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

ESRS S2-4

Probleme und Vorfille

im Zusammenhang mit
Menschenrechten innerhalb
der vor- und nachgelager-
ten Wertschopfungs kette
Absatz 36

Nicht anwendbar

Indikator Nr. 14
inAnhang 1
Tabelle 3

ESRS S3-1 Nicht wesentlich Indikator Nr. 9
Verpflichtungen im Bereich in Anhang 1
der Menschenrechte Tabelle 3und
Absatz 16 Indikator Nr. 11
in Anhang 1
Tabelle 1
ESRS S3-1 Nicht wesentlich Indikator Nr. 10 Delegierte
Nichteinhaltung der Leit- in Anhang 1 Verordnung (EU)
prinzi pien der Vereinten Tabelle 1 2020/1816, Anhang
Nationen fiir Wirtschaft Il Delegierte
und Menschenrechte, der Verord nung (EU)
Prinzipien der IAO oder der 2020/1818
OECD-Leitlinien Absatz 17 Artikel 12
Absatz 1
ESRS S3-4 Nicht wesentlich Indikator Nr. 14
Probleme und Vorfille in Anhang 1
im Zusammenhang Tabelle 3
mit Menschenrechten
Absatz 36
ESRS S4-1 Konzepte im Nicht wesentlich Indikator Nr. 9
Zusam menhang mit in Anhang 1
Verbrauchern und Tabelle 3 und
Endnutzern Absatz 16 Indikator Nr. 11
in Anhang 1
Tabelle 1
ESRS S4-1 Nicht wesentlich Indikator Nr. 10 Delegierte
Nichteinhaltung der in Anhang 1 Verordnung (EU)
Leitprinzipien der Vereinten Tabelle 1 2020/1816, Anhang
Nationen fiir Wirtschaft und Il Delegierte
Menschenrechte und der Verordnung (EU)
OECD-Leitlinien Absatz 17 2020/1818
Artikel 12
Absatz 1

ESRS S4-4

Probleme und Vorfille
im Zusammenhang
mit Menschenrechten
Absatz 35

Nicht wesentlich

Indikator Nr. 14
inAnhang 1
Tabelle 3
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SFDR-Referenz Saule-3-

Referenz

wienerberger

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

EU-Klimagesetz-
Referenz

ESRS G1-1 S.136-137 Indikator Nr. 15

Ubereinkommen der in Anhang 1

Vereinten Nationen gegen Tabelle 3

Korruption Absatz 10

Buchstabe b

ESRS G1-1 S. 139-140 Indikator Nr. 6

Schutz von Hinweisgebern in Anhang 1

(Whistleblowers) Absatz 10 Tabelle 3

Buchstabe d

ESRSG1-4 S.141-142 Indikator Nr. 17 Delegierte Ver-
Geldstrafen fiir VerstoBe in Anhang 1 ordnung (EU)
gegen Korruptions- und Tabelle 3 2020/1816 der
Bestechungsvorschriften Kommission,
Absatz 24 Buchstabe a Anhang Il
ESRS G1-4 S.141-142 Indikator Nr. 16

Standards zur Bekdampfung
von Korruption und
Bestechung Absatz 24
Buchstabe b

in Anhang 1
Tabelle 3
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Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

wienerberger

Fir die Ereignisse nach dem Abschlussstichtag wird auf den Konzernanhang, Angabe 38 verwiesen.

Freigabe des Konzernlageberichts

Der vorliegende Konzernlagebericht wurde vom Vorstand der Wienerberger AG aufgestellt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat

freigegeben.

Wien, am 11. Marz 2026

Der Vorstand der Wienerberger AG

Heimo Scheuch e.h. Dagmar Steinert e.h.
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
der Wienerberger AG der Wienerberger AG
CEO CFO

Gerhard Hanke e.h.
Mitglied des Vorstands
der Wienerberger AG
COO Central & East
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Mitglied des Vorstands
der Wienerberger AG

COO West
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Konzern-Gewinn- und
-verlustrechnung

in EUR Mio Note -!a 2024

Umsatzerlése 6 4.566 4.513
Herstellkosten 7 -2.963 -2.902
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.603 1.610
Sonstige betriebliche Ertrage 7 148 137
Vertriebskosten 7 -910 -885
Verwaltungskosten 7 -364 -357
Wertminderungen von Vermdgenswerten 7,13 -13 -51
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -132 -160
Betriebsergebnis (EBIT) 332 294
Ergebnisanteil aus assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 19 -1 -2
Zinsertrage 14 10 19
Zinsaufwendungen 14 -108 -119
Sonstiges Finanzergebnis 14 - -41
Finanzergebnis -99 -143
Ergebnis vor Ertragsteuern 233 151
Ertragsteuern 15 -65 -67
Ergebnis nach Ertragsteuern 168 84
davon den Anteilseignern der Wienerberger AG zuzurechnen 166 80
davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 2 5
Ergebnis je Aktie (in EUR) 16 1,52 0,72
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 16 1,52 0,72

155



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht | Konzernabschluss W|enerberger

Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

in EUR Mio Note -!a 2024

Ergebnis nach Ertragsteuern 168 84
Neubewertungen leistungsorientierter Verpflichtungen 28 5 -1
Posten, die in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden 5 -11
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 17 -115 85
Absicherung von Zahlungsstrémen und Nettoinvestitionen 17 15 -16
Posten, die in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden kénnen 17 -100 69
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -94 58
Gesamtergebnis 74 142
davon den Anteilseignern der Wienerberger AG zuzurechnen 72 137
davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 2 4
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Konzernbilanz

2024
in EUR Mio Note angepasst*

Aktiva

Firmenwerte 18 593 593
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 18 465 479
Sachanlagen 18 2.902 2.923
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 18 56 56
Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 19 14 16
Finanzanlagen und sonstige finanzielle Vermogenswerte 20 45 36
Sonstige Forderungen 23 10 14
Latente Steueranspriche 31 46 56
Langdfristiges Vermégen 4.130 4.173
Vorrate 21 1.329 1.341
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 248 345
Ertragsteuerforderungen 25 53
Sonstige Forderungen 23 128 133
Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermogenswerte 24,33 69 112
Zahlungsmittel 25 213 262
Kurzfristiges Vermégen 2.012 2.246
Summe Aktiva 6.142 6.418
Passiva

Gezeichnetes Kapital 109 112
Kapitalrtcklagen 984 1.044
Gewinnricklagen 1.968 1.905
Ubrige Ruicklagen -256 -161
Eigene Anteile -8 -42
Eigenkapital der Anteilseigner der Wienerberger AG 2.797 2.857
Nicht beherrschende Anteile 5 26
Eigenkapital 26 2.802 2.883
Finanzverbindlichkeiten 32,33 1.582 1.522
Leistungen an Arbeitnehmer 28 101 113
Sonstige Ruckstellungen 29 109 116
Sonstige Verbindlichkeiten 30 42 26
Latente Steuerschulden 31 178 200
Langfristige Schulden 2.013 1.977
Finanzverbindlichkeiten 32,33 336 605
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 454 418
Sonstige Ruckstellungen 29 76 82
Sonstige Verbindlichkeiten 30 436 431
Ertragsteuerschulden 25 24
Kurzfristige Schulden 1.327 1.559
Summe Passiva 6.142 6.418

* Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund einer Anderung von Bilanzierungsmethoden angepasst (siche Note 2).
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Den Anteilseignern der Wienerberger AG zurechenbar

Nicht
Gezeich- Kapital- Gewinn- Ubrige beherr- Eigen-
netes rickla- rickla- Ruck- Eigene schende kapital
in EUR Mio Kapital gen gen lagen Anteile Gesamt Anteile gesamt
Stand 1.1.2025 112 1.044 1.905 -161 -42 2.857 26 2.883
Ergebnis nach Ertragsteuern - - 166 - - 166 2 168
Sonstiges Ergebnis - - - -94 - -94 - -94
Gesamtergebnis - - 166 -94 - 72 2 74
Dividendenauszahlung - - -104 - - -104 -3 -106
Effekte aus Hyperinflation - - 5 - - 5 - 5
Stock Option Plan - - - - 1 - - -
Erwerb eigener Anteile - - - - -29 -29 - -29
Einzug eigener Anteile -2 -60 - - 62 - - -
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
ohne Kontrollwechsel - - -4 - - -4 =21 -24
Stand 31.12.2025 109 984 1.968 -255 -8 2.797 5 2.802

Den Anteilseignern der Wienerberger AG zurechenbar

) Nicht

Gezeich- Kapital- Gewinn- Ubrige beherr- Eigen-

netes rickla- riickla- Ruck- Eigene schende kapital

in EUR Mio Kapital gen gen lagen Anteile Gesamt Anteile gesamt
Stand 1.1.2024 112 987 1.922 -219 -146 2.655 2 2.658
Ergebnis nach Ertragsteuern - - 80 - - 80 5 84
Sonstiges Ergebnis - - - 58 - 58 - 58
Gesamtergebnis - - 80 58 - 137 5 142
Dividendenauszahlung - - -100 - - -100 -3 -103
Effekte aus Hyperinflation - - 4 - - 4 - 4
Stock Option Plan - -1 - - 1 - - -
Erwerb eigener Anteile - - - - -34 -34 - -34
Verwendung eigener Anteile - 58 -1 - 137 194 - 194
Veranderung nicht beherrschender Anteile - - - - - - 22 22
Stand 31.12.2024 112 1.044 1.905 -161 -42 2.857 26 2.883

Die tbrigen Ricklagen sind in Note 26 dargestellt.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

2024
in EUR Mio Note angepasst*

Ergebnis vor Ertragsteuern 233 151
Anpassungen:
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 10 377 362
Wertminderungen von Vermégenswerten 10 13 51
Veranderungen langfristiger Rickstellungen 28,29 -14 -32
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 19 1 2
Ergebnis aus Anlagenabgéangen -12 -27
Zinsergebnis 14 98 100
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage -18 48
Gezahlte Zinsen -110 -103
Erhaltene Zinsen 8 13
Gezahlte Ertragsteuern -50 -98
Cashflow aus dem Ergebnis 526 467
Veranderungen:
Vorrate -26 56
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 89 82
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40 16
Ubriges Netto-Umlaufvermogen 1 -14
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 630 606
Einzahlungen aus Anlagenabgangen (inklusive Finanzanlagen) 23 15
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 18 -281 -312
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen - -2
Dividendenzahlungen von assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen 1 2
Veranderungen von Wertpapieren und sonstigen finanziellen Vermégenswerten 45 -10
Netto-Auszahlungen fur Unternehmensakquisitionen 3 -24 -634
Netto-Einzahlungen aus UnternehmensverdauBerungen - 12
Cashflow aus Investitionstatigkeit -235 -930
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 27 254 1.117
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 27 -456 -745
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 27 -77 -72
Gezahlte Dividende Wienerberger AG 26 -104 -100
Gezahlte Dividende an nicht beherrschende Anteile 26 -3 -3
Erwerb nicht beherrschender Anteile 26 -24 -
Erwerb eigener Aktien 26 -29 -34
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -439 162
Veranderung der Zahlungsmittel -45 -162
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf gehaltene Zahlungsmittel -4 -
Zahlungsmittel zum 1. Januar 262 423
Zahlungsmittel zum 31. Dezember 213 262

* Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund einer Anderung von Bilanzierungsmethoden angepasst (siehe Note 2).
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Konzernanhang

Segmentberichterstattung

Europe West Europe East North America Eliminierungen Konzern
in EUR Mio | 2025 BEIRYY 2025 MU 2025 MEIEEY 202 MENTE 2025 MEDVYS
Umsatzerldse mit externen Kunden 2.686 2.544 1.180 1.169 700 799 4.566 4.513
Umsatzerlése mit anderen
Geschaftssegmenten 28 24 39 34 5 5 -73 -63
Umsatzerldse gesamt 2.715 2.568 1.219 1.203 705 804 -73 -63 4.566 4.513
EBITDA 371 288 210 222 140 196 721 707
Operatives EBITDA 408 350 214 219 132 191 754 760
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte -226 =221 -102 -95 -49 -46 =377 -362
Wertminderungen von
Vermogenswerten -10 -42 -3 -4 -5 -13 -51
EBIT 136 25 105 123 91 146 332 294
Ergebnisanteil aus assoziierten
Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen -1 -2 -1 -2
Zinsergebnis -76 -81 =27 -23 5 4 -98 -100
Ertragsteuern -23 -7 =21 -23 -22 -37 -65 -67
Ergebnis nach Ertragsteuern 61 -88 56 68 73 104 =22 168 84
Fremdkapital 2.302 2.323 1.061 1.125 667 628 -690 -540 3.340 3.536
Capital Employed 2.679 2.819 1.155 1.129 546 635 4.380 4.583
Vermdgen 4.049 4.167 1.804 1.781 978 1.010 -690 -540 6.142 6.418
Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen " 12 2 4 14 16
Maintenance Capex 73 73 47 37 28 25 148 135
Growth Capex 68 82 58 83 7 12 133 177
@ Mitarbeiter (in FTE) 10.913  10.800 6.875 6.997 2.580 2.665 20.368  20.462

Fur weitere Informationen zur Segmentberichterstattung siehe Note 5.
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Allgemeine Erlauterungen
1. Grundlagen

Unternehmen

Die Wienerberger AG (das ,Unternehmen®) ist ein Unternehmen mit Sitz in Osterreich. Die Adresse des eingetragenen Sitzes des
Unternehmens lautet Wienerbergerplatz 1, 1100 Wien. Der Konzernabschluss des Unternehmens umfasst das Unternehmen und
seine Tochterunternehmen (zusammen als ,wienerberger” oder der , Konzern bezeichnet).

wienerberger ist ein weltweiter Anbieter von innovativen und 6kologischen Lésungen fir die gesamte Gebaudehdlle in den Bereichen
Neubau und Renovierung sowie fiir Infrastruktur im Wasser- und Energiemanagement. wienerberger ist in den Segmenten Europe
West, Europe East und North America tatig.

Ubereinstimmungserklirung
Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 wurde in Ubereinstimmung mit den in der Europaischen Union anwendbaren
IFRS®-Rechnungslegungsstandards sowie den zusétzlichen Bestimmungen des § 245a Unternehmensgesetzbuch erstellt.

Unternehmensfortfiihrung

Die Geschaftsfiihrung hat zum Zeitpunkt der Genehmigung des Abschlusses die gerechtfertigte Erwartung, dass der Konzern tiber
ausreichende Ressourcen verfiigt, um in absehbarer Zukunft operativ weiter zu bestehen. Daher wurde der Konzernabschluss unter
Zugrundelegung der Fortfilhrungsannahme aufgestellt.

Grundsadtze der Darstellung

Das Geschaftsjahr des Unternehmens sowie nahezu aller Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss
wurde in Euro, der funktionalen Wahrung des Unternehmens, dargestellt. Betrage im Konzernabschluss wurden auf Millionen Euro
(EUR Mio) gerundet, soweit nicht anders angegeben. Bei der Summierung gerundeter Betrage und Prozentangaben kénnen durch
Verwendung automatisierter Rechenhilfen Rundungsdifferenzen auftreten. Allen Berechnungen liegen ungerundete Werte in Euro
zugrunde. Die Konzern-Gewinn- und -verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.

Bewertungsgrundlagen
Die Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden erfolgt grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Davon abweichend
kommen fiir folgende Posten andere Bewertungsmethoden zur Anwendung:

> Vorréte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert bewertet.

> Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich erwarteter Kreditverluste
bewertet.

Pensions- und Abfertigungsriickstellungen werden nach dem Verfahren laufender Einmalpramien bewertet.

Die Ubrigen Riickstellungen werden zum Barwert des erwarteten Erflillungsbetrags bewertet.

Finanzanlagen, Wertpapiere, Derivate und Kaufpreisverbindlichkeiten werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden mit dem Nominalwert angesetzt und auf Basis der zum Abschlussstichtag beste-
henden temporaren Differenzen und des Steuersatzes zum Zeitpunkt der erwarteten Realisierung ermittelt.

v VvV Vv

Rechnungslegungsmethoden, Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Die Angabe von Rechnungslegungsmethoden, Ermessensentscheidungen und Quellen von Schatzungsunsicherheiten, sowie die
Beschreibung der Bilanzierungswahlrechte und wie diese innerhalb des IFRS®-Regelwerks ausgetibt werden, erfolgt jeweils zu Beginn
eines Kapitels. Die Wiederholung von IFRS®-Texten wird vermieden, auBer es ist wichtig fiir das Verstandnis einer Angabe.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Ermessensentscheidungen und Schatzungen mit Bezug auf die Zukunft, einschlieBlich
klimabezogener Risiken und Chancen, die die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen Betrage der
Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen beeinflussen. Tatsachliche Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen
abweichen. Schatzungen und die zugrundeliegenden Annahmen stehen im Einklang mit dem Risikomanagementsystem und mitden
klimabezogenen Verpflichtungen. Anderungen von Schitzungen werden prospektiv erfasst.
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Uberarbeitung des Konzernabschlusses 2025
Der vorliegende Konzernabschluss 2025 von wienerberger wurde einer Uberarbeitung unterzogen. In den primaren Abschlussbe-
standteilen wurden die Reihenfolge und Bezeichnungen von Abschlussposten abgepasst. Im Konzernanhang wurden einige Tabellen

neu gestaltet.

Bezeichnung 2025

Bezeichnung 2024

wienerberger

Fundstellen

Anteilseigner der Wienerberger AG

Beherrschende Anteile

Konzerngewinn- und verlustrechnung,
Konzernbilanz, Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Wertminderungen von Vermoégenswerten

Wertminderungen von Vermégenswerten und
Sonderabschreibungen

Konzerngewinn- und -verlustrechnung

Neubewertungen leistungsorientierter
Verpflichtungen

Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Absicherung von Zahlungsstrémen und
Nettoinvestitionen

Verdnderung Hedging Ricklage

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern

Sonstiges Gesamtergebnis

Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Finanzanlagen und sonstige finanzielle
Vermogenswerte

Ubrige Finanzanlagen und sonstige
langfristige Forderungen

Konzernbilanz

Leistungen an Arbeitnehmer

Personalrtickstellungen

Konzernbilanz

Sonstige Ruckstellungen

Kurzfristige Ruckstellungen

Konzernbilanz

Ertragsteuerschulden

Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern

Konzernbilanz

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Rickstellungen und
Verbindlichkeiten

Konzernbilanz

Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte

Abschreibungen auf das Anlagevermégen

Konzern-Kapitalflussrechnung

Wertminderungen von Vermdgenswerten

Wertminderungen von Vermdgenswerten,
Sonderabschreibungen und andere
Bewertungseffekte

Konzern-Kapitalflussrechnung

Growth Capex

Special Capex

Segmentberichterstattung; Firmenwerte

2. Anderungen von Rechnungslegungsmethoden

Freiwillige Anderungen von Rechnungslegungsmethoden
Im Mai 2025 hat der Konzern zugekaufte Emissionszertifikate von den immateriellen Vermégenswerten in die Vorrate umgegliedert.
Diese Umgliederung bringt den operativen Nutzungscharakter von CO,-Zertifikaten besser zum Ausdruck. Diese Umgliederung wurde

rickwirkend gemaB IAS 8 angewendet.

Die Umgliederung von zugekauften Emissionszertifikate hat sich wie folgt auf die Posten der Konzernbilanz ausgewirkt:

31.12.2024 Wie zuvor -
in EUR Mio berichtet Anpassung Angepasst
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 529 -50 479
Langfristige Vermégenswerte 4.223 -50 4.173
Vorrate 1.291 50 1.341
Kurzfristiges Vermogen 2.196 50 2.246
Summe Aktiva 6.418 0 6.418
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wienerberger

1.1.2024 Wie zuvor -
in EUR Mio berichtet Anpassung Angepasst
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 343 -46 296
Langfristige Vermégenswerte 3.368 -46 3.322
Vorrate 1.154 46 1.200
Kurzfristiges Vermogen 2.075 46 2.121
Summe Aktiva 5.469 0 5.469

Die Umgliederung von zugekauften Emissionszertifikate hat sich wie folgt auf die Posten der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewirkt:

2024 Wie zuvor -
in EUR Mio berichtet Anpassung Angepasst
Ergebnis aus Anlagenabgdngen -38 11 -27
Veranderungen bei Vorraten 50 6 56
Cashflows aus der laufenden Geschiftstatigkeit 590 16 606
Einzahlungen aus Anlagenabgéangen (inklusive Finanzanlagen) 31 -16 15
Cashflows aus der Investitionstatigkeit -914 -16 -930
Veranderung der Zahlungsmittel -162 V] -162

Darstellung von Vorjahreswerten
In der Berichtsperiode 2025 sowie in der Vergleichsperiode 2024 hat der Konzern zwecks einer besseren Darstellung folgende
Umgliederungen in den Abschlussposten vorgenommen.

In der Konzernbilanz wurde der Posten Immaterielle Vermégenswerte und Firmenwerte von EUR 1.122 Mio in die Posten Firmenwerte
von EUR 593 Mio und Sonstige immaterielle Vermogenswerte von EUR 479 Mio getrennt.

Der Bilanzposten Ubrige Finanzanlagen und sonstige langfristige Forderungen von EUR 50 Mio wurde in die Posten Finanzanlagen
und Ubrige finanzielle Vermogenswerte von EUR 36 Mio und sonstige (langfristige) Forderungen von EUR 14 Mio aufgetrennt.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung wurden die in den Wertminderungen von Vermdgenswerten enthaltenen sonstigen Abschrei-
bungen und Bewertungseffekte von EUR 20 Mio in die Posten Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte
von EUR 10 Mio und Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage von EUR 9 Mio umgegliedert.

Erstmalig angewendete Standards

Die Anderungen an IAS 21 (Auswirkungen von Wechselkursanderungen: Mangel an Umtauschbarkeit), waren die einzigen Anderun-
gen, die die Europaische Union fiir das Geschéftsjahr 2025 in den Rechtsstand iibernommen hat. Diese Anderungen hatten keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Zukunftig anzuwendende Standards

Folgende veroffentlichte, aber noch nicht in der Europaischen Union verpflichtend anzuwendende neue oder geanderte Standards
werden vom Konzern erst zum Zeitpunkt des Inkrafttretens angewendet. Durch diese Anderungen (auBer IFRS 18) erwartet der Konzern
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Zeitpunkt
IFRS® Standards des Inkrafttretens
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben 1.1.2027
Anderungen an IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursénderungen: Umrechnung in
eine hochinflationare Darstellungswahrung 1.1.2027
Anderungen an IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben 1.1.2027
IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 1.1.2027
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Rechnungslegungsstandards — Band 11 1.1.2026
Vertrage, die sich auf naturabhangigen Strom beziehen (Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7) 1.1.2026
Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten (Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7) 1.1.2026

Zum Zeitpunkt der Freigabe des Konzernabschlusses waren die ersten drei Anderungen von der Europaischen Union noch nicht
genehmigt.

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss

Am 1. Janner 2027 wird der neue Standard IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss den bisher guiltigen Standard IAS 1 Darstel-
lung des Abschlusses ersetzen. Das Hauptziel von IFRS 18 ist die Verbesserung der Berichterstattung tber die finanzielle Leistung
eines Unternehmens, insbesondere in Bezug auf die Gewinn- und Verlustrechnung. Zu den wichtigsten Neuerungen zahlen die Ein-
fuhrungvordefinierter Zwischensummen, die Kategorisierung von Ertragen und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung,
Vorschriften zur besseren Zusammenfassung und Detaillierung von Posten sowie die Angabe bestimmter, von der Unternehmensleitung
zu definierender Leistungskennzahlen.

wienerberger befindet sich im Prozess der Umsetzung von IFRS 18. Die Anderungen betreffen unter anderem die Umgliederung der
bisher im Finanzergebnis ausgewiesenen Posten Ergebnisanteil von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
sowie Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen in das neue Investitionsergebnis. Neben weiteren Anderungen in Bilanz und
Kapitalflussrechnung beabsichtigt wienerberger die bestehenden Kennzahlen EBIT und EBITDA als Management-bezogene Leistung-
skennzahlen beizubehalten. Weitere Themen sind derzeit in Untersuchung.

3. Konsolidierung

Der Konzernabschluss von wienerberger umfasst die Abschliisse der Wienerberger AG (Mutterunternehmen) und ihrer Tochterunt-
ernehmen. Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Flr alle Konzerng-
esellschaften kommen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zur Anwendung. Die Wahlrechte fiir Rechnungslegung-
smethoden, Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen werden einheitlich fir alle Konzerngesellschaften ausgetbt.

Vollkonsolidierung

In den Konzernabschluss von wienerberger werden die von ihr beherrschten Unternehmen einbezogen. Ein Tochterunternehmen
wird ab dem Zeitpunkt, zu dem der Konzern die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt, und bis zu dem Zeitpunkt,
zu dem die Beherrschung endet, im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Bei der Vollkonsolidierung
werden alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen sowie Zwischenergebnisse eliminiert.
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Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis von wienerberger stellt sich wie folgt dar:

Voll- Equity-
Einbezogene Unternehmen konsolidiert bilanziert
Anzahlzum 1.1.2025 172 8
Erstmalig einbezogen 5 -
Fusioniert oder liquidiert -4 -
Verkauft - -1
Anzahlzum 31.12.2025 173 7
davon inlandische Unternehmen 26 2
davon auslandische Unternehmen 147 5

Im Geschaftsjahr 2025 wurden 6 Tochterunternehmen (2024: 7 Tochterunternehmen) aus Griinden der Wesentlichkeit nicht in den
Konzernabschluss einbezogen. Eine Aufstellung aller vollkonsolidierten, Equity-bilanzierten und nicht konsolidierten Gesellschaften
befindet sich im Abschnitt Konzerngesellschaften.

Unternehmenserwerbe

Im Rahmen eines Unternehmenserwerbs werden gemaB der Erwerbsmethode die im Erwerbszeitpunkt Gbertragene Gegenleistungen
dem neu bewerteten Reinvermogen (Eigenkapital) des erworbenen Unternehmens gegenlibergestellt. Vermogenswerte, Schulden
und Eventualschulden werden nach IFRS 3, soweit identifizierbar, bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten
angesetzt. Ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem neu bewerteten anteiligen
Eigenkapital wird als Firmenwert im jeweiligen Segment in Landeswahrung aktiviert. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Im Rahmen der Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen nach IFRS 3 sind verschiedene Ermessensentscheidungen
erforderlich. Besonders relevantist die Zuweisung des Kaufpreises auf die erworbenen Vermégenswerte und tibernommenen Verbindli-
chkeiten zum beizulegenden Zeitwert. Dabei erfordert vor allem die Identifizierung immaterieller Vermogenswerte, wie Kundenbez-
iehungen, Markenrechte oder Technologien, eine sorgfaltige Bewertung und Schatzung.

Ebenso sind Ermessensentscheidungen bei der Ermittlung von bedingten Gegenleistungen notwendig. Die Anwendung des Ertrag-
swertverfahrens setzt eine detaillierte Analyse der kiinftigen Geschafts- und Marktentwicklung sowie der Wettbewerbsbedingungen
voraus, die auf bestmoglichen Schatzungen und fundierten Annahmen basiert. Die Bestimmung von risikoadjustierten Diskontierungs-
faktoren (z. B. WACC) erfordert eine Einschatzung der Kapitalkostenstruktur, der Marktvolatilitat und unternehmensspezifischer Risiken.

Die wirtschaftliche Nutzungsdauer von Vermégenswerten wird anhand von Annahmen zur zukiinftigen Nutzung, technologischen
Entwicklungen und rechtlichen Rahmenbedingungen festgelegt. Besonders bei der Bewertung von Kundenbeziehungen spielen
Prognosen zur Kundenbindung und zur Abwanderungsrate eine entscheidende Rolle. Erworbene Marken werden entweder mit einer
begrenzten oder unbegrenzten Nutzungsdauer angesetzt. Marken kdnnen eine unbegrenzte Nutzungsdauer haben, wenn erwartet
wird, dass sie unbegrenzt zu den Cashflows beitragen. Andere Marken hingegen werden mit einer begrenzten Nutzungsdauer ang-
esetzt und planmaBig abgeschrieben. Die Einstufung der Nutzungsdauer hangt von der Bewertung im Rahmen der Akquisition ab.
Dabei werden Marktanalysen vergleichbarer Peer Gruppen beriicksichtigt. Dariliber hinaus spielen Ermessensentscheidungen des
Managements eine wesentliche Rolle fiir die Folgebewertung.

Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte Unternehmenserwerbe

Im Mai 2025 wurde das Portfolio der Rohrlésungen in Irland durch die Ubernahme des MFP-Rohrlésungsgeschifts erweitert, indem
100 % der Anteile an der MFP Sales Limited (Share Deal) sowie bestimmte Vermdgenswerte der MFP Plastics Limited (Asset Deal)
erworben wurden. Beide Transaktionen sind miteinander verknipft und wurden als ein Unternehmenszusammenschluss behandelt
(nachfolgend als ,,MFP“ bezeichnet). MFP ist ein fiihrender Anbieter von Rohrlésungen in Irland mit Spezialisierung auf Entwasse-
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rungs-, Dachrinnen- und Kabelschutzrohrsysteme fiir den irischen und britischen Markt. Mit ihren Losungen tragt diese Akquisition
zur wertschaffenden Wachstumsstrategie von wienerberger bei. Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurde fir MFP ein Firmenwert
von EUR 4 Mio ermittelt, der dem Berichtssegment Europe West zugeordnet wurde. Im Zeitraum vom 1.1.2025 bis 31.12.2025 wurden
Umsatzerlése von EUR 19 Mio und ein EBITDA von EUR 2 Mio erzielt. Seit dem erstmaligen Einbezug in den Konzernabschluss am
31. Mai 2025 wurden Umsatzerlése von EUR 8 Mio und ein EBITDA von EUR 1 Mio erwirtschaftet. Fiir diese Transaktion fielen keine
wesentlichen Nebenkosten an. Der Firmenwert aus dem Erwerb ist hauptsachlich auf erwartete Synergien sowie dem erheblichen
Wachstumspotenzial im Bausektor des irischen Marktes zurtickzufiihren.

Im Dezember 2025 erwarb wienerberger 80 % der Anteile an VETA France SAS, einem Produzenten von Fassadensystemen kombiniert
mit AuBenwarmedammung. wienerberger verfugt Gber eine Kaufoption (und der Altgesellschafter tiber eine Verkaufsoption) tber
die verbleibenden 20 % der Anteile. Die mit dem Minderheitenanteil verbundenen Chancen und Risiken liegen bei wienerberger,
weshalb keine nicht beherrschenden Anteile ausgewiesen wurden. Der erstmalige Einbezug in den Konzernabschluss erfolgte zum
31. Dezember 2025. Im Rahmen der vorlaufigen Kaufpreisallokation wurde fiir VETA France ein vorlaufiger Firmenwert von EUR 3 Mio
ermittelt, der dem Berichtssegment Europe West zugeordnet ist. Fiir diese Transaktion fielen keine wesentlichen Nebenkosten an. Der
vorlaufige Firmenwert aus dem Erwerb ist hauptsachlich auf erwartete Synergien sowie der wachsenden Nachfrage nach nachhaltigen
und leistungsstarken Lésungen fur energetische Sanierungen zurtckzufihren.

Die im Berichtszeitraum getatigten Akquisitionen fiihrten zu einem Zahlungsmittelabfluss von EUR 11 Mio sowie zu einer Ubernahme
von Zahlungsmitteln von EUR 3 Mio. Vorlaufige, nicht zahlungswirksame Kaufpreisbestandteile beliefen sich auf EUR 28 Mio. Fur
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen in Vorjahren wurden Zahlungen von EUR 16 Mio geleistet.

4. Wahrungsumrechnung

Geschaftsvorfalle in Fremdwahrung

Geschaftsvorfalle in Fremdwahrung werden zum Kassakurs am Tag der Transaktion in die entsprechende funktionale Wahrung der
Konzernunternehmen umgerechnet. Monetare Vermoégenswerte und Schulden, die am Abschlussstichtag auf eine Fremdwahrung
lauten, werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung der Konzernunternehmen umgerechnet. Nicht monetare Posten, die zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Wechselkurs am Tag
der Transaktion umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich im Gewinn oder Verlust der Periode erfasst
und innerhalb der Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen.

Auslandische Geschiftsbetriebe

Vermogenswerte und Schulden aus auslandischen Geschaftsbetrieben, einschlieBlich des Firmenwerts und der Anpassungen an den
beizulegenden Zeitwert, die beim Erwerb entstanden sind, werden mit dem Stichtagskurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet.
Die Ertrage und Aufwendungen aus den ausldandischen Geschaftsbetrieben werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital
ausgewiesen, soweit die Wahrungsumrechnungsdifferenz nicht den nicht beherrschenden Anteilen zugewiesen ist.

Bei einem vollstandigen oder teilweisen Abgang eines auslandischen Geschaftsbetriebs, der zum Verlust der Beherrschung, des
mabBgeblichen Einflusses oder der gemeinschaftlichen Flihrung fiihrt, wird derin Zusammenhang mit diesem auslandischen Geschafts-
betrieb bis zu diesem Zeitpunkt kumuliert in der Wahrungsumrechnungsruicklage erfasste Betrag in den Gewinn oder Verlust als
Teil des Abgangserfolgs umgegliedert. Bei nur teilweisem Abgang, ohne Verlust der Beherrschung eines Tochterunternehmens,
das einen auslandischen Geschaftsbetrieb umfasst, wird der entsprechende Teil der kumulierten Umrechnungsdifferenz den nicht
beherrschenden Anteilen zugeordnet.
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5. Segmentberichterstattung

Grundlage der Segmentierung
Die verantwortliche Unternehmensinstanz von wienerberger ist der Gesamtvorstand. Die Segmentberichterstattung folgt der internen
Berichterstattung an den Vorstand.

Berichtspflichtige Segmente

wienerberger bietet weltweit Systemlésungen fiir die Gebaudehulle (Wand, Dach und Fassade), Flachenbefestigungen, Abwasser-
und Regenwasserentsorgung, Sanitar-, Heiz- und Kiihltechnik sowie Energie-, Gas- und Trinkwasserversorgung an. Das Angebot der
Systemldsungen ist regional unterschiedlich und bedient die Endmarkte Renovierung, Infrastruktur und new build. wienerberger fuhrt
die Geschafte regional in drei Segmenten, Europe West, Europe East und North America. wienerberger hat die drei berichtspflich-
tigen Segmente in neun Regionen unterteilt. wienerberger zieht die neun Regionen auBBerdem fiir die Zuordnung eines erworbenen
Firmenwerts und fiir die nachfolgende Uberpriifung der Werthaltigkeit des Firmenwerts heran.

wienerberger hat die folgenden berichtspflichtigen Segmente und Unterregionen identifiziert:

Segment Region

Europe West Western Europe

Northern Europe

UK/Ireland

Wioniq Group
Europe East Central East

South East

Emerging Markets

North America Bricks North America

Pipes North America

Die vormals als Smart Hub Solutions bezeichnete Gruppe wurde unter Beibehaltung der Segmentstruktur in Wionig Group umbenannt.

Im Segment Europe West (mit Ausnahme der Wioniq Group) werden samtliche Systemlésungen angeboten. Die Wionig Group umfasst
das Geschéftsfeld von Automatisierungslésungen zur Uberwachung der Wasser- und Energieinfrastruktur sowie zur Optimierung des
Betriebs von Gebauden.

Im Segment Europe East werden — mit Ausnahme von Fassaden - alle Systemlésungen angeboten.

Im Segment North America werden keramische Fassaden- und Rohrlésungen fiir Wohn- und gewerbliche Bauprojekte angeboten.
Pipes North America umfasst unter anderem Losungen flr die nachhaltige Wasserversorgung, Regenwasserkanalisation und umwelt-
bewusste Abwasserentsorgung.

Segmentberichterstattung
Die Ubersicht der berichtspflichtigen Geschaftssegmente befindet sich am Beginn des Konzernanhangs.

wienerberger verwendet die ErfolgsgroBen EBITDA und operatives EBITDA zur Bewertung der Ertragskraft eines Segments. Des
Weiteren werden die Kennzahlen Maintenance Capex (Investitionen zur Erhaltung der industriellen Basis) und Growth Capex (Inves-
titionen fur die Erweiterung, Optimierung, Entwicklung neuer Produkte, Umwelt- und Nachhaltigkeitsprojekte sowie Digitalisierung)
an den Vorstand berichtet.

In den Konzerneliminierungen sind die Eliminierungen von Ertragen und Aufwendungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den Segmenten enthalten.
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Die Aktivitaten der Holdinggesellschaften werden den Geschaftssegmenten aufgrund des Capital Employed hinzugerechnet.

Geografische Gebiete
Die Umsatzerldse und die langfristigen Vermégenswerte stellen sich nach Landern wie folgt dar:

Umsatzerlése Langfristiges Vermoégen

2024
in EUR Mio 2024 angepasst*
USA 644 725 347 394
Frankreich 525 462 715 748
GroBbritannien 522 537 477 495
Niederlande 421 384 329 318
Belgien 386 360 335 336
Deutschland 306 305 236 261
Polen 209 216 183 181
Osterreich 193 186 389 357
Tschechien 168 150 168 160
Sonstige Lander 1.192 1.188 952 922
Gesamt 4.566 4.513 4.130 4.173

* Die Vergeichsinformationen wurden aufgrund einer Anderung von Bilanzierungsmethoden angepasst (siehe Note 2).

Die Umsatzerlése werden nach Sitz der fakturierenden Gesellschaft dargestellt. Fur Informationen zu den Umsatzerlésen nach Pro-
duktgruppen siehe Note 6.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und -verlustrechnung
6. Umsatzerlose

wienerberger generiert Umsatzerlose aus dem Verkauf von Systemldsungen fiir die Gebaudehllle, Flachenbefestigungen und
Rohrlésungen. In der Regel werden Umsatzerldse zu dem Zeitpunkt realisiert, an dem die Lieferung von Glitern oder Dienstleistungen
entsprechend den vereinbarten Lieferbedingungen erfolgt und die Kontrolle Gber die Gliter oder Dienstleistungen an den Kunden
Ubergeht. Die Guter werden mit eigenen Transportmitteln oder tiber beauftragte Frachter an den Kunden geliefert. Transporterlose
werden in den Umsatzerldsen erfasst.

Umsatzerl6se werden um erwartete Riickgaben sowie Kundenboni und Skonti gekdirzt. Rlickgabeverpflichtungen bestehen gréBtenteils
aus retournierbaren Verpackungsmaterialien wie Paletten. Die Schatzung der erwarteten Riickgaben erfolgt auf Basis von historischen
Daten.

Im internationalen Projektgeschaft mit Long-Length-Large-Diameter-Rohren (LLLD) werden UmsatzerlGse Gber einen Zeitraum realisiert.
Auch im Ziegelbereich werden Umsatzerl6se bei einzelnen Auftragen zeitraumbezogen erfasst. Hierbei handelt es sich beispielsweise
um kundenspezifische Fertigungen oder sogenannte , Heritage”-Produkte. Der Produktionszeitraum dieser Auftrage belauft sich jedoch
meist auf nur wenige Tage bis Wochen. Der Leistungsfortschritt wird mittels outputorientierter Methoden beispielsweise anhand der
produzierten Menge im Verhaltnis zur Gesamtmenge berechnet.

wienerberger erbringt in untergeordnetem AusmaB Leistungen an Kunden in Form von digitalen Dienstleistungen.

Der Zeitraum zwischen der Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf den Kunden und der Félligkeit der Forderung liegt in
der Regel unter einem Jahr. Daher macht wienerberger von der praktischen Erleichterungsbestimmung Gebrauch, die Umsatzerlose
nichtum eine Finanzierungskomponente zu berichtigen. Die Zahlungszeitpunkte der Forderungen richten sich nach den vereinbarten

Zahlungszielen.

Die Umsatzerldse nach Produktgruppen und Geschaftssegmenten stellen sich wie folgt dar:

2025
in EUR Mio Europe West Europe East North America m

Wand 241 449 28 717
Fassade 669 17 487 1.173
Dach 937 242 35 1.214
Flachenbefestigungen - 114 - 114
Rohre 839 359 149 1.347
Summe 2.686 1.180 700 4.566
2024

in EUR Mio Europe West Europe East North America Gesamt
Wand 231 416 32 679
Fassade 656 6 558 1.220
Dach 859 244 31 1.135
Flachenbefestigungen - 124 - 125
Rohre 798 378 178 1.354
Summe 2.544 1.169 799 4.513
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Angaben zu kiinftigen Umsatzerlosen aus zum Bilanzstichtag verbleibenden Leistungsverpflichtungen unterbleiben, da Kunden-
vertrage in der Regel innerhalb eines Jahres abgearbeitet werden. Aus demselben Grund macht wienerberger von der praktischen
Erleichterungsbestimmung Gebrauch, etwaige Vertragskosten nicht zu kapitalisieren, sondern im Aufwand zu erfassen.

Im Geschaftsjahr 2025 enthielten die Umsatzerlose Fertigungsauftrage von EUR 3 Mio (2024: EUR 1 Mio).

7. Aufwendungen und Ertrage nach Aufwandsarten

In der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren werden Aufwendungen nach Funktionsbereichen gegliedert.
Im Gesamtkostenverfahren werden die Aufwendungen nach Aufwandsarten dargestellt und um Bestandsveranderungen von Halb-
und Fertigfabrikaten sowie um aktivierte Eigenleistungen korrigiert. Bestandsveranderungen und Fremdkapitalkosten werden im
Materialaufwand ausgewiesen.

Die Uberleitung der Aufwendungen und Ertréage nach Funktionsbereichen auf Aufwandsarten stellt sich wie folgt dar:

Funk- Sonstige
tions- Sonstige betrieb-
be- betrieb- Wert- liche
2025 reiche liche Material- Personal- Abschrei- minde-  Energie- Fracht- Aufwen-
in EUR Mio gesamt Ertraige aufwand aufwand bungen rungen aufwand aufwand dungen
Note 8 9 11 10 13 12
Herstellkosten 2.963 -3 1.429 773 241 - 375 - 149
Sonstige betriebliche
Ertrage -148 -149 - - - - - - -
Vertriebskosten 910 -5 37 366 57 - 6 270 180
Verwaltungskosten 364 -7 - 236 30 - 1 - 103
Wertminderungen 13 - - - - 13 - - -
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 132 - - - 49 - 2 - 81
Gesamt 4.235 -163 1.466 1.375 377 13 384 270 514
Funk- Sonstige
tions- Sonstige betrieb-
be- betrieb- Wert- liche
2024 reiche liche Material- Personal- Abschrei- minde-  Energie- Fracht- Aufwen-
in EUR Mio gesamt Ertraige aufwand aufwand bungen rungen aufwand aufwand dungen
Note 8 9 11 10 13 12
Herstellkosten 2.902 -8 1.486 718 232 - 315 - 159
Sonstige betriebliche
Ertrage -137 -125 - - - - - - -12
Vertriebskosten 885 -5 42 354 53 - 5 263 174
Verwaltungskosten 357 -4 2 223 29 - 1 - 105
Wertminderungen 51 - - - - 51 - - -
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 160 - - - 48 - 2 - 111
Gesamt 4.219 -143 1.530 1.296 362 51 323 263 536

170



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht | Konzernabschluss W|enerberger

8. Sonstige betriebliche Ertrige

Im Geschaftsjahr 2025 betrugen die sonstigen betrieblichen Ertrage EUR 163 Mio (2024: EUR 143 Mio) und betrafen im Wesentlichen
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen, Ertrage aus dem Abgang von Emissionszertifikaten, Ertrdge aus Miet- und Leasingvertragen
sowie Ertrage aus Versicherungsanspriichen.

9. Materialaufwand

Der Materialaufwand stellt sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Materialaufwendungen 849 781
Handelswareneinsatz 423 426
Instandhaltungsaufwand 205 193
Bestandsveranderungen -2 139
Aktivierte Eigenleistungen -8 -9
Gesamt 1.466 1.530

Die Materialaufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen flir Kunststoffe, Zuschlagstoffe, Verpackungsmaterialien, Ton,
Sand, Kies, Zement und Paletten.

Own-use exemption

Vertrage Uber den Kauf von nichtfinanziellen Posten, die durch einen Nettoausgleich in bar erfillt werden kénnen und die gemaB
dem erwarteten Nutzungsbedarf des Unternehmens geschlossen wurden und in diesem Sinne weiter gehalten werden, fallen nicht
in den Anwendungsbereich von IFRS 9 (Own Use Exemption). Solche Vertrage werden als schwebende Geschafte eingestuft und
nicht bilanziert.

wienerberger minimiert das Risiko aus Energiepreisschwankungen durch den Abschluss von Termingeschéften, um die Energiever-
sorgung fiir die Produktion zu sichern. Preise und Mengen werden dabei kurz- und mittelfristig fixiert. wienerberger ist zu der Ansicht
gelangt, dass diese Vertrage unter die Own Use Exemption fallen. Die vorgenommenen Annahmen erfolgen nach bestem Wissen und
Gewissen, stltzen sich auf Erfahrungswerte und beriicksichtigen verbleibende Unsicherheiten in angemessener Weise.
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10. Abschreibungen

Die Abschreibungen stellen sich wie folgt dar:

wienerberger

-!a 2024

in EUR Mio

PlanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 374 352
Sonderabschreibungen aus dem gewodhnlichen Geschéftsbetrieb auf Sachanlagen und immaterielle Vermo-

genswerte 2 10
Abschreibungen 377 362

11. Personalaufwand

Der Personalaufwand stellt sich wie folgt dar:

-!a 2024

in EUR Mio

Léhne 450 430
Gehalter 547 525
Sozialabgaben 239 222
Leihpersonal 62 47
Aufwendungen fur Altersversorgung 26 23
Aufwendungen fur gesetzliche und freiwillige Abfertigungen 6

Aufwendungen aus langfristigen Vergitungsprogrammen 3 2
Jubildumsgelder und sonstige Sozialaufwendungen 42 41
Personalaufwand 1.375 1.296

Anzahl der Mitarbeiter
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stellt sich wie folgt dar:

-!H 2024

in FTE

Mitarbeiter in Werken 12.773 12.905
Mitarbeiter im Vertrieb 5.336 5.383
Mitarbeiter in Verwaltung 2.258 2.174
Gesamt 20.367 20.462

Anteilsbasierte Vergiitungen

Der Konzern gewahrt seinen Mitarbeitern und Mitgliedern des Vorstands anteilsbasierte Verglitungen. Diese Vereinbarungen umfas-
sen anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, anteilsbasierte Vergtitungen mit Barausgleich sowie
gemischte Vergutungsformen und werden gemaB IFRS 2 bilanziert. Anteilsbasierte Verglitungen mit Ausgleich durch Eigenkapita-
linstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente am Tag der Gewahrung bewertet. Der
beizulegende Zeitwert wird anhand angemessener Bewertungsverfahren und beobachtbarer Marktparameter ermittelt und schliet
die Auswirkungen nicht marktbedingter Erdienungsbedingungen aus, welche stattdessen tiber die Anpassung der erwarteten Anzahl
erdienter Eigenkapitalinstrumente bertcksichtigt werden. Fur die langfristigen Vergitungsprogramme des Konzerns wird der bei-
zulegende Zeitwert der eigenkapitalbasierte Komponente auf Grundlage des durchschnittlichen Aktienkurses der Wienerberger AG
Uber den definierten Zeitraum vor dem Tag der Gewahrung bestimmt, welcher zur Ermittlung der Anzahl von Aktiendquivalenten zu
Beginn des Erdienungszeitraums herangezogen wird. Der zum Tag der Gewahrung ermittelte beizulegende Zeitwert wird Gber den

172



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht | Konzernabschluss Wlenerbel’ger

Erdienungszeitraum linear als Aufwand erfasst, basierend auf der besten Schatzung der Anzahl der voraussichtlich erdienten Eigen-
kapitalinstrumente; diese Schatzung wird an jedem Abschlussstichtag im Hinblick auf nicht marktbedingte Erdienungsbedingungen
aktualisiert. Anteilsbasierte Vergltungen mit Barausgleich werden zum beizulegenden Zeitwert der Schuld am Tag der erstmaligen
Erfassung bewertet und bis zur Erfiillung an jedem Abschlussstichtag neu bewertet; Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
erfolgswirksam erfasst. Bei der Neubewertung der anteilsbasierten Verglitungen mit Barausgleich werden erwartete Dividenden
berucksichtigt. Flr die Tranche LTI 2024-2026 wird die Dividende des Geschaftsjahres 2024 in die Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts zum 31. Dezember 2025 einbezogen. Bei anteilsbasierten Verglitungen, bei denen die Gegenpartei ein Erfullungswahlrecht
besitzt, wird die Transaktion entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der gegenwartigen Verpflichtung des Unternehmens zum
Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten oder Bargeld klassifiziert.

Fur das Geschaftsjahr 2025 wurden die im Mitarbeitererfolgsbeteiligungsprogramms (,MEBP“) festgelegten Ziele nicht erreicht.
Daher wurden im Rahmen des MEBP 2025 keine Anwartschaftsrechte fiir den Erhalt von Aktien (2024: 132.916 Aktien) an Mitarbeiter
von wienerberger gewahrt. In Einklang mit IFRS 2 wird das MEBP als anteilsbasierte Vergttung mit Barausgleich bilanziert. Basierend
aufindividuellen Vereinbarungen aller teilnehmenden Konzerngesellschaften wurden keine Ausgleichszahlungen (2024: EUR 4 Mio
sonstiger Sozialaufwand) im Zusammenhang mit dem MEBP an die Mitarbeiterbeteiligungs-Privatstiftung geleistet.

Der Konzern betreibt fur die Mitglieder des Vorstands mehrjahrige Long-Term-Incentive-Programme (LTI), die als Performance Share
Plans miteinem dreijahrigen Erdienungszeitraum ausgestaltet sind. Diese Programme beinhalten finanzielle und nachhaltigkeitsbez-
ogene Leistungsbedingungen. Mindestens 50 % des endgtiltigen Anspruchs sind in Anteilen der Wienerberger AG und der verbleibende
Teilin bar zu erfillen. Die Programme stellen daher gemischte anteilsbasierte Vergitungen im Sinne von IFRS 2 dar. Fur die LTI-Tranchen
2024-2026 und 2025-2027 liegt der Anteil des in Eigenkapitalinstrumenten und der in bar zu erfiillenden Verguitung bereits vor dem
Bilanzstichtag auf Basis der von den Vorstandsmitgliedern abgegebenen Erklarungen vor. Fir die Tranche 2023-2025 hingegen wird
die Wahl des Erfullungsanteils (mindestens 50 % in Anteilen) erst nach Vorliegen des Bestatigungsvermerks des Abschlussprufers fur
das letzte Jahr des Erdienungszeitraums getroffen. Daher wurde zum 31.Dezember 2025 der mindestens durchsetzbare Erflllungsanteil
gemaB IFRS 2 als 50 % Eigenkapitalinstrumente und 50 % Bargeld klassifiziert.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden Aufwendungen (ohne Lohnnebenkosten) fiir das LTI 2025-2027 von TEUR 396, fur das LTI 2024-2026
von TEUR 877 sowie fiir das LTI 2023-2025 von TEUR 784 erfasst. Dies ergabe einen gesamten LTI-Aufwand (ohne Lohnnebenkosten)
von TEUR 2.057 (2024: TEUR 1.859), davon entfielen auf die eigenkapitalbasierte Komponente 65 % (2024: 62 %) und auf die bar
auszugleichende Komponente 35 % (2024: 38 %). Im Zusammenhang mit der Erfullung der LTI-Tranche 2023 sind 17.102 Aktien fur
eine Ubertragung im Jahr 2026 vorgesehen.

Der CEO nimmtan einem im Jahr 2020 etablierten Performance Share Unit (PSU)-Programm teil, welches eine anteilsbasierte Vergiitung
mit Barausgleich darstellt und dessen Schuld Gber den funfjahrigen Erdienungszeitraum an jedem Abschlussstichtag zum beizu-
legenden Zeitwert neu bewertet wird. Flr das PSU-Programm wurden im Geschaftsjahr 2025 Aufwendungen von TEUR 993 (2024
TEUR 305) erfasst.

Im Geschaftsjahr 2025 betrafen die Aufwendungen aus langfristigen Vergitungsprogrammen von TEUR 2.785 (2024: TEUR 1.783)
die LTI-Programme von TEUR 2.057 (2024:TEUR 1.859), das PSU-Programm von TEUR 993 (2024: TEUR 305), sowie Auflésungen von

Ruckstellungen fir nicht wahrgenommene Anspriiche des leitenden Managements unterhalb des Vorstands von TEUR 265 (TEUR 381).

Die Schulden aus anteilsbasierten Vergitungen mit Barausgleich beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf TEUR 5.629
(2024: TEUR 5.548) und wurden unter den Riickstellungen ausgewiesen.
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12.Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Dienstleistungen 169 171
Interne Transporte 58 55
Sonstige Steuern 48 48
Lizenzen und Patente 43 40
Restrukturierungen 42 66
Mieten und Leasing 27 24
Forschung und Entwicklung 23 24
UmweltschutzmaBnahmen 19 15
Provisionen 13 14
Mitarbeiterausbildung 12 12
Verbrauchs- und Buromaterialien 1 9
Mitgliedsbeitrage 7 7
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen (mit Ausnahme von Finanzanlagen) 2 2
Ubrige Aufwendungen 41 50
Sonstige betriebliche Aufwendungen 514 536

Die Aufwendungen firr Dienstleistungen betrafen im Wesentlichen Kosten fiir Rechtsberatung, sonstige Beratung, Werbung,
Versicherungen, Reisen und Telekommunikation.

Im Geschéftsjahr 2025 betrafen die Aufwendungen fiir Restrukturierungen Personalkosten von EUR 30 Mio (2024: EUR 40 Mio),
Vorratsabwertungen von EUR 8 Mio (2024: EUR 18 Mio) und sonstige Restrukturierungsaufwendungen von EUR 4 Mio (2024:
EUR 9 Mio). Die Restrukturierungen resultierten aus Einmottungen, WerksschlieBungen, Werksverlagerungen und Personalkos-
tenreduktion (Fit-for-Growth Programm). Zu Sonderabschreibungen aus Restrukturierungen siehe Note 13.

Die Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer und alle Mitglieder des Netzwerks des Abschlussprifers betrugen fir die Prifung des
Konzernabschlusses im Berichtsjahr TEUR 3.500 (2024: TEUR 3.689), TEUR 195 (2024: TEUR 271) fur Bestatigungsleistungen, TEUR 20
(2024: TEUR 22) fur Steuerberatungsleistungen und TEUR 3 (2024: TEUR 0) fur sonstige Leistungen.

Far Details zu den Mieten und Leasingaufwendungen siehe Note 32.

In den Ubrigen Aufwendungen waren Aufwendungen fiir Instandhaltung, Reinigung, Sicherheit und Transaktionsnebenkosten im
Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm enthalten.
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13. Wertminderungen

Wertminderungen

wienerberger hat seine langfristigen (nicht finanziellen) Vermégenswerte, das sind Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermo-
genswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, auf Werthaltigkeit zu Gberprifen. Wenn der erzielbare Betrag
den Buchwert eines Vermdgenswerts unterschreitet, ist ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Wertminderungen werden in einem
separaten Posten in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst. In den Wertminderungen sind sowohl die Aufwendungen aus
der Uberprifung von Vermdgenswerten auf Werthaltigkeit als auch die Sonderabschreibungen aus RestrukturierungsmaBnahmen
enthalten. Fur Restrukturierungen erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags anhand des beizulegenden Zeitwerts abzlglich
VerauBerungskosten.

Die wesentlichen Wertminderungen stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Europe West 10 42
UK 3 -
Steinzeug Gruppe 3 2
Deutschland 1 25
Frankreich 1 10
Ubrige 2 4

Europe East 3
Polen 3 -
Ubrige -

North America -

Gesamt 13 51

Im Geschaftsjahr 2025 waren in den Wertminderungen Sonderabschreibungen fiir Restrukturierungen von EUR 13 Mio enthalten
(2024: EUR 32 Mio). Die aufgrund der Restrukturierungen gebuchten Wertminderungen betrafen im Wesentlichen Fabriksgebaude
sowie technische Anlagen und Maschinen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden aufgrund eines niedrigeren Nutzungswertes Vermogenswerte in der CGU Deutschland um EUR 17 Mio
sowie in der CGU Steinzeug Gruppe um EUR 2 Mio wertgemindert.
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14.Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich nach den Kategorien des IFRS 9 wie folgt zusammen:

in EUR Mio

wienerberger

Ergebnisanteil aus assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -1 -2
Zinsertrage aus Darlehen — amortized cost (AC) 7 9
Zinsertrage aus Derivaten 4 9
Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten AC -89 -102
Zinsaufwendungen aus Derivaten -4 -3
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -12 -10
Nettozinsergebnis aus Pensions-,

Abfertigungs- und Jubildumsgeldverpflichtungen -4 -3
Zinsergebnis -98 -100
Beteiligungsertrage - fair value through profit or loss (FVPL) 2 1
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinstrumenten FVPL -2 -
Ergebnis aus dem Abgang von Beteiligungen FVPL - 1
Bewertung von Derivaten -2 2
Zuschreibung von Finanzinstrumenten FVPL 5

Recycling von Fremdwahrungseffekten

aus Entkonsolidierung - -42
Kursdifferenzen 2 -3
Bankspesen -4 -5
Sonstiges 1 4
Sonstiges Finanzergebnis - -41
Finanzergebnis -99 -143

Hochinflationslander

IAS 29 ist anzuwenden, wenn die funktionale Wahrung eines Unternehmens jene eines Landes mit ausgepragter Hochinflation ist.
Im vorliegenden Geschéftsbericht betrifft das ein Tochterunternehmen in der Tiirkei, in dem die kumulierte dreijahrige Inflationsrate
zur Einstufung als Hyperinflationsland gefiihrt hat. IAS 29 schreibt eine Anpassung betroffener Abschlisse durch Anwendung eines

allgemeinen Preisindexes vor:

> Monetére Posten der Bilanz werden nicht angepasst.

> Nicht-monetére Posten der Bilanz, die zu Anschaffungs- bzw. fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden vor der
Umrechnung in die Konzernwahrung anhand eines geeigneten Preisindizes zur Messung der Kaufkraft an die im Geschaftsjahr

eingetretenen Preisanderungen angepasst.

> Alle Posten der Gesamtergebnisrechnung sowie alle Bestandteile des Eigenkapitals werden ebenfalls anhand geeigneter Pre-
isindizes angepasst. Gewinne oder Verluste aus der Nettoposition monetarer Posten werden im Finanzergebnis der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wurden mit dem Devisenmit-

telkurs zum Konzernabschlussstichtag umgerechnet.
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Der Abschluss des tirkischen Tochterunternehmens wurde zum 1.1.2022 erstmalig gemaB den Kriterien des IAS 29 angepasst. Als
geeigneter Preisindex wurde der vom tiirkischen Institut , Turkish Statistical Institute”, dem nationalen Institut fur Statistik, veroffen-
tlichte Verbraucherpreiseindex CPI 2003 herangezogen. Der Preisindex zum 31.12.2025 lag bei 3.513,9 (2024: 2.684,5).

Der Gewinn aus der Nettoposition der monetaren Posten gemaB IAS 29 in Héhe von EUR 1 Mio (2024: EUR 4 Mio) ist im sonstigen
Finanzergebnis ausgewiesen.

15. Ertragsteuern

in EUR Mio -!a 2024

Laufender Steueraufwand -79 -73
Latenter Steueraufwand und -ertrag 14 6
Ertragsteuern -65 -67

Die Uberleitung vom erwarteten ésterreichischen Kérperschaftsteuersatz von 23% (2024: 23%) auf den Effektivsteuersatz stellt sich
wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Ergebnis vor Ertragsteuern 233 151
Ertragsteuern zum Steuersatz von 23 % -54 -35
Abweichende auslandische Steuersatze 2 7
Steueraufwand und -ertrag aus Vorperioden 2 5
Veranderung von nicht angesetzten aktiven latenten Steuern -20 -40
Permanente Differenzen 5 -4
Effektivsteuerbelastung -65 -67
Effektivsteuersatzin % 27,9% 44,3%

Details zu den latenten Steuern befinden sich in Note 31.
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16. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar (die Gewichtung der Aktien erfolgt zeitanteilig):

in Stuick -!a 2024

Ausgegebene Aktienzum 1.1. 111.732.343 111.732.343
Eigene Aktienzum 1.1. -1.465.834 -6.339.332
Im Umlauf befindliche Aktien zum 1.1. 110.266.509 105.393.011
Aktienrtickkaufe (gewichtet) -1.019.305 -282.427
Zugeteilte Aktien (gewichtet) 17.038 5.170.858
Gewichtete Aktienzum 31.12 109.264.242 110.281.442
Den Anteilseignern der Wienerberger AG zuzurechnendes Ergebnis nach Ertragsteuern (in EUR) 165.764.811 79.755.604
Gewichtete ausgegebene Aktien (in Stlick) 109.264.242 110.281.442
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,52 0,72

GemaB den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach ésterreichischen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Einzelab-
schluss der Wienerberger AG zum 31.12.2025 die Grundlage fir die Dividendenausschittung. Dieser Jahresabschluss weist einen
Bilanzgewinn von EUR 115 Mio (2024: EUR 109 Mio) aus. Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn

eine Dividende in Hohe von 0,95 EUR je Aktie auszuschutten.

Im Geschaftsjahr 2025 betrafen die gewichteten zugeteilten Aktien das LTI-Programm 2022-2024 mit 17.038 Stlick (2024: das
LTI-Programm 2021-2023 mit 20.852 Stiick, die Terreal-Ubernahme mit 5.147.541 Stiick und das ESSP in den USA mit 2.465 Stuck).
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Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung
17. Sonstiges Ergebnis

Ertragsteuern
wienerberger stellt die Posten des sonstigen Ergebnisses nach Berticksichtigung von latenten Ertragsteuern (im Folgenden , Steuern®)
dar. Steueraufwendungen werden mit negativem Vorzeichen, Steuerertrage ohne Vorzeichen dargestellt.

in EUR Mio 2025 2024

Vor Steuer- Nach Vor Nach
Steuern betrag Steuern Steuern Steuerbetrag Steuern

Neubewertungen leistungsorientierter
Verpflichtungen 6 -1 5 -15 4 -1

Posten, die in Folgeperioden nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden 6 -1 5 -15 4 -11
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -119 4 -115 88 -3 85
Ergebnis aus der Absicherung von

Zahlungsstromen und Nettoinvestitionen 20 -5 15 =22 5 -16
Davon Zahlungsstrome 4 -1 3 -13 2 -1

Davon Nettoinvestitionen in einen
auslandischen Geschaftsbetrieb 16 -4 12 -8 3 -5

Posten, die in Folgeperioden in
die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen -99 -1 -100 67 2 69

Sonstiges Ergebnis, Gesamt -93 -2 -94 51 6 58
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

18. Anlagevermogen

Firmenwerte

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entstandenen Firmenwerte werden mit den Anschaffungskosten abziiglich

kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Die Firmenwerte stellen sich aufgegliedert nach CGU-Gruppen wie folgt dar:

Firmenwerte
in EUR Mio 2024

Western Europe 289 286
UK/Ireland 190 194
Central East 60 59
Northern Europe 41 41
South East 10 10
Wionig Group 3 3
Gesamt 593 593

Schatzungsunsicherheiten

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermogenswerten trifft das Management Schatzungen und zukunftsbezogene Annahmen
zudenin den Planungsperioden erwarteten Einzahlungstberschiissen sowie zu den Kapitalkostensatzen des Konzerns und einzelner
zahlungsmittelgenerierender Einheiten. Die Planung der zuklinftigen Einzahlungsiiberschiisse umfasst auch Annahmen zu Investi-
tionsausgaben, CO_-Emissionskosten und dhnlichen Faktoren im Zusammenhang mit klimabezogenen Zielen, sofern diese gemaB
den IFRS® in die Planung einbezogen und verlasslich geschatzt werden kénnen. Die vorgenommenen Schiatzungen erfolgen nach
bestem Wissen und Gewissen unter der Pramisse der Unternehmensfortfliihrung, basieren auf Erfahrungswerten und berticksichtigen
verbleibende Unsicherheiten in angemessener Weise.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU)

wienerberger hat seine zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (cash-generating units - CGUs) auf Lander-Ebene festgelegt. Somit
stellt jedes Land eine CGU dar. Dartiber hinaus wurden neun CGU-Gruppen gebildet, die den Regionen der Geschaftssegmente ent-
sprechen (siehe Note 5).

wienerberger Uberpruft die Werthaltigkeit von Firmenwerten und Markenrechten (mit unbestimmter Nutzungsdauer) jahrlich auf
Ebene der CGU-Gruppen. wienerberger Gberprift die Werthaltigkeit von sonstigen immateriellen Vermégenswerten (mit bestimmter
Nutzungsdauer), Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien anlassbezogen auf Landerebene.

Schatzung des erzielbaren Betrags

Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abztiglich der VerauBerungskosten. Um
den erzielbaren Betrag in einer Werthaltigkeitsprifung zu bestimmen, zieht wienerberger grundsatzlich den Nutzungswert heran.
Liegt der Nutzungswert unter dem Buchwert des gepriiften Vermodgens, wird zusatzlich der beizulegende Zeitwert abziiglich der
VerauBerungskosten ermittelt.

Im Fall von RestrukturierungsmaBnahmen (WerkschlieBungen, Einmottungen oder Kapazitatsreduktionen) ermittelt wienerberger
den erzielbaren Betrag anhand des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der VerauBerungskosten und bezeichnet diesen auch als
Sonderabschreibungen aufgrund von Restrukturierungen. Der Nutzungswert einer CGU wird in der funktionalen Wahrung ermittelt
und mit dem Stichtagskurs zum Zeitpunkt der Uberpriifung in die Konzernwahrung umgerechnet.
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Im Fall der Wertminderung einzelner CGUs werden nicht die Firmenwerte, sondern die Buchwerte der tGbrigen Vermégenswerte
vermindert. Im Falle der Wertminderung einer CGU-Gruppe werden zuerst der Buchwert des zugeordneten Firmenwerts und dann
die Ubrigen Vermogenswerte vermindert.

Der Nutzungswert einer CGU wird mittels eines kapitalwertorientierten Verfahrens ermittelt, indem die erwarteten kiinftigen Zahlungs-
strome mit dem durchschnittlichen gewichteten Gesamtkapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital - WACC) nach Steuern
abgezinst werden. Der WACC wurde nach anerkannten finanzmathematischen Verfahren aus externen Quellen abgeleitet. Der WACC
nach Steuern wurde fur Zwecke der Offenlegung in den WACC vor Steuern umgerechnet.

Der innerhalb der Regionen nach Landern gewichtete WACC (vor Steuern) und die Wachstumsrate stellen sich wie folgt dar:

WACC (vor Steuern) Wachstumsrate
Western Europe 9,7 10,1 1,2 1,2
Northern Europe 9,0 9,5 1,7 1,7
UK/Ireland 9,9 10,3 1,6 1,7
Wioniq Group 8,8 9,6 1,4 1,6
Central East 10,5 10,8 2,3 2,2
South East 11,7 11,9 2,2 2,1
wienerberger 10,3 10,4 1,7 1,7

Planungsannahmen

Die zukiinftig erwarteten Einzahlungsuiberschisse basieren auf der aktuellen Planung des Managements fiir den Zeitraum 2026-2029.
Die Planung beinhaltet keine Ergebnispotenziale aus strategischen Wachstumsinvestitionen, wie moglichen Unternehmenserwerben.
Geplante Investitionen fiir Erweiterungen und Innovationen (Growth Capex), die einzelne Produktionslinien betreffen, wurden bei der
Ermittlung der Nutzungswerte gemeinsam mit deren Ergebnisbeitragen eliminiert.

Die Qualitat der Planungsdaten wird laufend durch eine Abweichungsanalyse mit den aktuellen Ergebnissen Gberpriift und im folgen-
den Planungsprozess in Form von Korrekturen berlcksichtigt. Die Berechnung erfolgt unter Verwendung von vier Detailplanungs-
perioden (2026-2029), wobei unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung der Einzahlungstberschuss der darauffolgenden
Planungsperiode (2030) als nachhaltig erzielbar angesehen wird und als Basis fur die Errechnung des Barwerts einer ewigen Rente
dient. Diesen ewigen Zahlungsstromen wird ein landerspezifisches Wachstum unterstellt, das sich aus externen Quellen ableitet (IMF,
Oktober 2025, World Economic Outlook Database).

Firmenwerte und immaterielle Vermoégenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden bei wienerberger der jeweiligen CGU-
Gruppe zugeordnet und mindestens einmal jahrlich im Anschluss an die Unternehmensplanung auf einen méglichen Wertminde-
rungsbedarf getestet. Geben Hochrechnungen und Analysen wahrend eines Berichtsjahrs Anlass zur Vermutung, dass wesentlich
negative Abweichungen vom urspriinglichen Plan zu erwarten sind, so wird darin ein auslésendes Ereignis flr die erneute Beurteilung
der Werthaltigkeit der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gesehen. In diesem Fall werden die Werthaltigkeitstests
auf Basis aktualisierter Planungsdaten neu gerechnet und um Stresstests erweitert. Ebenso wird bei wesentlichen Veréanderungen
externer Faktoren eine Aktualisierung der Wertminderungstests vorgenommen.

Die wesentlichen Faktoren fiir den Nutzungswert sind Annahmen Gber zukinftige lokale Markt-, Mengen- und Preisentwicklungen.
Die Nutzungswertermittlung basiert daher auf Prognosen von statistischen Amtern und internationalen Organisationen sowie Erfah-
rungswerten des Managements. Die Einschatzung der Kostenstrukturen erfolgt dabei Giberwiegend durch eine Extrapolation von
Erfahrungswerten, wobei auch makro6konomische Prognosen flr die wichtigsten Produktionsfaktoren, wie Energiepreise, Preise flr
Kunststoffgranulate, Lohn- und Gehaltstrends und dergleichen, einbezogen werden. Die Detailplanungsperioden beinhalten auch
die Annahmen fiir klimabezogene Ziele, sofern diese im Einklang mit den IFRS® in die Planung einbezogen und verlasslich geschatzt
werden kénnen. Die von wienerberger im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung angewendeten Annahmen zu Rohstoffpreisen und
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Kosten fuir Emissionszertifikate basieren auf der bestméglichen Einschatzung des Managements fiir die vierjahrige Planungsperiode.
Dabei werden sowohl die aktuellen Rahmenbedingungen als auch die erwarteten zukinftigen Entwicklungen bertcksichtigt.

Geopolitische Risiken und damit verbundene Unsicherheiten

Preis- und Verfligbarkeitsrisiken bei Rohstoffen und Zusatzstoffen

Die Geschaftsentwicklung im Bereich Kunststoffrohre wird wesentlich durch die Entwicklung der Rohstoffpreise, die normalerweise
mit dem Erddlpreis korrelieren, beeinflusst. Synthetische Polymere stellen einen wesentlichen Teil der Produktionskosten von Kunst-
stoffrohren dar. Die Volatilitat der Rohstoffpreise hat sich in den letzten Jahren verstarkt. Starke Schwankungen innerhalb eines Monats
verlangen eine flexible Preispolitik, um diese Preisschwankungen zu kontrollieren bzw. an den Markt anzupassen. Rasches Handeln
im Preismanagement ist entscheidend, um nachhaltig profitable Ergebnisse zu sichern. Neben dem Preisrisiko besteht auch ein Risiko
aus der Versorgungssicherheit mit ausreichenden Rohstoffen. Eine Unterbrechung der Versorgung zieht unweigerlich einen Ausfall
der Produktion nach sich. Mit wenigen Ausnahmen gibt es fiir die Rohstoffversorgung alternative Lieferantenoptionen, um dem Ver-
sorgungsrisiko zu begegnen.

Risiken im Zusammenhang mit Energieversorgung und -verbrauch

Die Energiekosten, die beim Brennen von Ziegeln anfallen, machen einen wichtigen Teil der Gesamtkosten von wienerberger aus.
Im Jahr 2025 betrugen die gesamten Energiekosten der wienerberger Gruppe EUR 384 Mio (2024: EUR 323 Mio.) oder 8,4 % (2024:
7,2 %) des Umsatzes. Diese Kosten verteilen sich zu 55 % auf Erdgas, zu 39 % auf Strom und zu 6 % auf Sonstiges. Die Energiepreise
sind von der Entwicklung an den internationalen und lokalen Markten abhangig und Schwankungen unterworfen. wienerberger mini-
miert daher das Risiko aus Energiepreisschwankungen in liberalisierten Markten (insgesamt rund 70 % der Energiekosten) durch den
Abschluss von Termingeschaften oder Fixpreisvertragen mit nationalen und internationalen Versorgern. Die Preise und Mengen sind
zum Teil mittelfristig und langerfristig fixiert. In einigen wenigen osteuropaischen Landern (insgesamt rund 7 % der Energiekosten)
sind die Preise fiir Erdgas staatlich reguliert, und es werden jahrliche Liefervertrage mit lokalen Versorgern ausgehandelt. Neben dem
Preisrisiko besteht fur wienerberger ein Risiko aus der Versorgungssicherheit mit Energie (Erdgas und Elektrizitat). Eine Unterbrechung
der Versorgung zieht unweigerlich einen Ausfall der Produktion nach sich und kann somit einen negativen Effekt auf das Betriebs-
ergebnis haben, wenn die Nachfrage nicht aus Lagerbestanden gedeckt oder durch alternative Energietrager versorgt werden kann.
Dagegen wird mit einer Diversifizierungsstrategie gearbeitet, wobei Lieferanten ausgewahlt werden, die tber ein umfangreiches
internationales Portfolio verfugen und dadurch widerstandsfahig gegentiber Engpassen sind. Zudem wurde begonnen, in jedem
Land mehr als einen Lieferanten einzufuhren.

wienerberger hat im Jahr 2014 fur die keramischen Aktivitaten in der EU den Carbon Leakage Status erhalten. Durch eine neuerliche
qualitative Bewertung im Jahr 2018 wurde die Ziegelindustrie auf der neuen Carbon Leakage Liste fur die vierte Handelsperiode
berucksichtigt. Das bedeutet, dass wienerberger den Carbon Leakage Status behalt und somit auch weiterhin einen groBen Teil der
bendtigten CO,-Zertifikate gratis zugeteilt bekommen wird, wenngleich die freie Zuteilung kunftig einem starkeren Wettbewerb
unterliegen wird. wienerberger hat daher die ETS Strategy Task Force ins Leben gerufen, um sich auf diese Anderungen vorzubereiten.
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Sensitivitatsanalyse

In der nachstehenden Tabelle wird fur CGU-Gruppen, denen ein Firmenwert zugeordnet wurde, angezeigt, bei welcher isolierten
Parameterveranderung der bestehende Headroom jeweils auf null reduziert wiirde, wenn eine solche Verdanderung fiir moglich
gehalten wird.

Erhéhung WACC Verminderung Free Cashflow

Headroom (vor Steuern) in Terminal Value
CGU-Gruppe (in EUR Mio) (in %-Punkten) (in %)
Western Europe 1.035 4,0 40,0
Northern Europe 322 6,2 56,7
Central East 306 2,7 31,4
UK/Ireland 144 1,7 21,1

Sonstige Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit den Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen
und Wertminderungen, angesetzt. Aktivierte Marken, die zum Erwerbszeitpunkt bereits liber einen langen Zeitraum etabliert sind und
weiterhin fortgefiihrt werden, kdnnen eine unbestimmte Nutzungsdauer aufweisen, weshalb diese jahrlich einem Werthaltigkeitstest
unterzogen werden.

In den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen sind Kosten fir Produktentwicklung, Verfahrenstechnik, Verbesserung von
Umweltstandards und Labortatigkeiten enthalten. Die Entwicklungskosten werden, sofern sie die Ansatzkriterien von IAS 38 erfiillen,

in der jeweiligen Kategorie des Anlagevermogens aktiviert.

Die Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer stellen sich aufgegliedert nach CGU-Gruppen wie folgt dar:

Markenrechte mit unbegrenzter

Nutzungsdauer

in EUR Mio -!a 2024
Central East 25 25
Northern Europe 13 13
UK/Ireland 8 8
Western Europe 7

South East 1 1
Bricks North America - 2
Gesamt 55 57

In der Region Bricks North America wurde die Nutzungsdauer eines Markenrechts von unbegrenzt auf begrenzt geandert und wurde
in 2025 Uiber die Restnutzungsdauer abgeschrieben. Diese Anderung stellt eine Schatzungsanderung dar.

Sachanlagen

Sachanlagen werden beim erstmaligen Ansatz mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Folgebewertung erfolgt
nach dem Anschaffungskostenmodell. Demnach sind Sachanlagen mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten anzusetzen,
abzuglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen.

Fur selbsterstellte Sachanlagen aktiviert der Konzern angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie Fremd-
kapitalkosten.

Subventionen werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt, wenn hinreichend sicher ist, dass alle Voraussetzungen fiir den Erhalt
der Zuwendung erfiillt sind. Die Beurteilung, ob alle Voraussetzungen flir den Erhalt einer Subvention erfillt sind, erfordert Schatzun-
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gen, die auf Erfahrungswerten basieren. wienerberger hat sich daflir entschieden, die Subventionen netto darzustellen. Subventionen
werden somit bei der Bestimmung des Buchwerts von Vermégenswerten in der Bilanz abgezogen. Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte
die prospektive Umstellung von der Bruttomethode auf die Nettomethode. Daher sind bis heute in den sonstigen Verbindlichkeiten
Abgrenzungsposten fiir Subventionen enthalten (siehe Note 30).

Erfolgsbezogene Zuwendungen werden von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen.
In den Grundstiicken und Bauten von EUR 1.373 (2024: EUR 1.375) sind Grundwerte von EUR 577 Mio (2024: EUR 586 Mio) enthalten.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

wienerberger stuft Liegenschaften und Gebaude, die nicht im laufenden Geschaftsbetrieb eingesetzt werden, als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien ein und sieht diese mittel- bis langfristig zur VerauBerung vor. wienerberger bewertet als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der linearen Abschreibung.

Abschreibungen
Sachanlagen werden planmaBig linear Gber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer des jeweiligen Vermogenswerts abgeschrie-
ben. Tongruben werden nutzungsbedingt abgeschrieben.

Die Abschreibungssatze richten sich nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der jeweiligen Anlagen, die in Komponenten
aufgeteilt werden (Komponenten-Ansatz). Die Festlegung der Nutzungsdauern von Sachanlagen erfordert Schatzungen, die auf
Erfahrungswerten aus dem Betrieb vergleichbarer Anlagen beruhen.

Nutzungsdauern

Produktionsgebé&ude (inkl. Lagerhallen) 10-40 Jahre Sonstige Maschinen 4 -30Jahre
Verwaltungs- und Wohngebdude 40 Jahre Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-15]ahre
Gebaudeinfrastruktur 4 -40 Jahre Kundenstamm 5-15]ahre
Ofen und Trockner 5-30]Jahre Sonstiges immaterielles Anlagevermogen 4-10Jahre

Um die Klimaziele zu erreichen, ersetzt wienerberger ausgewahlte Produktionslinien, Maschinen und sonstigen Anlagen schrittweise
durch effizientere und nachhaltigere Alternativen. Diese Erneuerungen erfolgen in der Regel gegen Ende der Nutzungsdauer einer
Anlage. Daher erwartet wienerberger keine wesentlichen Auswirkungen von klimabedingten Ersatzinvestitionen auf die Bewertung
von Sachanlagen. Die Auswirkungen klimabezogener Faktoren auf die Nutzungsdauer werden weiterhin laufend evaluiert.

Sonstige Angaben
Reparaturaufwendungen, die die Nutzungsdauer einer Sachanlage nicht verlangern, werden als Aufwand erfasst.

Bei der VerdauBerung von Sachanlagen wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlés und dem
Restbuchwert in den sonstigen betrieblichen Ertragen oder in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Zum Abschlussstichtag bestanden Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen in Hohe von EUR 45 Mio (2024: EUR 27 Mio).
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Anlagenspiegel
Die Entwicklung des Anlagevermdgens stellt sich wie folgt dar:

Anlagenspiegel Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen
Veranderung Wahrungsum- Wahrungs-

Stand Konsolidie- rechnungs- Umbu- Stand Stand umrechnungs- Abschrei- Wertminde- Umbu- Stand Bilanzwert
in EUR Mio 1.1.2025 rungskreis differenzen Zugange Abginge chungen 31.12.2025 1.1.2025 differenzen bungen rungen Abgdnge chungen 31.12.2025 31.12.2025
Firmenwerte 1.038 7 -38 - - - 1.008 445 =31 - - - - 414 593
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 806 27 -1 14 7 4 834 327 -5 54 - 7 - 369 465
Immaterielle Vermégenswerte und
Firmenwerte 1.844 34 -48 14 7 4 1.841 772 -35 54 - 7 - 783 1.058
Grundstticke und Bauten 2.188 - =27 49 19 66 2.258 813 -7 81 4 10 5 885 1.373
Technische Anlagen und Maschinen 3.366 3 -57 63 25 130 3.479 2.284 -36 163 6 25 5 2.398 1.081
Betriebs- und Geschéftsausstattung 426 - -7 76 40 19 474 258 -4 77 3 37 - 296 177
Anlagen in Bau 301 - -3 185 - -209 274 3 - - - - - 3 271
Sachanlagen 6.281 3 -95 374 85 7 6.485 3.358 -47 321 13 73 10 3.582 2.902
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 121 - - - 8 4 117 66 - 2 - 3 -4 61 56
Immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 8.246 37 -143 388 100 14 8.443 4.195 -82 377 13 83 7 4.427 4.016
Anlagenspiegel Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen

Verdnderung Wahrungs- Stand Wahrungs- Stand Bilanzwert

Stand Konsolidie- umrechnungs- Umbu- 31.12.2024 Stand umrechnungs- Abschrei- Wertminde- Umbu- 31.12.2024 31.12.2024
in EUR Mio 1.1.2024 rungskreis differenzen Zugdnge Abgange chungen angepasst* 1.1.2024 differenzen bungen** rungen** Abgange chungen angepasst* angepasst*
Firmenwerte 941 74 22 - - - 1.038 429 16 - - - - 445 593
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 589 217 4 14 20 2 806 293 - 50 2 19 - 327 479
Immaterielle Vermégenswerte und
Firmenwerte 1.530 291 26 14 20 2 1.844 722 16 50 2 19 - 772 1.072
Grundstticke und Bauten 1.843 297 1 63 25 -1 2.188 771 4 76 7 20 -25 813 1.375
Technische Anlagen und Maschinen 3.043 172 26 78 73 120 3.366 2.130 18 169 36 72 4 2.284 1.081
Betriebs- und Geschéftsausstattung 368 26 3 63 41 6 426 226 2 67 - 36 -1 258 168
Anlagen in Bau 240 26 1 195 2 -159 301 2 - - 1 - 1 3 298
Sachanlagen 5.494 522 a1 399 142 -34 6.281 3.129 23 312 a4 128 -22 3.358 2.923
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 81 4 - - 2 38 121 37 - 5 2 26 66 56
Immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 7.105 817 68 413 164 6 8.246 3.887 39 362 51 148 5 4.195 4.051

* Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund einer Anderung von Bilanzierungsmethoden angepasst (siche Note 2).
** Inklusive Sonderabschreibungen aus dem gewdhnlichen Geschdftsbetrieb von EUR 10 Mio (zuvor in den Wertminderungen berichtet).
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In den Wahrungsanderungen sind Differenzen aus der Umrechnung von Vermégenswerten und Schulden von in Fremdwahrung
bilanzierenden Tochtergesellschaften enthalten, die sich aus der Anwendung unterschiedlicher Wechselkurse zu Jahresbeginn und
zu Jahresende ergeben.

Die nicht zahlungswirksamen Zugange zu Sachanlagen betrafen zum gréBten Teil Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen von
EUR 96 Mio (2024: EUR 94 Mio) und Rekultivierungskosten von Tongruben von EUR 7 Mio (2024: EUR 7 Mio).

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen erworbene Kundenstdmme von EUR 210 Mio (2024:
EUR 220 Mio), erworbene Markenrechte in Hohe von EUR 161 Mio (2024: EUR 166 Mio), davon mit unbestimmter Nutzungsdauer
in Hohe von EUR 57 Mio (2024: EUR 57 Mio), Patente und Konzessionen. Im Geschéftsjahr 2025 wurden selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von EUR 4 Mio (2024: EUR 4 Mio) aktiviert.

Zum 31. Dezember 2025 betrugen die beizulegenden Zeitwerte von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien EUR 104 Mio (2024
EUR 108 Mio). Die beizulegenden Zeitwerte von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurden aus vergleichbaren Transaktionen
abgeleitet und der Stufe 2 der Bewertungshierarchie nach IFRS 13 zugeordnet. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte
zum GroBteil anhand von externen Kaufangeboten oder orientierte sich an am Markt zuganglichen Preisen flr ahnliche Liegenschaf-
ten. Im Geschaftsjahr 2025 wurden Miet- und sonstige Ertrage von EUR 1 Mio (2024: EUR 2 Mio) aus als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien erzielt. Aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die wahrend des Geschaftsjahres keine Mieteinnahmen erzielten,
entstanden Aufwendungen von EUR 3Mio (2024: EUR 2 Mio). Im Geschéftsjahr 2025 wurden als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
mit einem Buchwert von EUR 4 Mio (2024: EUR 1 Mio) verauBert.

19. Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Anteile an Schlagmann 11 12
Anteile an Gbrigen Gemeinschaftsunternehmen 3 4
Gesamt 14 16

wienerberger halt 50 % der Anteile und Stimmrechte an Schlagmann Poroton GmbH und Co KG, Deutschland (,,Schlagmann®). Schlag-
mann ist ein flr wienerberger strategisch relevanter Ziegelproduzent mit Sitz in Deutschland.

Die zusammengefassten Finanzinformationen fiir Schlagmann stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Langfristige Vermdgenswerte 61 62
Zahlungsmittel 10 17
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 26 27
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 50 54
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 9 9
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3 8
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12 10
Nettovermégen (100 %) 23 24
Anteil des Konzerns am Nettovermaogen (50 %) 12 12
Buchwert des Anteils an Gemeinschaftsunternehmen 11 12
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in EUR Mio -!a 2024

Umsatzerlése 80 73
Abschreibungen -7 -7
Zinsaufwendungen -1 -1
Ergebnis vor Steuern -2 -1
Ergebnis nach Ertragsteuern -1 -2
Gesamtergebnis (100 %) -1 -2
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis (50 %) -1 -1

Zum 31. Dezember 2025 betrug der Buchwert der Anteile an den tGbrigen Gemeinschaftsunternehmen EUR 3 Mio (2024: EUR 4 Mio).

20. Finanzanlagen und sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die Finanzanlagen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Finanzanlagen 34 31
Langfristige Darlehen 10 5
Gesamt 45 36

Die Finanzanlagen werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und betreffen Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen.

Die langfristigen Darlehen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abzliglich Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste
bewertet.

21. Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert bewertet. Die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorraten basieren auf dem gleitenden Durchschnittspreis-Zuordnungsverfahren. Im Fall
hergestellter Erzeugnisse beinhalten die Herstellkosten einen angemessenen Anteil an den auf der normalen Betriebskapazitat (Aus-
lastung zwischen 85 % und 100 %) basierenden Produktionsgemeinkosten einschlieBlich der Abschreibungen. Flr Bestandsrisiken,
die sich aus erhdhter Lagerdauer oder verminderter Verwertbarkeit ergaben, wurden angemessene Abschlage berticksichtigt.

Emissionszertifikate werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Marktwerten bewertet.
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Die Vorrate stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 310 331
Unfertige Erzeugnisse 172 166
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 832 792
Emissionszertifikate 12 50
Geleistete Anzahlungen 2 3
Vorrate 1.329 1.341

Im Geschaftsjahr 2025 waren in den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen Paletten von EUR 45 Mio (2024: EUR 49 Mio) und in den unfertigen
Erzeugnissen zugekaufter und selbst abgebauter Ton von EUR 140 Mio (2024: EUR 136 Mio) enthalten.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden Wertminderungen von Vorraten von EUR 18 Mio (2024: EUR 14 Mio) erfasst.

22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Im Geschaftsjahr 2025 betrugen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen EUR 248 Mio (2024: EUR 345 Mio).

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren Vertragsvermdgenswerte aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen
von EUR 2 Mio (2024: EUR 2 Mio) enthalten. Vertragsvermégenswerte bezeichnen einen bedingten Anspruch auf Gegenleistung fur
die vollstandige Erfullung der vertraglichen Verpflichtungen seitens wienerberger.

Ein finanzieller Vermégenswert wird dann ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf den Erhalt eines Cashflows libertragen sind.
Verkaufte Forderungen (Factoring) werden in Ubereinstimmung mit der entsprechenden Regelung des IFRS 9 ausgebucht. Zum Stich-

tag 31.12.2025 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von EUR 245 Mio (2024: EUR 165 Mio) an Dritte verkauft.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit einem Betrag von EUR 6 Mio (2024: EUR 11 Mio) wechselmaBig verbrieft.

23. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Sonstige geleistete Vorauszahlungen 2 2
Ubrige sonstige Forderungen 7 12
Langfristige sonstige Forderungen 10 14
Sonstige geleistete Vorauszahlungen 23 26
Forderungen aus Steuern 28 24
Erwartete Retouren von Paletten 23 17
Ubrige sonstige Forderungen 55 65
Kurzfristige Sonstige Forderungen 128 133
Gesamt 138 147
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Im Geschaftsjahr 2025 betrafen die Gbrigen kurzfristigen Forderungen Riickerstattungen von energiebezogenen Steuern von EUR 22 Mio
(2024: EUR 19 Mio), eine Kaufpreisforderung von EUR 7 Mio (2024: EUR 3 Mio), Investitionszuschiisse von EUR 4 Mio (2024: EUR 5 Mio)
und Anlagenabgange von EUR 2 Mio (2024: keine).

24. Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die Wertpapiere und sonstigen finanziellen Vermégenswerte stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -:a 2024

Wertpapiere 13 20
Darlehen 30 75
Derivate 26 18
Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermégenswerte 69 112

Wertpapiere
Wertpapiere werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Konzern halt Wertpapiere zur kurzfristigen Veranla-
gung von Liquiditat. Veranderungen aus der Bewertung von Wertpapieren werden im Finanzergebnis erfasst

Die Wertpapiere stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Fondsanteile 5 6
Aktien 7 14
Wertpapiere 13 20
Darlehen

Darlehen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste bewertet. Kassa-
geschéfte von finanziellen Vermégenswerten werden zum Erfillungstag bilanziert.

Im Geschéftsjahr 2025 betrugen die Darlehen EUR 30 Mio (2024: EUR 75 Mio). Der Riickgang ergab sich vor allem aus der Tilgung
eines Darlehens, das im Vorjahr in Zusammenhang mit dem Erwerb der Terreal-Gruppe vergeben wurde.

In den Darlehen waren Forderungen gegentiber einem Gemeinschaftsunternehmen von EUR 19 Mio (2024: EUR 21 Mio) enthalten.

Derivate
Die Derivate mit positivem Marktwert werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Zur Absicherung von Zahlungsstrémen gewidmete Derivate 10 14
Zur Absicherung von Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe gewidmete Derivate 15 2
Sonstige Derivate 1 3
Derivate 26 18
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25. Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbesténde, erhaltene Schecks, Sichtguthaben, kurzfristig realisierbare Veranlagungen sowie
kurzfristige Termineinlagen bei Finanzinstituten.

Im Geschéftsjahr 2025 betrugen die Zahlungsmittel EUR 213 Mio (2024: EUR 262 Mio) und enthielten Zahlungsmittel mit Verfligungs-
beschrankungen von EUR 7 Mio (2024: EUR 6 Mio) - siehe auch Note 29.

26. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2025 betrug das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Wienerberger AG EUR 109.497.697 und verteilte
sich auf 109.497.697 nennwertlose Stlckaktien, denen allen die gleichen Rechte zukamen. Alle Aktien waren voll einbezahlt. Im
Geschaftsjahr 2025 wurde eine Dividende von EUR 0,95 je Aktie ausbezahlt und somit insgesamt eine Dividende von EUR 104 Mio
ausgeschittet.

Inder 155. ordentlichen Hauptversammlung der Wienerberger AG vom 7. Mai 2024 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaftinnerhalb von flinfJahren nach Eintragung der Satzungsanderung in das Firmenbuch
—allenfallsin mehreren Tranchen - gegen Bareinlage um bis zu EUR 16.759.851 durch Ausgabe von biszu 16.759.851 Stlick neuen, auf
Inhaber lautenden Stlickaktien zu erh6hen, wobei der Ausgabekurs nicht unter dem anteiligen Betrag des Grundkapitals liegen darf.

Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieen,
sofern die Aktien flir den Ausgleich von Spitzenbetrdagen oder fiir die Bedienung von Mehrzuteilungsoptionen im Rahmen der Platzie-
rung neuer Aktien der Gesellschaft (Greenshoe) verwendet werden. Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegebenen Aktien darf maximal 5 % des Grundkapitals betragen.

Im Geschaftsjahr 2025 sowie im Vorjahr ist es zu keiner Kapitalerhéhung gekommen.

Ubrige Riicklagen
Die Entwicklung der Gbrigen Riicklagen, die den Anteilseignern der Wienerberger AG zurechenbar sind, stellt sich wie folgt dar:

Riicklage fiir

Riicklage fiir die Absiche-

leistungs- rung von Zah-

orientierte Wadhrungs- lungsstromen
Verpflich- umrechnungs- und Nettoin- Ubrige Riick-
in EUR Mio tungen riicklage vestitionen EEETTLYEET1
Stand 1.1.2025 -64 -180 82 -161
Neubewertungen leistungsorientierter Verpflichtungen 5 - - 5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -115 - -115

Ergebnis aus der Absicherung von Zahlungsstrémen und Nettoinvesti-

tionen - - 15 15
Sonstiges Ergebnis 5 -115 15 -94
Stand 31.12.2025 -58 -295 98 -255
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wienerberger

Riicklage fiir

Rucklage fiir die Absiche-

leistungs- rung von Zah-

orientierte Wahrungs- lungsstromen
Verpflich- umrechnungs-  und Nettoin-  Ubrige Riick-
in EUR Mio tungen riicklage vestitionen lagen gesamt
Stand 1.1.2024 -52 -265 99 -219
Neubewertungen leistungsorientierter Verpflichtungen -1 - - -1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 85 - 85

Ergebnis aus der Absicherung von Zahlungsstrémen und Nettoinvesti-

tionen - - -16 -16
Sonstiges Ergebnis -11 85 -16 58
Stand 31.12.2024 -64 -180 82 -161

In der Riicklage fur leistungsorientierte Verpflichtungen wurden die im sonstigen Ergebnis erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Pensions- und Abfertigungsplanen kumuliert.

In der Wahrungsumrechnungsriicklage wurden die im sonstigen Ergebnis erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen kumuliert.

In der Ricklage fiir die Absicherung von Zahlungsstromen wurden die im sonstigen Ergebnis erfassten Veranderungen der Bewertung
von Derivaten, die in einer Sicherungsbeziehung gewidmet wurden, kumuliert. In der Ricklage fiir die Absicherung von Zahlungs-
stromen sind Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe von EUR 15 Mio (2024: EUR -5 Mio) enthalten.

Stock Option Plan
Fur die Vorstande der Wienerberger AG besteht ein Stock-Option-Plan (auch Long-Term-Incentive-Plan genannt - LTI). Die in der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung enthaltene Zeile Stock-Option-Plan stellt sich im Detail wie folgt dar.

Im Geschaftsjahr 2025 war in den Kapitalriicklagen das Ergebnis aus der Zuteilung eigener Aktien von TEUR -14 enthalten (Differenz
der historischen Anschaffungskosten eigener Anteile und des Marktwerts dieser Aktien zum Zeitpunkt der Zuteilung an die Vorstande).
In den Gewinnrlcklagen waren Abgange fiir die Auszahlung des LTI 2022 von TEUR -1.506 sowie Zugange fir die Bildung des LTI 2023-
2025 enthalten, was in Summe TEUR -202 ergab. In den eigenen Anteilen waren Abgange von TEUR 643 flr die Zuteilung von 23.343
Stuick Aktien an Vorstande im Rahmen des LTI 2022 enthalten. Das gesamte den Anteilseignern der Wienerberger AG zuzurechnende
Eigenkapitel betrug TEUR 441 und entspricht der Summe der vorstehenden Bewegungen

Eigene Anteile

Im Geschaftsjahr 2025 hat wienerberger 1.087.986 Stiick eigene Anteile fir EUR 29 Mio erworben, wobei Transaktionskosten von
TEUR 19 angefallen sind. Im Zuge der Umsetzung des Long-Term-Incentive-Programms 2022 wurden insgesamt 23.343 Stlick eigene
Aktien fur TEUR 658 an die Mitglieder des Vorstands tibertragen (siehe oben, Stock Option Plan).

Der Vorstand wurde in der 155. ordentlichen Hauptversammlung der Wienerberger AG am 7.5.2024 fur die Dauer von 30 Monaten
ermachtigt, eigene Aktien im Ausmal von bis zu 10 % des Grundkapitals zu einem niedrigsten Gegenwert von einem Euro je Aktie
und einem hoéchsten Gegenwert, der héchstens 20 % Uber dem durchschnittlichen, ungewichteten Borsenschlusskurs der vorange-
gangenen zehn Boérsenhandelstage vor dem jeweiligen Rickkauf der Aktien liegen darf, zu erwerben. Des Weiteren wurde der Vor-
stand - mit Zustimmung des Aufsichtsrats, aber ohne weitere Beschlussfassung der Hauptversammlung — ermachtigt, eigene Aktien
einzuziehen (gultig fur die Dauer von 30 Monaten) oder fir diese eine andere Art der VerauBerung beziehungsweise Verwendung als
Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot zu beschlieBen (gultig fur die Dauer von funf Jahren).

Von den erworbenen eigenen Anteilen wurden am 11. Marz 2025 insgesamt 2.234.646 Stlick mit einem Buchwert von EUR 62 Mio

eingezogen. Der Einzug fiihrte zu einer Herabsetzung des gezeichneten Kapitals von EUR 2 Mio sowie zu einer entsprechenden
Reduktion der Kapitalriicklagen von EUR 60 Mio.
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Nicht beherrschende Anteile

Zum 31. Dezember 2025 betrugen die nicht beherrschenden Anteile EUR 5 Mio (2024: EUR 26 Mio). Der Riickgang war vor allem auf
den Anfang Juli des Berichtsjahres erfolgten Erwerb der verbleibenden 49 % der nicht beherrschenden Anteile an der GSE Integration
SAS von EUR 25 Mio zurtickzufiihren, wovon EUR 21 Mio bei den nicht beherrschenden Anteilen und EUR 4 Mio bei den Gewinnriick-
lagen bertcksichtigt wurden.

Kapitalmanagement

Ziel von wienerberger ist es, eine starke Kapitalbasis beizubehalten, um das Vertrauen der Anleger, Glaubiger und der Markte zu
wahren und die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sicherzustellen. Zum 31. Dezember 2025 betrug die Eigenkapitalquote
46 % (2024: 45 %). Der Vorstand tuberwacht regelméBig die Kapitalrendite sowie die Hohe der Dividenden, die an die Halter der
Stammaktien ausgeschiittet werden. Zur Uberwachung der Kapitalrendite betrachtet wienerberger die Nettoverschuldung und den
Verschuldungsgrad.

Zum 31. Dezember 2025 stellen sich die Nettoverschuldung und der Verschuldungsgrad wie folgt dar:

Nettoverschuldung

in EUR Mio 2024

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.582 1.522
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 336 605
Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermégenswerte -69 -112
Zahlungsmittel -213 -262
Nettoverschuldung 1.637 1.753
Eigenkapital 2.802 2.883
Verschuldungsgrad 58% 61%

27.Finanzverbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (mit Ausnahme von Derivaten) werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Derivate werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Fremdwahrungsverbindlichkeiten

werden zum Devisenmittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet.

Die Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2025
in EUR Mio Langfristig Kurzfristig

Kredite 1.004 255 1.258
Anleihen 346 4 350
Leasingverbindlichkeiten 232 73 305
Derivate - 4 4
Sonstige - 1 1
Finanzverbindlichkeiten 1.582 336 1.918
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2024
in EUR Mio Langfristig Kurzfristig

Kredite 951 107 1.058
Anleihen 344 410 754
Leasingverbindlichkeiten 225 73 298
Derivate - 14 14
Sonstige 1 1 2
Finanzverbindlichkeiten 1.522 605 2.127

Zum 31. Dezember 2025 war in den Anleihen eine nicht konvertible, endfallige 5-jahrige Sustainability-linked Anleihe mit 4,875 %
Verzinsung mit einem Nonimale von EUR 350 Mio enthalten. Die nicht konvertible, endféllige 5-jahrige Anleihe mit einem Nominale
von EUR 400 Mio, die am 4. Juni 2020 mit einer Verzinsung von 2,75 % begeben wurde, wurde am 4. Juni 2025 zur Ganze getilgt.

Derivate
Die Derivate mit negativem Marktwert stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Derivate in Cashflow Hedges 4 12
Derivate in Net Investment Hedges - 2
Derivate 4 14

Falligkeitsanalyse
Die nicht abgezinsten vertraglichen Zahlungsstrome (Tilgungen und Zinsen) aus den Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt
dar. Die Zinssatze fur variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten wurden zum Ende der Berichtsperiode festgestellt.

Buchwert

2025 zum 6-12

in EUR Mio 31.12.2025 < 6 Monate Monate 1-2Jahre  2-5)ahre > 5 Jahre
Anleihen 350 -401 - -17 -17 -367 -
Verbindlichkeiten

gegenlber Kreditinstituten 1.258 -1.398 -62 =217 -376 -421 -321
Leasingverbindlichkeiten 305 -320 -42 -38 -63 -86 -91
Verbindlichkeiten

gegenlber Nichtbanken 1 -1 - -1 - - -
Originare Finanzinstrumente 1.914 -2.120 -104 -273 -456 -875 -412
Zinsderivate 4 -5 -2 -1 -1 -1 1
Derivative Finanzinstrumente 4 -5 -2 -1 -1 -1 1
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Buchwert
2024 zum 6-12
in EUR Mio 31.12.2024 Gesamt < 6 Monate Monate 1-2 Jahre 2-5 Jahre > 5 Jahre
Anleihen 754 -829 -411 -17 -17 -384 -
Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 1.058 -1.273 -34 -101 -191 -451 -496
Leasingverbindlichkeiten 298 -312 -40 -36 -57 -88 -91
Verbindlichkeiten
gegenuber Nichtbanken 2 -2 -1 - -1 -1 -
Origindre Finanzinstrumente 2.113 -2.416 -486 -154 -266 -924 -586
Zinsderivate 12 -16 -1 -2 -5 -6 -3
Devisentermingeschafte und
Swaps 2 -3 -2 -1 - - -
Derivative Finanzinstrumente 14 -19 -3 -3 -5 -6 -3

Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten
Die Veranderungen der Finanzverbindlichkeiten stellen sich, unterteilt nach Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit und nicht zah-
lungswirksamen Veranderungen, wie folgt dar:

in EUR Mio 2024

Stand 1.1. 2.127 1.701
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 254 1.117
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -456 -745
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -77 -72
Gesamtveranderung beriicksichtigt im Cashflows aus Finanzierungstatigkeit -279 299
Neue und angepasste Leasingvertrage 89 84
Veranderung Konsolidierungskreis 1 24
Wertanderungen von Derivaten -10 12
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und sonstige Effekte -9 7
Stand 31.12. 1.918 2.127

28. Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Die Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Pensionen 53 62
Abfertigungen 35 37
Jubilaumsgelder 13 14
Summe 101 113

Ruckstellungen flr Pensionen und Abfertigungen fallen unter die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (leistungs-
orientierten Plane). Riickstellungen fir Jubilaumsgelder fallen unter die anderen langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer. Die
Ruckstellungen fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubilaumsgelder wurden von externen Gutachtern (Aktuaren) bewertet.
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Schatzungsunsicherheiten

Bei der versicherungsmathematischen Bewertung von Pensionsplanen und Abfertigungsanspriichen wurden Annahmen tber den
erwarteten Abzinsungsfaktor, Gehalts- und Pensionssteigerungen, Fluktuationsraten sowie den Trend der Kosten fir medizinische
Versorgung getroffen.

wienerberger unterliegt hinsichtlich der Bewertung der Rlickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer neben versicherungsmathe-
matischen Risiken in Folge einer héheren Lebenserwartung bei Pensionen oder Zinsrisiken auch Wahrungsrisiken und Veranlagungs-
risiken auf Kapitalmarkten.

Pensionen

Bei wienerberger haben Arbeiter und Angestellte in den Niederlanden, GroBbritannien, Frankreich, Skandinavien, den USA, Kanada,
Deutschland und Belgien sowie einzelne Personen des Managements in Osterreich Pensionszusagen. Leistungsorientierte Pensions-
vereinbarungen (defined benefit) werden nach Maglichkeit in beitragsorientierte Pensionskassenmodelle umgewandelt und bisher
erworbene Anspriiche an Pensionskassen libertragen.

Fur Pensionsplane bilden die geleisteten Dienstjahre die Grundlage. Die Pensionsverpflichtungen werden mit dem Planvermégen
saldiert, welches fur die Abdeckung der Verpflichtungen gehalten wird. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
unter Berlicksichtigung der latenten Steuern gemaB IAS 19 im Jahr des Entstehens im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Zinskomponente
der Leistungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses wird gesondert im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Aufwendungen der
Dotierung der Pensionsriickstellung werden den unterschiedlichen Funktionsbereichen zugeordnet.

Der landesspezifische Diskontierungssatz, der gemaf der Projected Unit Credit Methode flir die Berechnung der Pensionsruckstellung
herangezogen wird, basiert auf der durchschnittlichen Verzinsung von erstrangigen, festverzinslichen Industrieanleihen mit einer

Laufzeit, die der durchschnittlichen Falligkeit der Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern entspricht.

Den Berechnungen liegen die folgenden gewichteten durchschnittlichen Parameter zugrunde:

Parameter

Diskontierungssatz 4,3% 4,1%
Erwartete Gehaltssteigerungen 0,6 % 0,1%
Erwartete Rentensteigerungen 1,4% 1,5%
Durchschnittliche Fluktuationsraten 1,0% 0,2%

Sterbetafeln

Osterreich

AVO 2018-P ANG

AVO 2018-P ANG

Deutschland

Heubeck 2018 G

Heubeck 2018 G

Pri.H-2012 Fully Generational with

Pri.H-2012 Fully Generational with

USA Scale MP 2021 Scale MP 2021

100 % of SAPS "S4" Combined / CMI 100 % of SAPS "S4" Combined / CMI
GroBbritannien 2022 2022
Belgien MR-5/FR-5 MR-5/FR-5
Schweden DUS23 DUS23
Kanada CPM Improvement Scale B CPM Improvement Scale B
Niederlande AG Prognosetafel 2020 AG Prognosetafel 2020

Der gesamte Pensionsaufwand des Jahres 2025 verteilt sich auf beitragsorientierte und leistungsorientierte Pensionsplane, wobei der
laufende sowie der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand und die Auswirkungen von Abgeltungen im Betriebsergebnis und der

Nettozinseffekt im Zinsergebnis ausgewiesen werden.
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in EUR Mio -!a 2024

Beitragsorientierte Plane 24 21

Leistungsorientierte Pldne

Aufwand fir die im Wirtschaftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche (service cost) 3 3
Nettozinsaufwand 2

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pliane 5 5
Gesamte Aufwendungen fiir Altersversorgung 28 25

Die Uberleitung von Brutto-Pensionsverpflichtungen auf bilanzierte Netto-Pensionsverpflichtungen erfolgt durch Abzug des Markt-
werts des Planvermégens. Von den Netto-Pensionsverpflichtungen stammen EUR 6 Mio (2024: EUR 6 Mio) aus der US-amerikanischen
(Alters-)Krankenversicherung.

Die Zusammensetzung der Pensionsverpflichtungen und ihre Abdeckung durch Vermdégen stellen sich wie folgt dar:

Brutto- Marktwert

Pensionsverpflichtung Planvermégen
in EUR Mio 2024 2024
Wertper 1.1. 212 174 151 141
Veranderungen Konsolidierungskreis - 27 - 6
Wahrungsanderungen -5 4 -4 4
Aufwand fur die im Wirtschaftsjahr hinzuerworbenen Versorgungs-
anspriche (service cost) fur leistungsorientierte Pensionsplane 3 3 - -
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits
erworbenen Anspriche (interest cost) 8 8 - -
Erwarteter Ertrag auf das Planvermogen - - 6 6
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -6 8 -3 -4
Auszahlungen an Rentner -12 -11 -12 -1
Einzahlungen vom Arbeitgeber - -2 9 8
Wertper 31.12. 200 212 148 151
Marktwert Planvermégen -148 -151
Netto-Pensionsverpflichtungen 52 62
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste aus Pensionsplanen
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste aufgrund von Anderungen der demografischen Annahmen - 3
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste aufgrund von Anderungen der finanziellen Annahmen -7 -4
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste aufgrund von erfahrungsbedingten Anpassungen - 10
Abweichung des Ertrages auf das Planvermogen 3
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) im sonstigen Gesamtergebnis -4 13

Das Planvermaogen resultiert hauptsachlich aus den fondsgebundenen leistungsorientierten Pensionsmodellen in GroBbritannien
und dem niederlandischen Plan von Pipelife. Das Planvermdégen wird zu 38 % (2024: 37 %) in Form von Aktien, zu 14 % (2024: 26 %)
in Form von Anleihen und zu 49 % (2024: 37 %) in Form von sonstigen Vermogenswerten gehalten.
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Die Sensitivitat der Brutto-Pensionsverpflichtung wurde getestet, indem die maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen
einzeln unter sonst gleichen Bedingungen verandert wurden. Ein negativer Betrag bedeutet eine Verminderung der Verpflichtung,
ein positiver Wert eine Erhéhung.

Anderung der Anstieg der Verringerung der

Annahme Annahme Annahme

Sensitivitit der Brutto-Pensionsverpflichtung in Basispunkten (BP) in EUR Mio in EUR Mio
Diskontierungssatz +/- 25 BP -5 6
Pensionssteigerungen +/-100 BP 3 -3
Fluktuation +/- 100 BP - -
Lebenserwartung +/-1] 7 -6

Fiir das Geschéaftsjahr 2026 werden Zahlungen fir leistungsorientierte Pensionsplane in Hohe von insgesamt EUR 9 Mio erwartet. Die
gewichtete durchschnittliche Duration der Pensionsverpflichtungen belduft sich per 31.12.2025 auf 11,4 Jahre (2024: 12,0 Jahre).

Abfertigungen

Abhdngig von der Dienstzugehorigkeit haben 6sterreichische Dienstnehmer, die vor dem 1.1.2003 eingetreten sind, aufgrund
gesetzlicher Bestimmungen Anspruch auf eine Einmalzahlung bei Pensionsantritt bzw. Kiindigung durch den Arbeitgeber. Flr diese
zukiinftige Verpflichtung werden Riickstellungen fiir Abfertigungen gebildet. Ahnliche Verpflichtungen gibt es unter anderem in
Frankreich, Italien, Polen oder der Tiirkei.

Fur ésterreichische Arbeitnehmer, deren Dienstverhaltnis nach dem 31.12.2002 begann, bezahlt der Arbeitgeber einen monatlichen
Beitrag von 1,53 % des Bruttoentgelts in eine Mitarbeitervorsorgekasse ein. Hierbei handelt es sich gemaB IAS 19 um einen beitrags-
orientierten Plan, die Zahlungen des Arbeitgebers werden im Personalaufwand erfasst.

Die Ruckstellungen fir Abfertigungen werden auf Basis einer versicherungsmathematischen Berechnung nach dem Verfahren der
laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) berechnet.

Der landesspezifische Diskontierungssatz, der flr die Berechnung der Abfertigungsverpflichtungen gemaf der Projected Unit Credit

Methode herangezogen wird, basiert auf derselben Zinskurve, die fiir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen herangezogen
wird. Den Berechnungen liegen die folgenden gewichteten durchschnittlichen Parameter zugrunde:

Parameter -!a 2024

Diskontierungssatz 3,3% 3,6%
Erwartete Gehaltssteigerungen 2,7% 3,0%
Durchschnittliche Fluktuationsraten 2.2% 2,1%

Der laufende sowie der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand und die Auswirkung von Abgeltungen aus leistungsorientierten
Abfertigungsverpflichtungen werden im Betriebsergebnis und der Nettozinseffekt im Finanzergebnis ausgewiesen.
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in EUR Mio -!a 2024

Beitragsorientierte Plane 2 2

Leistungsorientierte Pldne

Aufwand fir die im Wirtschaftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche (service cost) 2 1
Nettozinsaufwand 1 1
Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pliane 3 3

Aufwendungen fiir Abfertigungen

Die Abfertigungsverpflichtungen sind in Frankreich durch Planvermégen gedeckt. Dieses wird zu 13 % (2024: 13 %) in Form von Aktien,
zu 80 % (2024: 78 %) in Form von Anleihen und zu 7 % (2024: 9 %) in Form von sonstigen Vermdgenswerten gehalten.

Die Zusammensetzung der Abfertigungsverpflichtungen und ihre Abdeckung durch Vermdégen stellen sich wie folgt dar:

Brutto- Marktwert

Abfertigungsverpflichtung Planvermogen
in EUR Mio 2024 2024
Wert per 1.1. 40 26 3 3
Aufwand fur die im Wirtschaftsjahr hinzuerworbenen
Versorgungsanspruiche (service cost) fur Abfertigungen 2 1 - -
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits
erworbenen Anspriche (interest cost) 1 1 - -
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -2 3 - -
Auszahlungen -2 -2 - -
Einzahlungen vom Arbeitgeber -1 -1 - -
Wertper 31.12. 38 40 3 3
Marktwert Planvermégen -3 -3
Netto-Abfertigungsverpflichtungen 35 37
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste aus Abfertigungsplanen
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste aufgrund von Anderungen der demografischen Annahmen -1 -
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste aufgrund von Anderungen der finanziellen Annahmen -1 2
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste aufgrund von erfahrungsbedingten Anpassungen -1 -
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) im sonstigen Gesamtergebnis -3 3

Die Sensitivitat der Brutto-Abfertigungsverpflichtung wurde getestet, indem die maBgeblichen versicherungsmathematischen
Annahmen einzeln unter sonst gleichen Bedingungen verandert wurden. Ein negativer Betrag bedeutet eine Verminderung der Ver-
pflichtung, ein positiver Wert eine Erhéhung.
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Anderung der Anstieg der Verringerung der

Annahme Annahme Annahme

Sensitivitit der Brutto-Abfertigungsverpflichtung in Basispunkten (BP) in EUR Mio in EUR Mio
Diskontierungssatz +/- 25 BP -1 1
Gehaltssteigerungen +/-100 BP 4 -3
Fluktuation +/- 100 BP - -

Fur das Geschéftsjahr 2026 werden Zahlungen fiir Abfertigungsplane in Hohe von insgesamt EUR 2 Mio (2024: EUR 1 Mio) erwartet. Die
gewichtete durchschnittliche Duration der Abfertigungsverpflichtungen belduft sich per31.12.2025 auf 10,3 Jahre (2024: 10,5 Jahre).

29. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio Garantien Rekultivierung Restrukturierung Ubrige m

Stand 1.1.2025 45 55 39 59 198
Wahrungsanderungen - -2 - -1 -3
Auflésung -4 -3 -3 -6 -15
Verbrauch -9 -9 -18 -33 -69
Zufuihrung 10 10 20 34 74
Stand 31.12.2025 42 53 38 53 185
davon langfristige Ruckstellungen 42 53 - 15 109
davon kurzfristige Ruckstellungen - - 38 38 76

Langfristige Riickstellungen, deren Erflllung nach einem Zeitraum von 12 Monaten zu erwarten ist, werden abgezinst und mitihrem
Barwert bilanziert.

Ruckstellungen fur Rekultivierung werden zum Zeitpunkt der Entfernung der oberen Erdschicht einer Tongrube erfasst. Zum 31.
Dezember 2025 waren liquide Mittel von EUR 7 Mio. (2024: EUR 6 Mio.) als Sicherheit fiir Rekultivierungsrickstellungen gestellt.

Rickstellungen fur Restrukturierung betreffen im Wesentlichen Personalkosten.
Die tbrigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Personal- und Umweltkosten.

Schatzungsunsicherheiten

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Rekultivierung erfolgt durch die bestmégliche Schatzung des zukuinftig erwarteten Rekultivie-
rungsaufwands von Tongruben und langfristiger Diskontierungszinssatze unter Berlicksichtigung der landerspezifischen Inflationsra-
ten. Bei der Berechnung der Riickstellung besteht eine erhebliche Schatzungsunsicherheit. Die Kostenschatzungen kénnen aufgrund
zahlreicher Faktoren variieren, wie etwa der Anderungen der einschlagigen gesetzlichen Regularien oder das Aufkommen neuer
Rekultivierungstechniken und -anforderungen. Die Auswirkungen von klimabedingten Risiken auf die wichtigsten Annahmen, die in
die Prognosen und die Offenlegung dieser Verpflichtungen einflieBen, sind nach wie vor zu ungewiss, um konkret in die Schatzung
der Verpflichtungshéhe einzuflieBen. Die Konkretisierung solcher Risiken und deren Auswirkungen auf die Gruppe wird insbesondere
in den kommenden Berichtsperioden ein Bereich erhdhter Aufmerksamkeit fir das Management sein.

Die Bewertung von Ruickstellungen fiir Restrukturierung erfordert Ermessensentscheidungen des Managements. Die vorgenommenen

Annahmen und Schatzungen stitzen sich auf Erfahrungswerte und berticksichtigen verbleibende Unsicherheiten in angemessener
Weise.
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wienerberger gewahrt unterschiedliche Arten von Produktgarantien in Abhangigkeit von Produktsegment und Marktgegebenheiten.
Die Bilanzierung von Riickstellungen fiir Produktgarantien ist grundsatzlich mit Einschatzungen hinsichtlich der Schadenshaufigkeit
und Schadenshéhe verbunden. Diese Einschatzungen basieren auf historischen Aufzeichnungen tber die Haufigkeit und Hohe von
Garantiefallen sowie der bestmdéglichen Einschatzung der erwarteten Leistungen aus Garantiefallen durch das Management. Die
Ruckstellungen werden regelmaBig an neue Erkenntnisse angepasst.

30. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in EUR Mio -!a 2024

Earn-out-Verbindlichkeit 18 4
Passive Rechnungsabgrenzungen 2 7
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 22 15
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 42 26
Abgrenzungen von Boni und anderen kundenbezogenen Abzligen 171 160
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 95 90
Verbindlichkeiten Finanzamt und Sozialversicherung 91 99
Rickerstattungsverbindlichkeiten 28 22
Vertragsverbindlichkeiten 17 17
Kaufpreisverbindlichkeiten 13 17
Passive Rechnungsabgrenzungen 9 5
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 12 22
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 436 431
Gesamt 478 457

Die Ruckerstattungsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Riickgaberechte aus Paletten.

Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen erhaltene Anzahlungen von Kunden.

Im Geschaftsjahr 2025 waren in den passiven Rechnungsabgrenzungen Zuschiisse von EUR 8 Mio (2024: EUR 8 Mio) enthalten. Fur bis
zum Geschaftsjahr 2023 erhaltene Zuschiissen werden die passiven Abgrenzungsposten weiterhin entsprechend der Nutzungsdauer
der zugehorigen Sachanlagen ergebniswirksam aufgeldst.

Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

wienerberger nutzt Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen, bei denen ein Finanzdienstleister Zahlungen an Lieferanten im Namen
des Konzerns vornimmt und der Konzern die Betrage zu den urspriinglich vereinbarten (oder leicht verlangerten) Zahlungsbedin-

gungen an den Finanzdienstleister zurtickzahlt.

Zum 31. Dezember 2025 betrugen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die Teil von Lieferantenfinanzierungsver-
einbarungen waren, EUR 11 Mio. Dafiir haben Lieferanten Zahlungen von Finanzdienstleistern von EUR 7 Mio erhalten.
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Die Zahlungsziele fur wesentliche Lieferantenverbindlichkeiten, die Gegenstand von Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen sind
sowie fiir vergleichbare Verbindlichkeiten, die nicht Gegenstand von Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen sind, betrugen zehn
bis 14 Tage.

Verpflichtungen aus Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen werden in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
ausgewiesen. Aufgrund des begrenzten Umfangs sowie der Verfligbarkeit alternativer Finanzierungsquellen sieht der Konzern kein
wesentliches Liquiditatsrisiko aus Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen.

31. Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten Methode fiir alle temporaren Differenzen zwischen den Buch-
werten der Vermégenswerte und Schulden im IFRS®-Konzernabschluss und deren Ansitze fiir steuerliche Zwecke. Die aktiven latenten
Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren
ergeben und deren Realisierung wahrscheinlich ist. Hierzu werden die geplanten operativen Geschaftsergebnisse und die Ergebnis-
wirkung aus der Umkehr von zu versteuernden temporaren Differenzen berticksichtigt. Fiir die Ermittlung der latenten Steuern werden
- unter Beachtung des lokalen Steuersatzes des betroffenen Konzernunternehmens - die bei der Auflésung der Unterschiedsbetrage
erwarteten klnftigen Steuersatze angewandt. Zukiinftige Steuersatzanderungen werden berlcksichtigt, wenn sie zum Zeitpunkt der
Bilanzerstellung bereits gesetzlich beschlossen waren.

Zur Ermittlung der aktiven latenten Steuern sind Annahmen beziiglich des kiinftigen zu versteuernden Ergebnisses und des Zeitpunkts
der Realisierung der aktiven latenten Steuern zu treffen, daher ist die Bewertung der latenten Steuern mit Unsicherheiten behaftet.

Die latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

Aktiva Passiva
Immaterielle Vermdgenswerte 3 4 -88 -107
Sachanlagen und Finanzanlagen 7 6 -230 -248
Vorrate 8 10 -8 -7
Forderungen 6 20 -14 -15
Ubrige sonstige Forderungen 3 4 - -1
26 a4 -341 -378
Rickstellungen 27 39 -4 -10
Verbindlichkeiten 72 76 -7 -8
Erhaltene Vorauszahlungen - - -2 -1
100 115 -13 -20
Steuerliche Verlustvortrage 370 352 - -
Aktive/Passive latente Steuern 497 510 -353 -398
Nicht angesetzte aktive latente Steuern -276 -256 - -
Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern
gegenlber derselben Steuerbehérde -175 -198 175 198
Angesetzte aktive und passive latente Steuern 46 56 -178 -200

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern gultig
oder angekiindigt und beschlossen sind. In Osterreich wird ein Kérperschaftsteuersatz von 23 % (2024: 23 %) zugrunde gelegt.
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Bei den auslandischen Gesellschaften werden die latenten Steuern auf Basis der entsprechenden landerspezifischen Steuersatze
berechnet. Sie liegen im Geschaftsjahr 2025 zwischen 0 % und 30 %.

In den aktivierten latenten Steuern ist ein Betrag in Hohe von EUR 4 Mio (2024: EUR 21 Mio) fur Gesellschaften mit negativem steuer-
lichen Ergebnis im Geschaftsjahr 2025 enthalten. Der Ansatz dieser ist aufgrund der Planungsrechnungen gerechtfertigt.

Im Konzern bestehen dartiber hinaus abzugsfahige temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage (inklusive Zinsvortrage und
Siebentelabschreibungen) in Hohe von insgesamt EUR 1.041 Mio (2024: EUR 950 Mio). Davon entfallen EUR 43 Mio (2024: EUR 23 Mio)
auf abzugsfahige temporare Differenzen, sowie EUR 998 Mio (2024: EUR 927 Mio) auf steuerliche Verlustvortrage (inklusive Zinsvor-
trage und Siebentelabschreibungen). Es wurden dafiir keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da ihre Wirksamkeit als endguiltige
Steuerentlastung im Rahmen der Mittelfristplanung noch nicht ausreichend gesichert ist. Das entspricht einer nicht angesetzten
aktiven Latenz von insgesamt EUR 276 Mio (2024: EUR 256 Mio). Davon entfallen EUR 9 Mio (2024: EUR 5 Mio) auf temporére Diffe-
renzen und EUR 267 Mio (2024: EUR 252 Mio) auf steuerliche Verlustvortrage (inklusive Zinsvortrage und Siebentelabschreibungen).

Folgende Tabelle zeigt, in welchem Zeitraum nicht angesetzte steuerliche Verlustvortrage (inklusive Zinsvortrage und Siebentelab-
schreibungen) verfallen:

in EUR Mio -!a 2024

Verwertbarkeit <5 Jahre 64 30
Verwertbarkeit 6-10 Jahre 8 -
Verwertbarkeit unbegrenzt 926 897
Summe 998 927

Der Betrag der nach 6sterreichischem Steuerrecht abzugsfahigen temporaren Siebentelabschreibungen in der Wienerberger AG
belauft sich auf EUR 200 Mio (2024: EUR 147 Mio).

Am 31. Dezember 2025 bestanden zu versteuernde Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen in Héhe von
EUR 458 Mio (2024: EUR 404 Mio) fur die gemaB IAS 12.39 keine latente Steuerschuld angesetzt wurde (outside basis differences).

wienerberger macht gemaB den im Mai 2023 vom IASB veréffentlichten ,Anderungen an IAS 12 Ertragssteuern” von der voriiber-
gehenden Ausnahme von der Pflicht zur Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit Pillar 2 Gebrauch.

In Osterreich wurde mit Wirkung 1. Jdnner 2024 die Gesetzgebung zu Pillar 2 in Kraft gesetzt (Mindestbesteuerungsreformgesetz, Min-
BestRefG). Nach diesem Gesetz muss die Muttergesellschaft in Osterreich eine Erganzungssteuer auf die Gewinne ihrer Tochtergesell-
schaften zahlen, die mit einem effektiven Steuersatz von weniger als 15 % besteuert werden, soweit keine nationale Erganzungssteuer
erhoben wird. wienerberger befasst sich mit der Umsetzung von Pillar 2 und hat im Rahmen dessen eine temporare Safe-Harbour-
Berechnung fiir das Geschéaftsjahr 2025 durchgefiihrt. Die Effekte einer eventuellen Erganzungssteuer sind unwesentlich. Auf Basis
dieser Berechnungen wurde flir das Berichtsjahr eine nationale Erganzungsteuer in Bulgarien in Héhe von EUR <1 Mio rlickgestellt
(2024: EUR <1 Mio fur Bulgarien und Irland).
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Folgende Tabelle zeigt nach Landern die Hohe der nicht angesetzten aktiven latenten Steuern gemaB Artikel 9.1.1 der OECD-Muster-
vorschriften, die auf Verlustvortrage, Siebentelabschreibungen -und Zinsvortrage entfallt:

Land Steuersatz Brutto Netto
Deutschland 30% 573 172
Osterreich 23% 124 29
Frankreich 26% 84 21
Spanien 25% 34 9
Niederlande 26 % 33 8
Polen 19% 33 6
Belgien 25% 30 7
Ungarn 9% 29 3
Danemark 22% 24 5
Sonstige 34 7
Total 998 267
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Sonstige Angaben

32. Leasingverhiltnisse

Leasingvertrage enthalten haufig Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen. Bei der Einschatzung der Austibung von Verlangerungs-
oder Kiindigungsoptionen hat der Konzern Ermessen ausgetbt und dabei unter Berlicksichtigung vertraglicher und wirtschaftlicher

Faktoren grundsatzlich lange Vertragslaufzeiten angenommen.

wienerberger weist Nutzungsrechte innerhalb der jeweiligen Sachanlagenklasse aus. Die Leasingvertrage werden individuell aus-
gehandelt und beinhalten unterschiedliche Konditionen.

Die Entwicklung der Nutzungsrechte stellt sich wie folgt dar:

Wahrungs-
umrech- Veranderung

nungsdiffe- Konsolidie- Abschrei-
in EUR Mio 1.1.2025 renzen rungskreis Zugange bungen Abgdnge
Grundstlicke und Bauten 176 -2 - 25 -26 -3 170
Technische Anlagen und
Maschinen 12 - - 5 -4 -3 9
Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 101 -2 - 67 -50 -2 113
Nutzungsrechte 288 -4 - 96 -80 -8 292

Wahrungs-

umrech- Veranderung

nungsdiffe- Konsolidie- Abschrei-
in EUR Mio 1.1.2024 renzen rungskreis Zugange bungen Abgidnge 31.12.2024
Grundstlicke und Bauten 159 1 12 32 24 5 176
Technische Anlagen und
Maschinen 5 - 5 7 5 - 12
Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 91 1 3 55 45 4 101
Nutzungsrechte 255 2 20 94 74 9 288

In den Grundstiicken und Bauten sind Biroflachen, Lagerhallen und Verkaufsraume enthalten. In der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung sind Fahrzeuge enthalten.

Die Falligkeitsanalyse von Leasingverbindlichkeiten befindet sich in Note 27. Die Zinsaufwendungen werden in Note 14 dargestellt.

Der Konzern erfasst die Leasingzahlungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie fiir Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde
liegende Vermdgenswert von geringem Wert ist, linear Gber die Laufzeit als Aufwand.

Im Geschéftsjahr 2025 betrug der Zahlungsmittelabfluss flr aktivierte Leasingverhaltnisse insgesamt EUR 89 Mio (2024: EUR 83 Mio).
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Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen dargestellten Aufwendungen fur Mieten und Leasing setzen sich wie folgt zusammen:

in EUR Mio -!a 2024

Kurzfristige Leasingverhaltnisse 11 7
Leasingverhaltnisse Uber einen Vermdgenswert von geringem Wert 3 4
Variable Leasingzahlungen - 1
Sonstige Leasingzahlungen 13 13
Mieten und Leasing 27 24

Die sonstigen Leasingzahlungen betreffen Nichtleasingkomponenten und Vermégenswerte, die nicht in den Anwendungsbereich
von IFRS 16 fallen.

Zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene aber noch nicht begonnene Leasingverhaltnisse werden die Nutzungsrechte und die
Leasingverbindlichkeiten im Folgejahr um EUR 2 Mio (2024: EUR 1 Mio) erhéhen.

33. Finanzinstrumente

Finanzinstrumente werden in finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten unterteilt, die entweder zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Fir die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten
finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten besteht zudem das Erfordernis, den beizulegenden Zeitwert anzugeben.

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten verwendet wienerberger Inputfaktoren auf den folgenden
Hierarchiestufen:

> Stufe 1: Bewertung anhand von Marktpreisen fiir ein spezifisches Finanzinstrument

> Stufe 2: Bewertung anhand von Marktpreisen fiir ahnliche Instrumente oder anhand von Bewertungsmodellen, die ausschlieBlich
auf solchen Bewertungsparametern basieren, die am Markt beobachtbar sind

> Stufe 3: Bewertung anhand von Modellen mit signifikanten Bewertungsparametern, die nicht am Markt beobachtbar sind

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Umgliederungen zwischen den Hierarchiestufen vorgenommen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte Finanzinstrumente

Der Konzern bilanziert finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten grundsatzlich zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten.

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie von kurzfristig gewahrten

Darlehen wird nichtangegeben, da der Konzern der Auffassung ist, dass der Buchwert dieser kurzfristigen Posten einen angemessenen
Naherungswert deren beizulegender Zeitwerte darstellt.
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Die Buchwerte, beizulegenden Zeitwerte und Stufen in der Bemessungshierarchie stellen sich wie folgt dar:

Beizulegender Zeitwert

in EUR Mio Stufe 1 Stufe 2 S zum 31.12.2025
Aktiva
Gewahrte Darlehen - 40 - 40
Passiva
Langfristige Darlehen - 958 - 1.004
Revolvierende Kredite - 5 - 5
Kurzfristige Darlehen und Vorlagen - 249 - 249
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 1.213 - 1.258
Anleihen 372 - - 350
Kurzfristige Darlehen und Vorlagen - 1 - 1
Leasingverbindlichkeiten - 305 - 305
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken 372 306 - 656
Kaufpreisverbindlichkeit - 8 - 8
Beizulegender Zeitwert

Buchwert
in EUR Mio Stufe 1 Stufe 2 Stufe3 zum31.12.2024
Aktiva
Gewahrte Darlehen - 79 - 79
Passiva
Langfristige Darlehen - 950 - 951
Revolvierende Kredite - 12 - 12
Kurzfristige Darlehen und Vorlagen - 95 - 95
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten - 1.057 - 1.058
Anleihen 776 - - 754
Langfristige Darlehen - 1 - 1
Kurzfristige Darlehen und Vorlagen - 1 - 1
Leasingverbindlichkeiten - 298 - 298
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken 776 300 - 1.055
Kaufpreisverbindlichkeit - 17 - 17

Die Kaufpreisverbindlichkeiten betreffen unbedingte, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben
preiseverbindlichkeiten siehe unten, zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente.
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Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente
Die folgende Tabelle stellt alle finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten dar, die bei wienerberger zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden:

Buchwert zum
in EUR Mio Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2025

Aktiva
Beteiligungen - - 34 34
Aktien 7 - - 7
Fondsanteile 5 - - 5
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 13 - 35 48
Derivate in Cashflow Hedges - 10 - 10
Derivate in Net Investment Hedges - 15 - 15
Sonstige Derivate - 1 - 1
Derivate mit positivem Marktwert - 26 - 26
Passiva
Derivate in Cashflow Hedges - 4 -
Derivate mit negativem Marktwert - 4 - 4
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit - - 23 23
Buchwert zum
in EUR Mio Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2024
Aktiva
Beteiligungen - - 31 31
Aktien 14 - - 14
Fondsanteile 6 - - 6
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 19 - 31 51
Derivate in Cashflow Hedges - 14 - 14
Derivate in Net Investment Hedges - 2 - 2
Sonstige Derivate - 3 - 3
Derivate mit positivem Marktwert - 18 - 18
Passiva
Derivate in Cashflow Hedges - 12 - 12
Derivate in Net Investment Hedges - 2 - 2
Derivate mit negativem Marktwert - 14 - 14
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit - - 4 4

Der beizulegende Zeitwert von Beteiligungen wird mittels abgezinster Zahlungsstréme aus Ergebnisplanungen ermittelt.

Die bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die von der Erreichung bestimmter
Ergebnisziele abhdngen.

207



Corporate Governance Bericht | Konzernlagebericht | Konzernabschluss W|enerberger

Die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts von zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumenten, deren Inputfaktoren
der Stufe 3 zugeordnet wurden, stellt sich wie folgt dar:

Bedingte
Beteiligungen Kaufpreisverbindlichkeit

Stand 1.1. 31 29 4 14
Zugange - 1 21 3
Bewertungsergebnisin der

Gewinn- und Verlustrechnung 3 1 -2 -1
Abgange - - - -1
Stand 31.12. 34 31 23 4
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34. Risikomanagement

Die wienerberger Gruppe ist im Rahmen ihrer multinationalen Aktivitaten mit ihren Geschaftsbereichen, Vermégenswerten und
Schulden sowie geplanten unternehmerischen Entscheidungen einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unterneh-
merischem Handeln verbunden sind.

wienerberger setzt konzernweit auf eine friihzeitige Identifikation und aktive Steuerung von Risiken des Unternehmensumfelds, indem
mit dem Vorstand und operativen Regionsverantwortlichen, Produktsegmentverantwortlichen sowie Corporate Function Leitern
regelmaBig eine Aktualisierung des bestehenden Risikokatalogs zur Identifizierung neuer Risiken durchgefiihrt wird. Dabei werden
strategische und operative Risiken entlang der gesamten Wertschopfungskette identifiziert, deren Auswirkungen auf den Cashflow
bewertet und geeignete Risikobewaltigungsstrategien und -maBnahmen getroffen und umgesetzt.

Finanzielle Risiken

Die Refinanzierungsmaoglichkeiten von wienerberger sind durch zahlreiche finanzielle, gesamtwirtschaftliche, geopolitische und
sonstige EinflussgroBen bestimmt, die sich dem Einfluss des Managements der Wienerberger AG entziehen. Diese Einflussgroen
beinhalten die Entwicklung des aktuellen Kreditratings sowie mogliche Auflagen, die im Falle einer Verschlechterung des Ratings der
wienerberger in Kraft treten. Insbesondere darf bei einer Herabstufung des wienerberger-Ratings unter Investment Grade das Verhalt-
nis von Nettoverschuldung zu operativem EBITDA 3,9x nicht Gberschreiten. Ein Teil des Ergebnisses wird fir Zinsen verwendet und
steht somit nicht anderweitig zur Verfligung. Sollte sich das allgemeine Zinsniveau erhéhen, das Rating der Gruppe verschlechtern
oder Covenants nicht eingehalten werden, kénnen die zu zahlenden Zinsen durch hohere Referenzzinssatze oder hohere Kreditrisiko-
aufschlage steigen und héhere Finanzierungskosten sowie einen geringeren Cashflow verursachen. Nicht eingehaltene Covenants
kénnen auch zur Falligstellung von Krediten flihren.

Aus dem operativen Geschaft ergeben sich flr wienerberger neben dem Finanzierungsrisiko auch Zins- und Wahrungsrisiken. Zur
Begrenzung und Steuerung dieser Risiken werden neben operativen MaBnahmen einzelne derivative Finanzinstrumente, vor allem
Devisentermingeschafte und Swaps, eingesetzt. Alle Absicherungen aus Cashflow Hedges und Absicherungen der Investitionen in
auslandische Teilbetriebe werden als in hohem MaBe wirksam hinsichtlich der Erreichung der Kompensation der abgesicherten Risiken
im Rahmen der Risikomanagementziele eingeschatzt. Es werden keine Derivate zu Spekulationszwecken gehalten.

Wahrungsrisiken

Ein bedeutender Teil der Umsatzerlose und der Ergebnisse der wienerberger Gruppe wird von Tochterunternehmen erwirtschaftet,
die ihren Sitz nicht in der Eurozone haben. Im Geschéftsjahr 2025 erzielte wienerberger 50 % der Umsatze in Fremdwahrung, haupt-
sachlich in osteuropaischen Wahrungen (15 %), dem US-Dollar (14 %) und dem britischen Pfund (11 %). Zahlungswirksame Wah-
rungsrisiken aus Positionen mit externen Gegenparteien sind durch den lokalen Charakter des Baustoff- und Infrastrukturgeschafts
von untergeordneter Bedeutung. Zahlungsflisse in den bzw. aus dem Euro-Raum ergeben sich im Wesentlichen aus konzerninternen
Dividenden- und Finanzierungsfliissen, sowie Warenlieferungen und Dienstleistungen. Diese konzerninternen Zahlungsstréme werden
so weit wie méglich unter Berticksichtigung von Wahrungsrisiken von der Konzernfinanzierungsgesellschaft gesteuert.

Aufgrund der dezentralen Konzernstruktur der wienerberger Gruppe werden Eingangsrechnungen auf der Beschaffungsseite weit-
gehend in der jeweiligen Landeswahrung der lokalen Gesellschaft ausgestellt. Da auch die anfallenden Ausgangsrechnungen der
Konzerngesellschaften zum GroBteil in der jeweiligen lokalen Wahrung fakturiert werden und somit eine nattirliche Absicherung
vorliegt, entstehen transaktionale Wahrungsrisiken nur in sehr eingeschranktem AusmaB. Nicht realisierte Wahrungsumrechnungs-
differenzen aus langfristigen konzerninternen Gesellschafterdarlehen werden erfolgsneutral in die Gbrigen Ricklagen aus Wahrungs-
umrechnung eingestellt. Ebenso werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen zwischen dem Stichtagskurs innerhalb der Bilanz und
dem Durchschnittskurs innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Das wahrungsbedingte
Translationsrisiko aus ausgewahlten US-amerikanischen, kanadischen, britischen und osteuropaischen Geschaftsaktivitaten wird durch
den Abschluss von Cross Currency Swaps reduziert. Dabei wird in Hohe des abzusichernden Teils der auf Fremdwahrung lautenden
Vermogenswerte ein Cross Currency Swap abgeschlossen.

Die Jahresabschlisse auslandischer Gesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Diese

ist fur samtliche Gesellschaften die jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbstandig betreiben. Alle Bilanzpositionen mit Ausnahme jener des Eigenkapitals werden mit dem Devisen-
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mittelkurs zum 31.12.2025 umgerechnet. Firmenwerte werden als Vermogenswert in der lokalen Wahrung bilanziert und ebenfalls mit
dem Devisenmittelkurs zum Konzernabschlussstichtag umgerechnet. Aufwands- und Ertragsposten werden mit Jahresdurchschnitts-
kursen konvertiert. Eine Ausnahme von diesem Grundsatz bilden nur jene Aufwands- und Ertragsposten von Tochtergesellschaftenin
hyperinflationdaren Wahrungsraumen, bei denen eine Umrechnung mit dem Devisenmittelkurs zum Konzernabschlussstichtag erfolgt.

Aus der Umrechnung auslandischer Einzelabschlisse in die Konzernwahrung Euro resultieren jedoch Wahrungsumrechnungsdif-
ferenzen (Translationsrisiko), welche im Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung im sonstigen Konzern-Ergebnis erfasst
werden. Umsatze, Ergebnisse und Bilanzwerte der nicht im Euro-Raum ansassigen Gesellschaften sind daher vom jeweiligen Euro-
Wechselkurs abhangig.

Die Risikostrategie von wienerberger sieht vor, das Translationsrisiko aus den Nettoinvestitionen in auslandische Tochtergesellschaften
zu Uberwachen und bei Bedarf ganz oder teilweise abzusichern.

Im Folgenden sind die Konzernumsatze sowie das Capital Employed, welches unter Berlicksichtigung von Devisentermingeschaften
und Wahrungsswaps berechnet ist, nach Wahrungen dargestellt:

in EUR Mio Anteil in % in EUR Mio Anteilin %
Euro 2.294 50,2 2.137 47,3
Osteuropaische Wahrungen 674 14,8 656 14,5
US-Dollar 644 14,1 725 16,1
Britische Pfund 522 11,4 537 11,9
Sonstige 433 9,5 459 10,2
Gesamt 4.566 100 4.513 100
Capital Employed “ 2024

in EUR Mio Anteil in % in EUR Mio Anteil in %
Euro 2.850 65,1 2.984 65,1
Osteuropaische Wahrungen 569 13,0 560 12,2
US-Dollar 380 8,7 467 10,2
Britische Pfund 299 6,8 288 6,3
Sonstige 281 6,4 285 6,2
Gesamt 4.380 100 4.583 100

Die Auswirkungen hypothetischer Wechselkursanderungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung werden im Rahmen von Sensitivitatsanalysen dargestellt. Im Zuge dieser Darstellung wird am Abschlussstichtag
eine Jahresvolatilitat als Anderung angenommen, welche auf Basis der tiglichen Kursanderung des betreffenden Wechselkurses
gegenliber dem Euro berechnet wird. Wahrungsrisiken resultieren gemaB IFRS 7 aus Finanzinstrumenten, die monetarer Art sind
und nicht in der funktionalen Wahrung des berichtenden Unternehmens denominiert sind. Folglich dienen Forderungen, Verbind-
lichkeiten, Zahlungsmittel sowie Fremdwahrungsderivate als Basis fiir die Berechnung der Sensitivitdt der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung. Die Sensitivitat der Konzern-Gesamtergebnisrechnung bildet Differenzen langfristiger Darlehen aus der Finanzierung
von Konzerngesellschaften sowie Bewertungseffekte derim sonstigen Ergebnis erfassten Cashflow Hedges flir Fremdwahrungsrisiken
ab. Translationsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschliissen, die in einer anderen Wahrung als der Konzernwahrung erstellt
wurden, wurden in der Berechnung nicht beriicksichtigt. Eine Veranderung des Euro gegentiber den wichtigsten Wahrungen am
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Jahresabschlussstichtag um eine Jahresvolatilitat wiirde die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Gesamtergeb-
nisrechnung wie folgt verandern (Darstellung der relevanten Wahrungspaare nach Wesentlichkeit):

Sensitivitat der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

bei bei bei bei

Jahres- Abwertung Aufwertung Jahres- Abwertung Aufwertung

volatilitat des EUR des EUR volatilitat des EUR des EUR

EUR/GBP 4,91% 1 -1 4,03 % 1 -1
EUR/PLN 4,24% - - 4,89 % - -
EUR/TRY 8,83 % - - 7,42 % - -
EUR/HUF 4,65% - - 5,75% - -
EUR/USD 7,93% - - 5,96 % - -
EUR/CZK 2,66 % - - 3,58 % - -
EUR/RON 3,01 % - - 0,56 % - -

Sensitivitidt des
sonstigen Konzernergebnisses

bei bei bei bei

Jahres- Abwertung Aufwertung Jahres- Abwertung Aufwertung

volatilitat des EUR des EUR volatilitat des EUR des EUR

EUR/SEK 5,65 % 3 -3 5,70 % 2 -2
EUR/PLN 4,24 % 3 -3 4,89 % 3 -3
EUR/GBP 4,91 % -3 3 4,03 % -1 1
EUR/HUF 4,65% 2 -2 5,75% 1 -1
EUR/TRY 8,83 % 2 -2 7,42% 2 -2
EUR/NOK 7,82% 1 -1 7,03% - -
EUR/CZK 2,66 % 1 -1 3,58 % 2 -2

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko besteht aus zwei Komponenten: dem jeweils relevanten Wert der durchschnittlichen Laufzeit samtlicher Finanzierungen
und der Art der Verzinsung, wobei das Risiko bei fixer Verzinsung in sinkenden Zinssatzen und bei variabler Verzinsung in steigenden
Zinssatzen liegt. Die Risikopositionen von wienerberger gegeniiber Zinsanderungsrisiken aus Verbindlichkeiten mit fixer und variabler
Verzinsung sind nachstehend aufgegliedert.

Fur die Analyse des Zinsanderungsrisikos (fixe und variable Verzinsung) werden die Finanzverbindlichkeiten um die Effekte aus deri-
vativen Instrumenten (Hedging) korrigiert und die kurzfristig fix verzinsten Finanzverbindlichkeiten als variabel verzinst ausgewiesen.
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Fix Variabel Fix Variabel

verzinst verzinst verzinst verzinst

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 698 1.220 1.066 1.060
Umgliederung kurzfristige fix verzinste Finanzverbindlichkeiten -46 46 -417 417
Effekte aus derivativen Instrumenten (Hedging) 537 -537 537 -537
Finanzverbindlichkeiten nach Hedging-Effekt 1.188 730 1.186 941

Zur Abschatzung von Auswirkungen auf Periodenerfolg und Eigenkapital werden Sensitivitatsanalysen fiir fix verzinste und variabel
verzinste Finanzverbindlichkeiten, Finanzanlagen und Wertpapiere durchgeftihrt. Eine parallele Erhéhung der Zinsstrukturkurve um
100 Basispunkte wiirde eine Verringerung des Ergebnisses nach Steuern von EUR 4 Mio (2024: Verringerung von EUR 2 Mio) sowie des
Eigenkapitals in gleicher Hohe nach sich ziehen. Eine Senkung des Zinsniveaus hétte eine entsprechende umgekehrte Auswirkung.

Kreditrisiken

wienerberger hat bei Finanzgeschaften aufgrund interner Finanz- und Treasury-Richtlinien strenge Anforderungen an die Bonitat von
Finanzpartnern. Da wienerberger nur mit Finanzpartnern zusammenarbeitet, deren Rating auf eine gute Bonitat schlieBen lasst und
Limits pro Kontrahent in Abhangigkeit der Bonitat vergeben werden, ist das im Rahmen der Anlage liquider Mittel und Wertpapiere
entstehende Kreditrisiko begrenzt. Bonitatsrisiken bestehen jedoch grundsatzlich auch flr Finanzpartner mit bester Bonitat, weshalb
die Entwicklungen auf den Finanzmarkten von wienerberger laufend beobachtet und die Kreditlimits entsprechend angepasst werden.

Das maximale Ausfallsrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch deren Buchwert verkorpert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellen sich nach Segmenten wie folgt dar:

in EUR Mio Anteil in % in EUR Mio Anteil in %
Europe West 150 60 193 56
Europe East 53 21 67 19
North America 45 18 85 25
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 248 100 345 100
davon gegen Ausfélle versichert 44 82

Die gegen Ausfalle versicherten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden im Vorjahr inklusive gefactorten Forderungen
um EUR 165 Mio hoher mit EUR 247 Mio berichtet.
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Wertberichtigungen stellen sich wie folgt dar:

Brutto- Wert- Brutto- Wert-
in EUR Mio forderung minderung Buchwert forderung minderung Buchwert
Nicht fallig 209 -3 206 297 -3 293
Bis 30 Tage Uberfallig 32 -1 31 39 -2 37
31 bis 60 Tage Uberfallig 8 - 7 9 - 9
61 bis 90 Tage Uberfallig 3 - 2 3 - 3
Mehr als 90 Tage Uberfallig 13 -12 1 15 -13 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 264 -16 248 363 -19 345

Gewahrte Darlehen und sonstige langfristige Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus der Finanzierungstatigkeit
sowie Forderungen gegenuber at-equity einbezogenen Gesellschaften und verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen. Im
Geschaftsjahr 2025 wurden Wertminderungen im Wesentlichen fir erwartete Ausfalle in den nachsten 12 Monaten berechnet, dasich
die Einschatzung der Zahlungsfahigkeit der Kontrahenten nicht maBgeblich verandert hat. Ein Ausfall wird grundsatzlich auf Basis
allgemein anerkannter Ratingklassen sowie extern verfligbarer oder intern ermittelter Bonitaten definiert. Zusatzlich werden weitere
intern verfugbare Informationen zur Beurteilung des Ausfallsrisikos herangezogen. Am Bilanzstichtag bestanden keine Forderungen
(2024: 0), fur welche ein erwarteter Kreditverlust Gber die Restlaufzeit angenommen wurde.

Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie gewahrten Darlehen lassen sich wie folgt Gberleiten:

Forderungen Forderungen

aus aus
Lieferungen  Darlehenund Lieferungen  Darlehenund
und langfristige und langfristige
in EUR Mio Leistungen Forderungen Leistungen Forderungen
Stand 1.1. 19 - 20 -
Wahrungsumrechnung -1 - - 1
Vorsorge fur erwartete Kreditverluste 3 - -1 -
Veranderungen Konsolidierungskreis -3 - -2 -
Abgange Wertberichtigungen -2 - 2 -1
Stand 31.12. 16 - 19 -

Liquiditatsrisiken

Der Erhalt der Liquiditat und die Sicherung einer gesunden finanziellen Basis stehen im Zentrum der Unternehmensstrategie von
wienerberger. Die wichtigsten SteuerungsgréBen dafiir sind die Aufrechterhaltung einer angemessenen Liquiditatsreserve, Maximie-
rung des Free Cashflow durch origindre WachstumsmaBnahmen und Kostensenkungen, aktives Working Capital Management und
die Verminderung der Investitionsausgaben auf ein notwendiges Minimum.

Liquiditatsrisiken liegen insbesondere darin, dass die Einzahlungen aus Umsatzerlésen durch eine Abschwachung der Nachfrage unter

den Erwartungen liegen und MaBnahmen zur Verringerung des Working Capitals sowie der zahlungsrelevanten Fixkosten (aktives
Kapazitatsmanagement) nur unzureichend oder nur mit Verzégerung umgesetzt werden.
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Die Steuerung der Liquiditat erfolgt Gber eine quartalsweise rollierende Liquiditatsplanung sowie durch eine laufende Analyse der
Geldumschlagsdauer, die sich aus den durchschnittlichen Werten von Lieferantenziel, Lagerdauer von Vorraten und Forderungs-
umschlagsdauer errechnet.

Im Geschaftsjahr 2025 betrug die Geldumschlagsdauer 89 Tage (2024: 107 Tage). Im Geschéftsjahr 2024 wurde eine Geldum-
schlagsdauer von 100 Tagen berichtet, weil Akquisitionen herausgerechnet wurden. Die Verbesserung der Geldumschlagsdauer ist
im Wesentlichen auf eine effizientere Einbringung der Forderungen zurtickzuftihren (Riickgang der AuBenstandsdauer von 28 auf
21 Tage). Darliber hinaus fuhrte eine héhere Produktionskostenbasis bei gleichzeitig stabilen Bestanden an fertigen Erzeugnissen
und Handelswaren zu einem Riickgang der Lagerdauer der Vorrate (von 119 auf 107 Tage). Eine Darstellung der Liquiditatsrisiken aus
Finanzverbindlichkeiten befindet sich in Note 32.

Zum Bilanzstichtag bestanden kommittierte Kreditlinien in Hohe von EUR 750 Mio (2024: EUR 750 Mio), welche zur Ganze nicht
gezogen waren.

35. Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Der Marktwert derivativer Finanzinstrumente entspricht jenem Wert, den die Gesellschaft bei Auflésung des Geschafts am Bilanzstich-
tag erhalten wirde oder bezahlen misste. Dabei werden aktuelle Marktverhaltnisse, vor allem das aktuelle Zinsniveau, Wahrungs-
kursrelationen und die Bonitat der Kontrahenten bertlicksichtigt. Diese Bewertungsparameter sind am Markt beobachtbar und allen
relevanten Marktteilnehmern zuganglich. Die im Abschluss enthaltenen Marktwerte derivativer Instrumente entsprechen den durch
Anwendung anerkannter finanzmathematischer Methoden ermittelten Barwerten, erweitert um Anpassungen gemaB IFRS 13 (Credit
Value Adjustments CVA und Debit Value Adjustments DVA).

Am Bilanzstichtag bestanden Devisentermingeschafte, die zur Absicherung von Transaktionsrisiken fiir einen Zeithorizont von bis zu
zwolf Monaten abgeschlossen wurden. Die gesicherten Risikopositionen dieser Sicherungsgeschafte sind in der wahrungsdifferen-
zierten Liquiditatsplanung der Gruppe dokumentiert. Diese Derivate sind als Cashflow Hedges einer zukiinftigen Transaktion klassi-
fiziert und werden wahrend der Laufzeit in ihrer Marktwertveranderung gegen die Hedging Reserve bewertet. Der ineffektive Teil der
Marktwertveranderung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet und besteht insbesondere aus den Credit und Debit
Value Adjustments nach IFRS 13. Bei Falligkeit wird die kumulierte, effektive Marktwertdifferenz aus dem sonstigen Gesamtergebnis
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Daneben bestanden Devisenswaps, die zur Absicherung von Cash Pool- und Bankkontensalden in Fremdwahrung eingesetzt werden.
Da die Wahrungsdifferenzen der mit diesen Instrumenten gesicherten Kontensalden in der Gewinn- und Verlustrechnung gebucht
werden, erfolgt die Abbildung der Marktwertdifferenzen der Sicherungsgeschafte ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung. Es
handelt sich um eine nattrliche Sicherungsbeziehung, weshalb kein Hedge Accounting erfolgt.

Zum Stichtag wurden mehrere Zinsswaps zur partiellen Absicherung des Zinsaufwandes eingesetzt und unter Anwendung von Cashflow
Hedge Accounting tiber die Hedging Reserve bewertet. Der ineffektive Teil der Marktwertveranderung wird durch die hypothetische
Derivatmethode ermittelt und in der Gewinn-und Verlustrechnung abgebildet.

Die eingesetzten Cross Currency Swaps sind Derivate, die die Nettoinvestitionen der Gruppe in verschiedenen Fremdwahrungen (US-
Dollar, britische Pfund, kanadische Dollar) absichern und daher als Net Investment Hedges dargestellt werden. Die Effektivitat dieser
Sicherungsbeziehungen wird zumindest quartalsweise mit ihrer kumulierten Marktwertveranderung im Vergleich zur kumulierten
Wahrungsdifferenz der gesicherten Position gemessen, welche durch ein hypothetisches Derivat reprasentiert wird. Der effektive Teil
der Sicherungsbeziehung wird in der Hedging Reserve erfasst, der ineffektive Teil in der Gewinn- und Verlustrechnung.
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Die Derivate stellen sich wie folgt dar:

Sicherungsinstrumente 31.12.2025

in EUR Mio Buchwert
Positive Negative
Nominalwert Marktwerte Marktwerte
Zinssicherungsinstrumente 525 10 -3
Wahrungssicherungsinstrumente 563 1 -1
Zins- und Wahrungssicherungsinstrumente 187 15 -
1.275 26 -4

Sicherungsinstrumente 31.12.2024

in EUR Mio Buchwert
Positive Negative
Nominalwert Marktwerte Marktwerte
Zinssicherungsinstrumente 537 12 -9
Wahrungssicherungsinstrumente 617 4 -2
Zins- und Wahrungssicherungsinstrumente 202 2 -2
1.356 18 -14

Derivate mit positiven Marktwerten sind in den Wertpapieren und sonstigen finanziellen Vermégenswerten, Derivate mit negativen
Marktwerten in den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine ineffektiven Teile von als Sicherungsinstrument designierten Derivaten in der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung erfasst (2024: EUR -3 Mio).
36. Eventualverbindlichkeiten

Im Geschaftsjahr 2025 bestanden Eventualverbindlichkeiten von EUR 13 Mio (2024: 9 Mio). Fur diese Eventualverbindlichkeiten
schatzt wienerberger die Méglichkeit eines Abflusses von Ressourcen als nicht wahrscheinlich ein.

Zusammen mit anderen, deutlich gréBeren Marktteilnehmern wurde Pipelife Jet Stream, Inc. in mehreren Sammelklagen vor dem
United States District Court for the Northern District of lllinois als Beklagte benannt. In den Klagen werden Verst6Be gegen Kartell-
gesetze geltend gemacht. Im Zusammenhang mit derselben Angelegenheit wurde zudem eine Untersuchung durch das Department
of Justice (DOJ) eingeleitet. PipeLife Jet Stream bestreitet die Vorwtirfe der Klager und wird sich entsprechend verteidigen.
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37. Nahestehenden Unternehmen und Personen

in TEUR Vorstande Aufsichtsrate

Kurzfristig fallige Leistungen 4.663 4.780 1.069 1.069
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 692 760 - -
Anteilsbasierte Vergitungen 3.050 2.164 - -
Gesamt 8.405 8.167 1.069 1.069

Die Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen stellen sich wie folgt dar. Forderungen und Ertrage werden ohne Vorzeichen,
Verbindlichkeiten und Aufwendungen mit negativem Vorzeichen dargestellt.

in EUR Mio Geschiftsvorfille Ausstehende Salden

2024 2024
Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 4 2 23 24
Sonstige nahestehende Unternehmen - 1 - -
Gesamt 5 3 22 24

Die Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen wurden unter den gleichen Bedingungen abgewickelt, wie Geschaftsvorfalle
mit unabhangigen Geschaftspartnern.

Im Geschaftsjahr 2025 betrafen die Geschéftsvorfalle mit assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen Lieferungen
von Ziegeln. Die Geschéftsvorfalle mit sonstigen nahestehenden Unternehmen betrafen die Weiterverrechnung von Dienstleistungen.

Zum 31. Dezember 2025 war in den ausstehenden Salden gegenlber assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
ein Darlehen von EUR 19 Mio (2024: EUR 21 Mio) mit einer Verzinsung von 5,0 % p.a. enthalten.
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38. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 24. Februar 2026 unterzeichnete Wienerberger eine Vereinbarung zum Erwerb der Italcer Group, einem fihrenden Hersteller von
hochwertigen Keramikfliesen mit Produktionsstandorten in Italien und Spanien. Die Transaktion umfasst den Erwerb von 50 % plus
einer Aktie mit einer Option zum Kauf der verbleibenden Anteile in der ersten Halfte des Jahres 2027. Der Abschluss wird voraussicht-
lich im zweiten Quartal 2026 erfolgen, vorbehaltlich der kartellrechtlichen und weiterer Genehmigungen. Italcer erwirtschaftet einen
Jahresumsatz von EUR 350 Mio und wird mittelfristig mehrals EUR 100 Mio zum Konzern-EBITDA beitragen, wodurch die Position von
Wienerberger im wachsenden Renovierungssegment gestarkt wird. Die Akquisition wird durch Barmittel und Bankkredite finanziert.

Am 28. Februar 2026 begann eine militarische Auseinandersetzung im mittleren Osten. Seither kam es zu einer erhéhten Volatilitat
an den globalen Rohstoff- und Energiemarkten. Wienerberger Giberwacht die Situation kontinuierlich. Eine Quantifizierung etwaiger
Auswirkungen ist aufgrund der Dynamik des Konflikts zum jetzigen Zeitpunkt nicht méglich.

39.Freigabe des Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom Vorstand der Wienerberger AG aufgestellt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben.

Wien, am 11. Marz 2026

Der Vorstand der Wienerberger AG

Heimo Scheuch e.h. Dagmar Steinert e.h. Gerhard Hanke e.h. Harald Schwarzmayr e.h.
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
der Wienerberger AG der Wienerberger AG der Wienerberger AG der Wienerberger AG

CEO CFO COO Central & East COO West
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Konzerngesellschaften

Zum 31. Dezember 2025 stellen sich die Konzerngesellschaften von wienerberger, bestehend aus vollkonsolidierten (VK), Equity-
bilanzierten (EQ) und nicht konsolidierten Gesellschaften (NK), wie folgt dar:

Stamm- Beteiligung Konsolidie-
Gesellschaft Sitz kapital Wahrung in% rungsart
Wienerberger International N.V. Zaltbommel 50.001 EUR 100 VK
Wienerberger TOV ("in liquidation") Kyiv 3.000.000 UAH 100 VK
Wienerberger Ceramika Budowlana Sp.zo.o. Warszawa 374.324.808 PLN 100 VK
Handel Ceramika Budowlana Sp. zo.o. Warszawa 50.000 PLN 100 NK
Wienerberger d.o.o. Sarajevo 2.000 BAM 100 VK

Krizevci pri
Wienerberger d.o.o. Ljutomeru 951.986 EUR 100 VK
Krizevci pri

Opekarna Pragersko d.o.o. Ljutomeru 1.022.743 EUR 100 VK
Semmelrock International GmbH Wien 3.000.000 EUR 100 VK
Semmelrock Baustoffindustrie GmbH Wien 1.000.000 EUR 100 VK
Semmelrock Stein + Design GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
Semmelrock Industriebeteiligungsverwaltung GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
Semmelrock Stein & Design Sp. zo.0. Warsaw 46.000.000 PLN 100 VK
Semmelrock Stein und Design EOOD Sofia 11.500.000 BGN 100 VK
Wienerberger GmbH Hannover 9.500.000 EUR 100 VK
Schlagmann Beteiligungs GmbH Zeilarn 26.000 EUR 50 NK
Schlagmann Poroton GmbH & Co KG Zeilarn 10.300.000 EUR 50 EQ
Schlagmann Poroton Vertriebs GmbH Zeilarn 25.000 EUR 50
Tongruben Verwaltungs GmbH Hannover 26.000 EUR 100 NK
Argeton GmbH Hannover 100.000 EUR 100 VK
Wienerberger Deutschland Service GmbH Hannover 1.000.000 EUR 100 VK
RM 2964 Vermdgensverwaltungs GmbH Zeilarn 25.000 EUR 50
MR Erwerbs GmbH & Co. KG Zeilarn 50.000 EUR 50
Redbloc Elemente GmbH Zeilarn 25.000 EUR 50
Redbloc Systems Deutschland GmbH Zeilarn 25.000 EUR 25
Mayr Dachkeramik GmbH Salching 25.565 EUR 100 VK
Ammonit Vermdgensverwaltungs GmbH Hannover 25.000 EUR 100 VK
Ammonit GmbH. & Co. KG Hannover 2.500.000 EUR 100 VK
Wienerberger Deutschland Grundstlcksverwaltungs GmbH Wertingen 17.920.000 EUR 100 VK
EL-Tec GmbH Wassenberg 100.000 EUR 51 VK
Oberlausitzer Tonbergbau GmbH Vierkirchen 25.565 EUR 50 EQ
Creaton Wattwerk GmbH Wertingen 300.000 EUR 100 VK
Wienerberger S.p.A. Mordano 10.000.000 EUR 100 VK
Fornaci Giuliane S.r.l. Cormons 100.000 EUR 30 EQ
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Stamm- Beteiligung  Konsolidie-
Gesellschaft Sitz kapital Wahrung in% rungsart
Wienerberger NV Kortrijk 52.797.798 EUR 100 VK
Creaton Benelux NV Mechelen 1.573.245 EUR 100 VK
Deva-Kort NV Kortemark 247.894 EUR 100 VK
Maatschap Vanheede-Wienerberger Kortrijk 0 EUR 50 Qu
Struxura BV Poperinge 20.000 EUR 100 VK
Struxys BV Poperinge 18.600 EUR 100 VK
Preflexibel NV Ninove 312.000 EUR 100 VK
Preflexibel France SAS Salindres 370.000 EUR 100 VK
Preflex France SAS Salindres 46.500 EUR 100 VK
Wienerberger B.V. Zaltbommel 36.778.680 EUR 100 VK
Van Hesteren & Janssens B.V. Zaltbommel 363.024 EUR 100 VK
BrickTrading Holland B.V. Zaltbommel 18.000 EUR 100 VK
German Brick Trading B.V. Zaltbommel 249.700 EUR 100 VK
Aberson BV. Zwolle 60.000 EUR 100 VK
Aberson SmartBuild BV Zwolle 1 EUR 100 VK
DEKO B\V. Elst 18.000 EUR 100 VK
Bricks GBMH Rhede 25.000 EUR 100 VK
Steinzentrale Nord Leeuwis GmbH Rellingen 52.500 EUR 100 VK
EXAIPBV. The Hague 100 EUR 100 NK
EXA-License BV The Hague 50 EUR 100 NK
Wienerberger Limited Cheadle 81.120.552 GBP 100 VK
Galileo Brick Limited (in Liquidation) Cheadle 2.000.000 GBP 100 VK
Chelwood Group Unlimited (in Liquidation) Cheadle 1 GBP 100 VK
The Brick Business Limited (in Liquidation) Cheadle 900.002 GBP 100 VK
Sandtoft Roof Tiles Limited Cheadle 11.029 GBP 100 VK
Building Product Design Limited Sale 612.720 GBP 100 VK
Richmond GmbH Kénigswinter 25.000 EUR 100 VK
WIENERBERGER PARTICIPATIONS SAS Achenheim 87.748.250 EUR 100 VK
WIENERBERGER SAS Achenheim 63.000.000 EUR 100 VK
Veta France SAS Ruitz 360.000 EUR 80 VK
Briqueterie de Rouffach SAS Achenheim 336.120 EUR 100 VK
Terreal Holding SAS Suresnes 98.263.612 EUR 100 VK

New Lexing-
Ludowici Roof Tile Inc. ton 250.000 uUSD 100 VK
New Lexing-

Terreal Ohio Mining, LLC ton 150.000 uUSD 100 VK
Terreal SAS Suresnes 87.176.320 EUR 100 VK
Achard et Cie SAS Genay 240.000 EUR 100 VK
Lahéra Production SAS Mazamet 56.406 EUR 100 VK
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Stamm- Beteiligung  Konsolidie-
Gesellschaft Sitz kapital Wahrung in% rungsart
GSE Intégration SAS Saint-Ouen 330.200 EUR 100 VK
Terreal Services SAS Suresnes 10.000 EUR 100 VK
Terreal Italia S.r.l. Valenza 18.076.000 EUR 100 VK
Terreal Espana de Ceramics S.A.U. Girona 1.263.302 EUR 100 VK
Terreal Singapore PTE Itd Singapore 1.000.000 SGD 100 VK
Frederiks-
Egernsund Wienerberger A/S berg 11.765.882 DKK 100 VK
Wienerberger AS Oslo 43.546.575 NOK 100 VK
Komproment Holding ApS Stevring 126.000 DKK 100 VK
Komproment ApS Stevring 125.000 DKK 100 VK
Komproment Danish Building Design ApS Stavring 50.000 DKK 100 VK
Wienerberger AB Malmd 17.550.000 SEK 100 VK
Frederiks-
Egernsund Wienerberger Production A/S berg 1.606.000 DKK 100 VK
Egernsund Tegla.m.b.a. Egernsund 9.000.000 DKK 100 VK
Johnson
General Shale Brick Inc. City 1.000 usD 100 VK
General Shale Building Materials, Inc. Johnson City 1.000 usbD 100 VK
Watsontown Brick Company Watsontown 72.050 usb 100 VK
Siloam
Pipelife Jet Stream, Inc. Springs 0 usbD 100 VK
Meridian Brick LLC Alpharetta 0 usD 100 VK
Cambridge,
Arriscraft Canada Inc. Ontario 4.300.000 CAD 100 VK
Wienerberger EOOD Sofia 12.500.000 BGN 100 VK
Uspeh AD Sofia 2.141.220 BGN 99,66 VK
Wienerberger OY AB Helsinki 1.000.000 EUR 100 VK
Wienerberger AS Aseri 50.048 EUR 100 VK
UAB Wienerberger Statybine Keramika Vilnius 2.925 EUR 100 VK
Wienerberger Finance Service B.V. Zaltbommel 18.151 EUR 100 VK
Wienerberger India Private Limited Bangalore 990.000.000 INR 100 VK
WBI Industries Private Limited Chennai 1.000.000 INR 100 VK
Wienerberger Osterreich GmbH Wien 5.000.000 EUR 100 VK
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wienerberger

Stamm- Beteiligung  Konsolidie-
Gesellschaft Sitz kapital Wahrung in% rungsart
Wienerberger Bausysteme GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
PIPELIFE International GmbH Wien 29.000.000 EUR 100 VK
PIPELIFE Austria GmbH & Co KG Wien 4.360.370 EUR 100 VK
Pipelife Logistik GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
PIPELIFE Austria GmbH Wien 36.337 EUR 100 VK
Pipelife Pipes for Life GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
Pipelife Belgium NV Kalmthout 5.922.654 EUR 100 VK
Pipelife Bulgaria EOOD Botevgrad 1.985.000 BGN 100 VK
Pipelife Czech sr.o. Otrokovice 202.971.000 CzK 100 VK
Bad Zwi-
PIPELIFE Deutschland Asset Management GmbH schenahn 26.000 EUR 100 VK
Bad Zwi-
PIPELIFE Deutschland GmbH & Co. KG Bad Zwischenahn schenahn 5.000 EUR 100 VK
Bad Zwi-
PIPELIFE Deutschland Verwaltungs-GmbH Bad Zwischenahn schenahn 5.726.469 EUR 100 VK
Pipelife Eesti AS Harjumaa 25.024 EUR 100 VK
Pipelife Finland OY Oulu 33.637 EUR 100 VK
Talokaivo Oy Vantaa 2.000.000 EUR 100 VK
Slatek OY Oulu 25.000 EUR 52 VK
PIPELIFE-HRVATSKA cijevni sustavi d.o.o. Sveta Nedelja 6.260.730 EUR 100 VK
Vargon d.o.o Kukuljanovo 1.089.650 EUR 100 VK
Pipelife Hungaria Kft. Debrecen 3.123.520.000 HUF 100 VK
QUALITY PLASTICS HOLDINGS LTD Cork 635.000 EUR 100 VK
Cherry Blossom Avenue Limited Cork 343.503 EUR 100 VK
MFP Sales Limited Dublin 127.101 EUR 100 VK
Pipelife Ireland Solutions Limited Cork 487.500 EUR 100 VK
FloPlast Limited Sittingbourne 30.000 GBP 100 VK
Pipelife UK Ltd Cork 244.001 GBP 100 VK
Pipelife UK Ltd Cheadle 94 GBP 100 VK
Pipelife Latvia SIA Riga 426.600 EUR 100 VK
Pipelife Nederland B.V. Enkhuizen 11.344.505 EUR 100 VK
Pipelife Finance B.V. Enkhuizen 18.000 EUR 100 VK
Wioniqg BV. Apeldoorn 1 EUR 100 VK
Wioniq Benelux B.V. Apeldoorn 20.000 EUR 100 VK
TeleControlNet B.V. Apeldoorn 20.000 EUR 100 VK
Wionig DACH GmbH Nordhorn 25.000 EUR 100 VK
|-Real BV. Doetinchem 18.000 EUR 100 VK
Grain Plastics BV. Leeuwarden 57.199 EUR 100 VK
Pipelife Norge AS Surnadal 50.000.000 NOK 100 VK
QPS AS Levanger 400.000 NOK 100 VK
Ulmo AS @rskog 60.000 NOK 100 VK
Pipelife Polska S.A. Kartoszyno 112.243.963 PLN 100 VK
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Stamm- Beteiligung  Konsolidie-
Gesellschaft Sitz kapital Wahrung in% rungsart
Pipelife Romania S.R.L. Bucuresti 7.323.115 RON 100 VK
Pipelife Hafab AB Haparanda 3.000.000 SEK 100 VK
Pipelife Nordic AB Ljung 167.000.000 SEK 100 VK
Pipelife Sverige AB Ljung 100.000 SEK 100 VK
Isoterm AB Stenkullen 200.000 SEK 100 VK
Wionig Nordic AB Boras 100.000 SEK 85 VK
Wioniq France SAS Lyon 21.000 EUR 100 NK
Pipelife Slovenija d.o.o. Trzin 843.258 EUR 100 VK
Pipelife Slovakia s r.o. Piestany 6.700 EUR 100 VK
Preflexibel Invest NV Ninove 1.200.000 EUR 100 VK
Wienerberger Dach Beteiligungs GmbH Wien 500.000 ATS 100 VK
WIBRA Tondachziegel Beteiligungs-GmbH Wien 500.000 ATS 100 VK
Wienerberger Roof Asset Management GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
Tondach Beteiligungs GmbH Wien 200.000 EUR 100 VK
Tondach Gleinstatten GmbH Gleinstatten 500.000 EUR 100 VK
Wienerberger zRt. Budapest 5.000.000 HUF 100 VK
TONDACH Ingatlanhasznosité Zrt. Budapest 5.000.000 HUF 100 VK
TONDACH ROMANIA SRL Sibiu 36.137.155 RON 100 VK
Ceské
Wienerberger s.r.o. Budéjovice 1 50.000.000 CzK 100 VK
Kostelec nad
Cihelna Kinsky, spol.sr. 0. Orlici 2.000.000 CzK 68,8 VK
Ceské
Wienerberger eurostroj, spol. sr. o. Budéjovice 1 32.100.000 CzK 100 VK
Ceské
Silike keramika, spol. s r.o Budéjovice 1 100.000 CZK 50 EQ
Zlaté
Wienerberger s.r.o. Moravce 3.319.392 EUR 100 VK
Wienerberger d.o.o. Karlovac 1.192.900 EUR 100 VK
WIENERBERGER S.R.L. Bucuresti 39.147.100 RON 100 VK
Wienerberger doo Kanjiza Kanjiza 605.394.000 RSD 100 VK
Wienerberger DOOEL Vinica Vinica 349.460.010 MKD 100 VK
Semmelrock s.r.o. Sered 3.027.286 EUR 100 VK
Otok Osta-
rijski (Grad
Semmelrock d.o.o. Ogulin) 3.035.300 EUR 100 VK
Semmelrock S.R.L. Bolintin-Vale 1.328.400 RON 100 VK
Wienerberger Anteilsverwaltung GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
Tondach Holding GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
Wienerberger Industriebeteiligungsverwaltung GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
Soluforce B.V. Enkhuizen 10.000 EUR 100 VK
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Stamm- Beteiligung  Konsolidie-
Gesellschaft Sitz kapital Wahrung in% rungsart
SoluForce RTP Production BV Enkhuizen 100 EUR 100 VK
SoluForce Holding BV Enkhuizen 100 EUR 100 VK
Wienerberger Construction Automation & Robotics Holding
GmbH Wien 10.000 EUR 100 VK
Ceské
GreenBuild s.r.o. Budéjovice 1 1.000.000 CZK 50 EQ
Wienerberger Finanz Service GmbH Wien 25.435.492 EUR 100 VK
Wienerberger West European Holding GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
Pipelife Always Part of your Life GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
WiTa Social Business Venture Holding GmbH Wien 35.000 EUR 49 EQ
TMBP Technologies GmbH Mattersburg 36.000 EUR 49
Dryfix GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
Wienerberger Gamma Asset Management GmbH Wien 35.000 EUR 100 VK
Wienerberger International Beteiligungs GmbH Wien 10.000 EUR 100 VK
Pendik/Istan-
Arili Plastik Sanayii A.S. bul 1.039.616.800 TRY 100 VK
Wienerberger Infra GmbH Frechen 18.408.000 EUR 100 VK
Steinzeug - Keramo NV Hasselt 9.400.000 EUR 100 VK
Keramo-Wienerberger Immo NV Hasselt 14.068.558 EUR 100 VK
SOCIETADEL GRES S.p.A. Sorisole 2.000.000 EUR 100 VK
Ceské
Steinzeug Keramo s.r.o. Budéjovice 40.000.000 CzZK 100 VK
Marolles-en-
Steinzeug - Keramo SARL Hurepoix 38.125 EUR 100 VK
Piekary
Steinzeug-Keramo Sp. z.0.0. Slaskie 2.000.000 PLN 100 VK
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Erklarung des Vorstands

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Konzern-
abschluss ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht
(inklusive der Konsolidierten Nichtfinanziellen Erklarung) den Geschaftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage des Konzerns
so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzern-
lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jahresab-
schluss des Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt,
dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewiss-
heiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Wien, am 11. Marz 2026

Der Vorstand der Wienerberger AG

Heimo Scheuch e.h. Dagmar Steinert e.h. Gerhard Hanke e.h. Harald Schwarzmayr e.h.
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
der Wienerberger AG der Wienerberger AG der Wienerberger AG der Wienerberger AG

CEO CFO COO Central & East COO West
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wienerberger

Bericht zum Konzernabschluss
(Bestatigungsvermerk)

Prufungsurteil

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der
Wienerberger AG, Wien, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2025, der Konzern-Gewinn- und-Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverande-
rungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das
an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr sowie dem Konzern-
anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein méglichst getreues
Bild der Vermégens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2025
sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fir
das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr in Ubereinstim-
mung mit den vom International Accounting Standards Board
(IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards, wie sie in
der EU anzuwenden sind und den zusatzlichen Anforderungen
des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (im Folgenden EU-VO) und mit
den 6sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Abschluss-
prafung durchgefihrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwen-
dung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Ver-
antwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fur die
Prifung des Konzernabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangigin
Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmensrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
bis zum Datum des Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Prifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Prifung des Konzernabschlusses des
Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzes
und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksich-
tigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Folgende Sachverhalte waren am bedeutsamsten fur unsere
Prifung:

1. Werthaltigkeit der Firmenwerte

2. Werthaltigkeit der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte
und des Sachanlagevermoégens

1. Werthaltigkeit der Firmenwerte

Sachverhalt und Problemstellung
DieFirmenwertewerdeninderKonzernbilanzder WienerbergerAG
mit 593 Mio EUR ausgewiesen. Die Buchwerte der den Gruppen
zahlungsmittelgenerierender Einheiten zugerechneten Firmen-
werte und betriebsnotwendigen Vermdgenswerte werden zumin-
dest einmal jahrlich mit dem erzielbaren Betrag verglichen, wel-
cher der héhere Betrag aus Nutzungswert oder beizulegendem
Zeitwert abzulglich VerauBerungskosten ist. Wenn der erzielbare
Betrag unter dem Buchwert liegt, erfolgt eine Wertminderung
aufden erzielbaren Betrag. Die Bestimmung der Nutzungswerte
erfordert wesentliche Schatzungen und Annahmen des Manage-
ments Uber die zukinftigen Einzahlungslberschiisse und Kapi-
talkostensatze. Geringfligige Veranderungen in den Annahmen
kénnen zu wesentlichen Abweichungen in den Ergebnissen der
Wertminderungstests fiihren.

Allgemeine Grundsatze zur Beurteilung der Werthaltigkeit von
Firmenwerten sowie die Aufteilung der Firmenwerte auf die
einzelnen Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten,
die Details zur Bewertungsmethode und zu den wesentlichen
Bewertungsannahmen sowie die Bewertungsergebnisse sind im
Konzernanhang in den , Erlauterungen zur Konzernbilanz” im
Abschnitt 18 ,,Anlagevermégen” sowie in den , Erlauterungen zur
Konzern-Gewinn und -Verlustrechnung” im Abschnitt 13 ,Wert-
minderungen” beschrieben.

In die zur Werthaltigkeitstiberprifung herangezogenen Bewer-
tungsmodelle auf Basis kapitalwertorientierter Verfahren flieBen
zahlreiche Inputfaktoren zur Markteinschatzung ein. Bei negati-
ven Abweichungen der kiinftigen Entwicklung von den Annah-
men besteht das Risiko einer Uberbewertung der Firmenwerte.
Aufgrund der Komplexitdt des Bewertungsmodells und der sen-
sitiven Abhangigkeit der Ergebnisse von der Einschatzung der
Inputfaktoren durch die gesetzlichen Vertreter war dieser Sach-
verhalt wahrend unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben die Angemessenheit der vom Management durchge-
fuhrten Werthaltigkeitstests beurteilt und haben dabei insbeson-
dere folgende Prifungshandlungen durchgefiihrt:
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Beurteilung der Angemessenheit der angewendeten Bewertungs-
modelle;

Vergleich der im Rahmen der Werthaltigkeitsprifungen ange-
setzten Parameter mit unternehmensspezifischen Informationen
sowie branchenspezifischen Marktdaten bzw. -erwartungen aus
externen und internen Datenquellen;

Verschaffung eines Uberblicks tiber den Planungsprozess und
kritische Untersuchung des vom Management durchgefuhrten
Ruckvergleichs des Budgets und des Business Plans;

Abgleich der zur Ermittlung der zukinftigen Einzahlungsuber-
schiisse herangezogenen Plandaten mit den vom Aufsichtsrat
genehmigten Budgets und

Hinzuziehung interner Experten zur Plausibilisierung der Kapital-
kosten mittels Vergleichsanalyse

2. Werthaltigkeit der sonstigen immateriellen Vermoégens-
werte und des Sachanlagevermégens

Sachverhalt und Problemstellung

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit einem Buch-
wert von 465 Mio EUR und das Sachanlagevermégen mit einem
Buchwert von 2.902 Mio EUR stellen 55 % des ausgewiesenen
Vermogens im Konzernabschluss der Wienerberger AG dar. Im
Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Héhe von 13 Mio EUR
erfasst. Die Gesellschaft beurteilt anlassbezogen bei Vorliegen
von Hinweisen, dass eine dauerhafte Wertminderung vorliegen
konnte, die Werthaltigkeit der sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte und der Sachanlagen. Fir Zwecke dieser Werthal-
tigkeitstests werden innerhalb einer Region Werke zu Gruppen
zahlungsmittel=generierender Einheiten zusammengefasst. Die
Buchwerte der der sonstigen immateriellen Vermégenswerte und
der Sachanlagen werden mit dem erzielbaren Betrag, welcher der
hoéhere Betrag aus Nutzungswert oder beizulegendem Zeitwert
abzlglich VerauBerungskosten ist, verglichen und, wenn nétig,
auf diesen Betrag wertgemindert.

Allgemeine Grundsatze zur Beurteilung der Werthaltigkeit von
sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
sowie Details zur Bewertungsmethode und zu den wesentlichen
Bewertungsannahmen sowie die Bewertungsergebnisse sind im
Konzernanhang in den , Erlauterungen zur Konzernbilanz” im
Abschnitt 18 ,,Anlagevermdgen” sowie in den , Erlauterungen zur
Konzern-Gewinn und -verlustrechnung” im Abschnitt 13 ,Wert-
minderungen” beschrieben.

wienerberger

Die Berechnungen sind komplex und die zugrundeliegenden
Annahmen unterliegen Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich
der zukiinftigen Entwicklung der Einzahlungsuiberschiisse und
der Ermittlung der Kapitalkostensatze. Geringfiigige Anderun-
gen inden Annahmen kénnen wesentliche Auswirkungen auf die
Ergebnisse der Werthaltigkeitstests haben. Dieser Sachverhalt
war daher wahrend unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Priiferisches Vorgehen

Unsere Vorgehensweise in der Priifung der wesentlichen Annah-
men, die den Werthaltigkeitstests der sonstigen immateriellen
Vermdgenswerte und des Sachanlagevermdgens unterliegen, ist
ident zu unserer Vorgehensweise in der Prifung der Werthaltig-
keit der Firmenwerte. Wir verweisen dazu auf die Darstellungen
im vorherigen Abschnitt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle Infor-
mationen im Geschaftsbericht, ausgenommen den Konzernab-
schluss, den Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk.
Den konsolidierten Corporate Governance Bericht haben wir vor
dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erhalten. Die anderen
Bestandteile des Geschaftsberichts werden uns voraussichtlich
nach diesem Datum zur Verfligung gestellt.

Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht
auf diese sonstigen Informationen, und wir werden dazu keine
Artder Zusicherung geben. Bezliglich der Informationen im Kon-
zernlagebericht verweisen wir auf den Abschnitt ,Bericht zum
Konzernlagebericht”.

In Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses
ist es unsere Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder zu
unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses
Bestatigungsvermerks erlangten sonstigen Informationen durch-
geflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet tber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des
Priifungsausschusses fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung
des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in Ubereinstim-
mung mitden IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzu-
wenden sind und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a
UGB ein méglichst getreues Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sach-
verhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit — sofern einschlagig — anzugeben, sowie dafir,
den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfilhrung der Unter-
nehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen
Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren
oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine
realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern ist, und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser
Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit der EU-VO und mit den &sterreichischen Grund-
satzen ordnungsmaBiger Abschlussprifung, die die Anwendung
der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesent-
liche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irr-
timern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt vernlinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der
EU-VO und mit den 6sterreichischen Grundsatzen ordnungsma-
Biger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern,

wienerberger

Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgema-
Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

> Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern im Abschluss, planen Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken, filhren sie durch und erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein
aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

> Wir gewinnen ein Verstindnis von den fiir die Abschlussprii-
fung relevanten internen Kontrollen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mitdem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben.

> Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhangende Angaben.

> Wir ziehen Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit der
Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Ver-
treter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schluss-
folgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen aufder Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des
Konzerns von der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zur
Folge haben.

> Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt,
dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

> Wirplanen die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch,
um ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanz-
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informationen der Einheiten oder Geschaftsbereiche innerhalb
des Konzerns zu erlangen als Grundlage fiir die Bildung eines
Prifungsurteils zum Konzernabschluss. Wir sind verantwort-
lich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir
Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefiihrten Pri-
fungstatigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung flir unser
Prifungsurteil.

> Wirtauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem
Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Eintei-
lung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in
den internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Abschluss-
prifung erkennen, aus.

> Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen
zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit
ihm Giber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von
denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhéangigkeit und - sofern einschlagig — auf
vorgenommene Handlungen zur Beseitigung von Gefahrdun-
gen oder angewandte SchutzmaBnahmen auswirken.

> Wir bestimmen von den Sachverhalten, iiber die wir uns mit
dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sach-
verhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung des Konzern-
abschlusses des Geschaftsjahres waren und daher die beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen
in duBerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unse-
rem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil ver-
nunftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer
solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse
Ubersteigen wirden.

wienerberger

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlageberichtist aufgrund der sterreichischen unter-
nehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den gelten-
den rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde. Zu der im
Konzernlagebericht enthaltenen konsolidierten nichtfinanziel-
len Erklarung ist es unsere Verantwortlichkeit zu prifen, ob sie
aufgestellt wurde, sie zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob diese
sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum
Konzernabschluss oder zu unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dar-
gestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufs-
grundsatzen zur Priifung des Konzernlageberichts durchgefihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den
geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthalt
zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss.

Erkldrung

Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewon-
nenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses tiber
den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte
Angaben im Konzernlagebericht nicht festgestellt.
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Zusatzliche Angaben nach Artikel 10
der EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2025 als
Abschlussprifer fir das am 31. Dezember 2025 endende
Geschaftsjahr gewahlt und am 26. August 2025 vom Aufsichts-
rat mit der Durchfihrung der Abschlusspriifung beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seitdem am 31. Dezember 2017 endenden
Geschaftsjahr Abschlussprifer des Konzerns.

Wir erklaren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt ,,Bericht zum
Konzernabschluss“ mit dem zusatzlichen Bericht an den Pri-
fungsausschuss nach Art 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistun-
gen (Art 5 Abs 1 der EU-VO) erbracht haben und dass wir bei der
Durchfiihrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit
gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Die fur die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschafts-
priferin ist Mag. Marieluise Krimmel.

Wien, 11. Méarz 2026

Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Mag. Marieluise Krimmel
Wirtschaftspriferin

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses
mit unserem Bestatigungsvermerk darf nurin der von uns besta-
tigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht
sich ausschlieBlich aufden deutschsprachigen und vollstandigen
Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Flir abweichende
Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Bericht Uiber die unabhangige
Prifung der konsolidierten
nichtfinanziellen Erklarung fiir
das Geschaftsjahr 2025

Zusicherungsvermerk des unabhangigen Priifers

Wir haben eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der
im Konzernlagebericht im Abschnitt , Konsolidierte nichtfinan-
zielle Erklarung” enthaltenen konsolidierten nicht-finanziellen
Erklarung der Wienerberger AG (die ,Gesellschaft”) fur das am
31. Dezember 2025 endende Geschaftsjahr durchgefihrt.

Zusammenfassende Beurteilung auf Basis einer Priifung mit
begrenzter Zusicherung

Auf Grundlage unserer durchgefiihrten Prifungshandlungen und
der von uns erlangten Nachweise sind uns keine Sachverhalte
bekanntgeworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die
im Konzernlagebericht im Abschnitt , Konsolidierte nichtfinanzi-
elle Erklarung” enthaltene konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung
nichtin allen wesentlichen Belangen mit den Anforderungen des
§ 267a UGB (NaDiVeG) Gbereinstimmt, einschlieBlich

> der Ubereinstimmung mit den freiwillig angewendeten Stan-
dards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (in der Folge
ESRS),

> der Durchfithrung des Verfahrens zur Ermittiung von Informa-
tionen, Uber die nach den ESRS zu berichten ist (in der Folge
.Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse”), und dessen Darstel-
lung in der Angabe ,,Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen®,

> der Einhaltung der Anforderungen an die Berichterstattung
gemaB Art. 8 der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 (in
der Folge EU-Taxonomie-VO)

Grundlage fiir die zusammenfassende Beurteilung

Wir haben unsere Priifung mit begrenzter Sicherheit unter Beach-
tung der gesetzlichen Bestimmungen und der dsterreichischen
berufstblichen Grundsatze zu sonstigen Prifungen und ergan-
zender Stellungnahmen sowie des fiir derartige Auftrage gelten-
den International Standard on Assurance Engagements (ISAE
3000 (Revised)) durchgefiihrt. Bei einer Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Prifungs-
handlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit weniger umfang-reich, so dass dem-
entsprechend eine geringere Priifungssicherheit gewonnen wird.

Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Prifers der
konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung” unseres Zusiche-
rungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind vom Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den
osterreichischen berufsrechtlichen Vorschriften und Art. 22 ff.
AP-RL, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Unser Prifungsbetrieb unterliegt den Bestimmungen der KSW-
PRL 2022, dieim Wesentlichen den Anforderungen gemaB ISQM 1
entspricht, und wendet ein umfassendes Qualitatsmanagement-
system an, einschlieBlich dokumentierter Richtlinien und Ver-
fahren zur Einhaltung ethischer Anforderungen, professionel-
ler Standards sowie geltender gesetzlicher und regulatorischer
Anforderungen.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des Zusi-
cherungsvermerks erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere zusammen-fas-
sende Beurteilung zu diesem Datum zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle Infor-
mationen im Geschaftsbericht 2025 der Gesellschaft, ausgenom-
men die konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung und unseren
Zusicherungsvermerk.

Unsere zusammenfassende Beurteilung tber die konsolidierte
nichtfinanzielle Erklarung erstreckt sich nicht auf diese sonstigen
Informationen, und wir werden dazu keine Art der Zusicherung
geben. Im Zusammenhang mit unserer Prifung der konsoli-
dierten nichtfinanziellen Erklarung haben wir die Verantwort-
lichkeit, diese sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wirdigen, ob sie wesentliche Unstimmigkeiten zur konsolidier-
ten nichtfinanziellen Erklarung oder zu unseren bei der Priifung
mit begrenzter Sicherheit erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss
ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen
Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsa-
che zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.
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Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die Aufstellung einer konsoli-
dierten nichtfinanziellen Erklarung einschlieBlich der Entwicklung
und Durchfiihrung des Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse
gemaB den geltenden Anforderungen und freiwillig angewende-
ten Standards verantwortlich. Diese Verantwortlichkeit umfasst

> die ldentifizierung der tatsachlichen und potenziellen Auswir-
kungen sowie der Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Nachhaltigkeitsaspekten und die Beurteilung der Wesentlich-
keit dieser Auswirkungen, Risiken und Chancen,

> die Aufstellung der konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung
unter Einhaltung der Anforderungen des § 267a UGB (NaDi-
VeG),

> die Aufnahme von Angaben in die konsolidierte nichtfinanzielle
Erklarung in Ubereinstimmung mit der EU-Taxonomie-VO sowie

> die Gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung inter-
ner Kontrollen, die die gesetzlichen Vertreter als relevant erach-
ten, um die Aufstellung einer konsolidierten nichtfinanziellen
Erklarung, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und die
Durchfiihrung des Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der ESRS zu ermég-
lichen.

Diese Verantwortlichkeit umfasst weiters die Auswahl und Anwen-
dung geeigneter Methoden zur konsolidierten nichtfinanziellen
Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und Schat-
zungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind.

Der Aufsichtsrat ist fur die Uberwachung des Verfahrens zur
Wesentlichkeitsanalyse und der Aufstellung der konsolidierten
nichtfinanziellen Erklarung verantwortlich.

Inhdrente Beschrankungen bei der Aufstellung
der konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung

Bei der Berichterstattung Giber zukunftsgerichtete Informationen
istder Konzern verpflichtet, diese zukunftsgerichteten Informatio-
nen auf der Grundlage offengelegter Annahmen tiber Ereignisse,
diein der Zukunft eintreten kdnnten, sowie moglicher zukinftiger
MaBnahmen des Konzerns zu erstellen. Wahrscheinlich wird es
zu Abweichungen kommen, da erwartete Ereignisse haufig nicht
wie angenommen eintreten.

Bei der Festlegung der Angaben gemaB der EU-Taxonomie-VO
sind die gesetzlichen Vertreter verpflichtet, unbestimmte Rechts-
begriffe auszulegen. Unbestimmte Rechtsbegriffe konnen, auch
hinsichtlich der Rechtskonformitatihrer Auslegung, unterschied-
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lich ausgelegt werden und unterliegen dementsprechend Unsi-
cherheiten.

Verantwortlichkeiten des Priifers der konsolidierten
nichtfinanziellen Erkldarung

Unsere Ziele sind die Planung und Durchfiihrung einer Priifung,
um begrenzte Sicherheit dartber zu erlangen, ob die konsolidierte
nichtfinanzielle Erklarung einschlieBlich des darin dargestellten
Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse und der Berichterstattung
nach der EU-Taxonomie-VO frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen ist, sei es aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, und dartber einen Vermerk zu erstellen, der unsere
zusammen-fassende Beurteilung enthalt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
die auf Grundlage der konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung
getroffenen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Wahrend der gesamten Priifung mit begrenzter Sicherheit tiben
wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Zu unseren Verantwortlichkeiten gehoren:

> die Durchfiihrung von risikobezogenen Priifungshandlungen
einschlieBlich der Erlangung eines Verstandnisses der internen
Kontrollen, die fiir den Auftrag relevant sind, um Darstellungen
zu identifizieren, bei denen es wahrscheinlich zu wesentlichen
falschen Angaben kommt, sei es aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern, jedoch nicht mit dem Ziel, eine zusam-
menfassende Beurteilung Uber die Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns abzugeben, und

> die Entwicklung und Durchfiihrung von Priifungshandlungen
bezogen auf Angaben in der konsolidierten nichtfinanziellen
Erklarung, bei denen wesentliche falsche Darstellungen wahr-
scheinlich sind. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, isthéher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

Zusammenfassung der durchgefiihrten Arbeiten

Eine Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit erfordert die
Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Nach-
weisen Uber die konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung. Die Art,
der Zeitpunkt und der Umfang der ausgewahlten Prifungshand-
lungen hangen von pflichtgemaBem Ermessen ab, einschlieBlich
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der Identifizierung von Angaben in der konsolidierten nichtfinan-
ziellen Erkldrung, bei denen wesentliche falsche Darstellungen
auftreten kénnen, sei es aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtum.

Bei der Durchfiihrung unserer Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheitin Bezug aufdie konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung
gehen wir wie folgt vor:

> Wir gewinnen ein Verstandnis von den Verfahren der Gesell-
schaft, die flr die Aufstellung der konsolidierten nichtfinan-
ziellen Erklarung relevant sind.

> Wir beurteilen, ob alle durch das Verfahren zur Wesentlich-
keitsanalyse ermittelten relevanten Informationen in die kon-
solidierte nichtfinanzielle Erklarung aufgenommen wurden.

> Wirbeurteilen, ob die Struktur und die Darstellung der konso-
lidierten nichtfinanziellen Erklarung im Einklang mit den ESRS
stehen.

> Wir fuhren Befragungen des relevanten Personals und analy-
tische Prifungshandlungen zu ausgewahlten Angaben in der
konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung durch.

> Wir fUhren stichprobenartige ergebnisorientierte Priifungs-
handlungen zu ausgewahlten Angaben in der konsolidierten
nichtfinanziellen Erklarung durch.

> Wir gleichen ausgewahlte Angaben der konsolidierten nicht-
finanziellen Erklarung mit den entsprechenden Angaben im
Konzernabschluss und den tibrigen Abschnitten des Konzern-
lageberichts ab.

> Wirerlangen Nachweise (iber die dargestellten Methoden zur
Entwicklung von Schatzungen und zukunftsgerichteten Infor-
mationen.

> Wirerlangen ein Verstandnis des Verfahrens zur Identifizierung
taxonomiefahiger und taxonomiekonformer Wirtschaftsaktivi-
taten und zur Erstellung der entsprechenden Angaben in der
konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung.

> Wir erlangen Nachweise (iber die korrekte Berechnung der
KPI 1 (Scope 1 und 2 Treibhausgasemmissions-Intensitat) und
KPI 2 (Umsatz aus Netto-Null-Gebauden unterstitzenden
Produkten) entsprechend des Sustainability-Linked Finance
Framework 2023 bzw. des Nachhaltigkeitsbezogenen Fort-
schrittsberichts
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Haftungsbeschrankung und Veroffentlichung

Bei der Priifung der konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung mit
begrenzter Sicherheit handelt es sich um eine freiwillige Prifung.

Diesen Zusicherungsvermerk erstatten wir auf Grundlage des mit
dem Auftraggeber geschlossenen Prifungsvertrags, dem auch
mit Wirkung gegeniber Dritten die Allgemeinen Auftragsbedin-
gungen fur Wirtschaftstreuhandberufe (AAB 2018) zugrunde
liegen. Diese konnen online auf der Internetseite der Kammer
der Steuerberater:innen und Wirtschaftsprifer:innen eingesehen
werden (derzeit unter Berufsrecht / Mandatsverhaltnis).

Hinsichtlich unserer Verantwortlichkeit und Haftung aus dem
Auftragsverhaltnis gilt Punkt 7. der AAB 2018. Unsere Haftung
gilt demnach fir leichte Fahrlassigkeit als ausgeschlossen. Im
Falle grober Fahrlassigkeit betragt die maximale Haftungssumme
gegeniber der Gesellschaft und auch gegenuber Dritten das Flinf-
fache des vereinnahmten Honorars, ist jedoch hochstens mit dem
Zehnfachen der Mindestversicherungssumme der Berufshaft-
pflichtversicherung gemaB § 11 Wirtschaftstreuhandberufsgesetz
2017 (WTBG 2017) begrenzt. Dieser Betrag bildet den Haftungs-
hochstbetrag, der nur einmal bis zu diesem Maximalbetrag aus-
genutzt werden kann, dies auch bei mehreren Anspruchsberech-
tigten oder Anspruchsgrundlagen. Schadenersatzanspriiche sind
aufden positiven Schaden beschrankt. Fiir entgangenen Gewinn
haften wir nur bei Vorsatz oder krass grober Fahrlassigkeit, soweit
gesetzlich zulassig. Wir haften nicht fir unvorhersehbare oder
untypische Schadigungen, mit denen wir nicht rechnen konnten.

Der Zusicherungsvermerk Uber die Prifung darf ausschlieBlich
zusammen mit der im Konzernlagebericht im Abschnitt ,,Konso-
lidierte nichtfinanzielle Erklarung” enthaltenen konsolidierten
nichtfinanziellen Erklarung und nur in vollstandiger und unge-
kurzter Form Dritten zuganglich gemacht werden.
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Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung der konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung
auftragsverantwortliche Wirtschaftspruifer ist Mag. Alfred Ripka.

Wien, 11. Marz 2026

Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Mag. Alfred Ripka

Wirtschaftsprufer

Mag. Marieluise Krimmel

Wirtschaftspruferin
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Glossar

Erlauterungen zum Konzernlagebericht und -anhang
ADR (American Depositary Receipt): Hinterlegungsscheine, die einen Anteil an auslandischen Aktien verbriefen und an den
US-Boérsen oder auBerbdrslich wie Aktien gehandelt werden; US-Banken kaufen Aktien und geben dafiir ADRs aus, um auslandi-

schen Unternehmen den Zugang zum US-Kapitalmarkt zu erméglichen

Abschreibungstangente: Wiederkehrende laufende Abschreibungen (ohne Firmenwertabschreibungen und Sonderab-
schreibungen) im Verhaltnis zum Umsatz

Anlagendeckung: Eigenkapital im Verhaltnis zum Anlagevermégen; gibt an, zu welchem Prozentsatz Grundstiicke, Gebaude,
Maschinen usw. durch das Eigenkapital gedeckt sind

ATX (Austrian Traded Index): Leitindex der Wiener Bérse

Capital Employed (CE): Eigenkapital + verzinsliches Fremdkapital (inkl. Konzernsaldo) - liquide Mittel und Finanzanlagevermégen;
das gesamte verzinsliche im Unternehmen eingesetzte Kapital

Corporate Governance: Verhaltensregeln fir die verantwortungsvolle Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen, festgehalten im
Osterreichischen Corporate Governance Kodex

Covenant (financial): Verpflichtung des Kreditnehmers gegeniiber einem Kreditinstitut, eine im Kreditvertrag festgelegte Kennzahl
entweder nicht zu Uber- oder zu unterschreiten

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): Richtlinie Gber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen

Devisentermingeschaft: Wahrungsgeschaft, bei dem die Erfiillung nicht sofort nach Abschluss, sondern zu einem spateren
Zeitpunkt erfolgt; zur Absicherung von Wechselkursschwankungen

Dividendenrendite: Verhaltnis der Gewinnausschuttung je Aktie (Dividende) zum Aktienkurs
EBIT: Earnings Before Interest and Tax

EBIT (operativ): EBIT bereinigt um den Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Vermégen, Verkauf von VerauBerungsgruppen,
strukturelle Anpassungen sowie Wertminderungen von Vermégenswerten und Sonderabschreibungen

EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization

EBITDA (operativ): EBITDA bereinigt um das Ergebnis aus dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Vermdagen, Verkauf von
VerauBerungsgruppen sowie Strukturanpassungen

EBITDA-Marge: EBITDA im Verhaltnis zum Umsatz

EBITDA-Marge (operativ): Operatives EBITDA im Verhaltnis zum Umsatz

Eigenkapitalquote: Kennzahl, die das Eigenkapital ins Verhaltnis zu den gesamten Vermogenswerten setzt
Eigenkapitalrendite: Ergebnis nach Steuern im Verhaltnis zum Eigenkapital; gibt die Hohe der Eigenkapitalverzinsung an
Equity-Methode: Bewertungsmethode in der Konzernrechnungslegung fiir Beteiligungen zwischen 20 % und 50 %

ESRS (European Sustainability Reporting Standards): Europaische Nachhaltigkeitsberichtsstandards

Firmenwert: Positiver Unterschied zwischen dem Preis und dem Reinvermégen eines erworbenen Unternehmens
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Flachenbefestigung: Produkt zur Gestaltung von Gartenanlagen und 6ffentlichen Platzen aus Ton oder Beton
Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit vermindert um Investitions-Cashflow zuztiglich Wachstumsinvestitionen;
gibt die Hohe der liquiden Mittel an, die im Jahr erwirtschaftet werden und fur Dividenden, Wachstumsprojekte, Schuldenabbau

oder zum Aktienrtickkauf zur Verfligung stehen

GARP (Growth at reasonable price) Investor: Wachstumsorientierter Investor, der in attraktiv bewertete Wachstumsunternehmen
investiert

Growth Investor: ,Growth”-Investoren suchen nach Unternehmen, die schneller wachsen als der allgemeine Markt, sind aber nicht
bereit, die extrem hohen Multiplikatoren zu zahlen, die mit den Hyperwachstumsaktien verbunden sind

Hedging: MaBnahmen des finanziellen Risikomanagements, um negative Marktwertveranderungen im Zins-, Wahrungs-, Kurswert
oder Rohstoffbereich zu limitieren bzw. zu vermeiden

Hintermauerziegel: Aus Ton gebrannter Mauerstein, der fiir die Errichtung von tragenden AuBenwanden in einschaliger- oder
mehrschaliger Bauweise und fir Innenwande eingesetzt wird

Hybridkapital: Nachrangige Unternehmensanleihe mit unendlicher Laufzeit, die als Mezzaninkapital zwischen Eigen- und Fremd-
kapital angesiedelt ist

IFRS (International Financial Reporting Standards): Internationale Rechnungslegungsstandards

Index Investor: , Index“-Investoren erstellen in der Regel Portfolios, die der Zusammensetzung eines oder mehrerer breit gefacher-
ter Indizes entsprechen sollen; die Performance und das Risiko des Portfolios spiegeln einen Teil des breiteren Marktes wider

Inhaberaktie: Aktie, die auf keinen Namen ausgestellt wird; die Rechte an dem Papier liegen bei jener Person, die es besitzt
Investitionen: Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstanden

Joint Venture: Gemeinschaftsunternehmen; Unternehmen, das zumindest von zwei Gesellschaftern gemeinsam gefiihrt wird
KGV (Kurs-Gewinn-Verhaltnis): MaB fir die Bewertung einer Aktie am Kapitalmarkt

Latente Steuern: Zeitlich abweichende Wertansatze in IFRS- und Steuerbilanz der Einzelgesellschaften und aus Konsolidierungs-
vorgangen flihren zu latenten Steuern

LLLD (Long Length Large Diameter Pipes): Rohre fiir Industrieanlagen mit bis zu 2,5 Meter Durchmesser und einer Lange von bis
zu 600 Metern

Long Term Incentive (LTI) Programm: Ein langfristiges variables Vergutungsprogramm flir Vorstand und Flihrungskrafte zur
Synchronisierung der Ziele des Managements mit den Interessen der Aktionare

Nettoergebnis: Ergebnis nach Steuern, das den Aktionaren der Muttergesellschaft zuzuordnen ist

Nettoverschuldung: Saldo aus Finanzverbindlichkeiten + Leasingverbindlichkeiten — Zahlungsmittel - Wertpapiere und sonstige
finanzielle Vermogenswerte

NF (Normalformat): Standardformat eines Hintermauerziegels mit den Abmessungen 250 x 120 x 65 mm
PE: Polyethylen; ein Kunststoff

PP: Polypropylen; ein Kunststoff
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Publikumsgesellschaft: Borsenotiertes Unternehmen, das sich mehrheitlich im Streubesitz befindet
PVC: Polyvinylchlorid; ein Kunststoff

Rating: Standardisierte Beurteilung der Bonitat eines Unternehmens, die eine Aussage Uiber die Wahrscheinlichkeit eines
Zahlungsausfalls oder einer Zahlungsverzégerung trifft

ROCE vor Steuern: ,Return on Capital Employed vor Steuern”; berechnet als EBIT, bereinigt um den Verkauf von nicht betriebs-
notwendigen Vermdgen, Verkauf von VerauBerungsgruppen, strukturelle Anpassungen sowie Wertminderungen von Vermégens-

werten und Sonderabschreibungen, dividiert durch das durchschnittliche Capital Employed

Self Help Programm: Gruppenweites Optimierungsprogramm in den Bereichen Manufacturing Excellence, Innovation und
organisches Wachstum, Beschaffung, Supply Chain Management und Verwaltung

Short Term Incentive (STI) Programm: Ein kurzfristiges variables Vergitungsprogramm fiir Vorstand und Fithrungskréfte zur
Synchronisierung der Ziele des Managements mit den Interessen der Aktionare

Stammaktie: Aktie, die in vollem Umfang Rechte an einer Aktiengesellschaft verbrieft (u. a. Teilnahme an der Hauptversammlung,
Stimmrecht und Bezug einer Dividende)

Tondachziegel: Aus Ton gebrannter Dachziegel in verschiedenen Formen und Farben

Translationsrisiko: Entsteht durch die Umrechnung von Fremdwahrungspositionen in der Bilanz; diesen Wahrungsschwankungen
stehen keine ausgleichenden Bilanzpositionen in gleicher Wahrung gegeniiber

Treasury: Unternehmensfunktion zur Sicherstellung der Finanzierung, des Finanzrisiko- und Cash-Managements des Konzerns
UGB: Unternehmensgesetzbuch

Value Investor: ,Value“-Investoren konzentrieren sich auf den Kauf von Unternehmen mit relativ niedrigen Bewertungen auf abso-
luter Basis, im Verhaltnis zum Markt oder zu ihren Konkurrenten oder im Vergleich zu den historischen Werten einer einzelnen Aktie

Verschuldungsgrad: Nettoverschuldung im Verhaltnis zu Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile; ein MaB fiir die Finanzierungs-
sicherheit

Vormauerziegel: Aus Ton gebrannter Mauerstein, der in der dauBeren, nicht tragenden Ziegelmauer von Gebauden eingesetzt wird

WACC (Weighted Average Cost of Capital): Durchschnittliche Kapitalkosten, die das Unternehmen fiir sein Fremd- und Eigen-
kapital auf den Finanzmarkten zahlen muss

Wahrungsswap: Vereinbarung zwischen Vertragspartnern, Zahlungsstréme in zwei unterschiedlichen Wahrungen tber einen
bestimmten Zeitraum auszutauschen; zur Absicherung gegen Wahrungsschwankungen

WF (Waalformat): Standardformat eines Vormauerziegels mit den Abmessungen 210 x 100 x 50 mm

Zinsdeckungsgrad: Operatives EBITDA im Verhaltnis zum Zinsergebnis; zeigt wie oft das Unternehmen sein Zinsergebnis durch
das operative Ergebnis bezahlen kann

Zinsswap: Vereinbarung lber den Austausch unterschiedlich gestalteter Zahlungsstrome fiir einen bestimmten Zeitraum;
die Zahlungsstréme basieren auf festen und variable Zinssatzen; zur Absicherung gegen Zinssatzanderungen
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Erlauterungen zu nichtfinanziellen Kennzahlen

Angemessene Entlohnung: Ein Lohn, der ausreicht, um die Bediirfnisse der Arbeitskraft und inrer Familie unter Bertcksichtigung der
nationalen wirtschaftlichen und sozialen Bedingungen zu befriedigen.

CO,e-Emissionen versus CO, Emissionen: , Kohlendioxid-Aquivalente, oder ,CO-e, ist ein Begriff zur Beschreibung des globalen
Treibhauspotenzials (Global Warming Potential, GWP) verschiedener Treibhausgase (THG) in einer gemeinsamen Einheit. Treibhaus-
gase wie etwa Methan, Lachgas oder FCKW (Fluorchlorkohlenwasserstoffe) spielen fuir das Produktionsspektrum von wienerberger
keine Rolle. Die absoluten, direkten CO,-Emissionen (Scope 1) unserer Produktionsprozesse sind deshalb mit Kohlendioxid-Aquiva-
lenten gleichzusetzen. Indirekte CO,-Emissionen (Scope 2) aus Elektrizitat werden als CO,e erfasst (Berechnung nach marktbasierter
Methode). Die in unserer Berichterstattung zum Klimaschutz kommunizierten absoluten CO,-Emissionen oder entsprechenden
CO,-Kennzahlen beziehen sich also immer auf Emissionen aus Kohlendioxid-Aquivalenten (CO5e).

CO,-Emissionen aus Elektrizitat: Diese CO,-Emissionen beziehen sich auf die indirekten Emissionen (Scope 2) aus gekaufter
Elektrizitat (Berechnung nach marktbasierter Methode) der gesamten wienerberger Gruppe.

CO,-Emissionen aus Primarenergietragern: Diese CO,-Emissionen beziehen sich auf die direkten Emissionen (Scope 1) aus den
Primarenergietragern in der keramischen Produktion.

CO,-Prozessemissionen: Direkte CO,-Emissionen (Scope 1) aus Rohstoffen der keramischen Produktion.

Doppelte Wesentlichkeit: Die doppelte Wesentlichkeit hat zwei Dimensionen: die Wesentlichkeit der Auswirkungen und die finan-
zielle Wesentlichkeit. Ein Nachhaltigkeitsaspekt erfillt das Kriterium der doppelten Wesentlichkeit, wenn er unter dem Gesichtspunkt
der Auswirkungen und/oder unter finanziellen Gesichtspunkten wesentlich ist.

Durchschnittliche Krankenstandstage/Mitarbeiter: Exklusive North America (Zahlen aufgrund spezieller lokaler gesetzlicher
Regelungen betreffend Krankenstande von Mitarbeitern nur bedingt aussagekraftig).

Durchschnittliche Trainingsstunden/Mitarbeiter: Sowohl interne als auch externe Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen; bezogen
auf Mitarbeiter pro Kopf.

Finanzielle Wesentlichkeit: Nachhaltigkeitsaspekte sind aus finanzieller Sicht wesentlich, wenn sie Risiken oder Chancen mit sich
bringen, die sich kurz-, mittel- oder langfristig auf die Finanzlage, die Ertragslage, die Zahlungsstréme, den Zugang zu Finanzmitteln
oder die Kapitalkosten des Unternehmens auswirken (oder nach vernlnftigem Ermessen davon ausgegangen werden kann).

Frauenanteil: Berechnung basiert auf der Kopfzahl.

Gebiete mit hohem Wasserstress: Regionen, in denen der Prozentsatz der gesamten Wasserentnahme hoch (40-80 %) oder extrem
hoch (mehr als 80 %) ist, wie im Wasserrisiko-Atlas ,,Aqueduct” des Weltressourceninstituts (WRI) angegeben.

Gesamtenergieverbrauch: Der Gesamtenergieverbrauch umfasst die in der Produktion verbrauchte Energie ohne Administration.

Grundsatze der Kreislaufwirtschaft: Die Grundsatze der europaischen Kreislaufwirtschaft sind:
i. Gebrauchstauglichkeit,

ii. Wiederverwendbarkeit,

iii. Reparierbarkeit,

iv. Demontage,

v. Wiederaufarbeitung oder Aufbereitung,

vi. Recycling,

vii. RUckfuhrung in den biologischen Kreislauf,

viii. sonstige Méglichkeiten zur Optimierung der Produkt- und Materialnutzung.”
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Infrastruktur (Frischwasser- oder Abwasseranschluss): Wohnungsbau/Renovierung: Anschluss von vier Wohneinheiten an die
Frischwasserver- oder Abwasserentsorgung bzw. Anschluss pro vordefinierter Flache im Nicht-Wohnbau = eine Wohneinheit.

Mitarbeiterfluktuation in Vollzeitaquivalenten: (Full Time Equivalents — FTE) Verhaltnis der Austritte (Dienstnehmer- und Dienstgeber-
kiindigung, einvernehmliche Beendigung) aus der wienerberger Gruppe zur durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeiter mit unbefristetem
Dienstverhaltnis. Exklusive North America (Zahlen aufgrund spezieller lokaler gesetzlicher Regelungen nur bedingt aussagekraftig).

Nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen: Die Auswirkungen, die das Unternehmen aufgrund seiner Tatigkeiten oder Geschaftsbe-
ziehungen auf die Umwelt und die Menschen hat oder haben kénnte, einschlieBlich der Auswirkungen auf ihre Menschenrechte. Die
Auswirkungen kénnen tatsachlich oder potenziell, negativ oder positiv, kurz-, mittel- oder langfristig, beabsichtigt oder unbeabsichtigt
sowie umkehrbar oder unumkehrbar sein. Die Auswirkungen geben den negativen oder positiven Beitrag des Unternehmens zur nach-
haltigen Entwicklung an.

Nachhaltigkeitsbezogene Chancen: Ungewisse Ereignisse oder Bedingungen in den Bereichen Umwelt, Soziales oder Governance, die,
falls sie eintreten, moglicherweise wesentliche positive Auswirkungen auf das Geschaftsmodell des Unternehmens oder seine Strategie,
seine Fahigkeit zur Erreichung seiner Ziele und zur Schaffung von Werten haben kénnen und daher seine Entscheidungen und die Ent-
scheidungen seiner Geschaftspartner im Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte beeinflussen konnen. Wie jede andere Chance werden auch
nachhaltigkeitsbezogene Chancen als Kombination aus dem AusmaB der Auswirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkeit gemessen.

Nachhaltigkeitsbezogene Risiken: Ungewisse Ereignisse oder Bedingungen in den Bereichen Umwelt, Soziales oder Governance, die,
falls sie eintreten, moéglicherweise wesentliche negative Auswirkungen auf das Geschaftsmodell des Unternehmens und seine Strategie,
seine Fahigkeit zur Erreichung seiner Ziele und zur Schaffung von Werten haben kénnen und daher seine Entscheidungen und die Ent-
scheidungen seiner Geschaftsbeziehungen im Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte beeinflussen konnen. Wie jedes andere Risiko sind
nachhaltigkeitsbezogene Risiken eine Kombination aus dem AusmaB der Auswirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkeit.

Scope-1-Treibhausgasemissionen: Direkte Treibhausgasemissionen aus Quellen, die sich im Eigentum oder unter der Kontrolle des
Unternehmens befinden.

Scope-2-Treibhausgasemissionen: Indirekte Emissionen aus der Erzeugung von erworbener/m oder erhaltener/m Elektrizitat,
Dampf, Warme oder Kiihlung, die/den das Unternehmen verbraucht.

Scope-3-Treibhausgasemissionen: Alle (nicht unter Scope 2 fallenden) indirekten Treibhausgasemissionen, die in der Wertschop-
fungskette des berichtenden Unternehmens auftreten, und zwar sowohl vor- als auch nachgelagerte Emissionen. Die Scope-3-Treib-
hausgasemissionen lassen sich in Scope-3-Kategorien aufschllsseln.

Spezifische CO,-Emissionen: Die spezifischen CO,-Emissionen beziehen sich auf jene Emissionen in der Produktion, die durch die
eingesetzten Energietrager verursacht wurden (Scope 1), und werden auf Basis der absoluten CO,-Emissionen in kg CO,, bezogen auf
die Produktionsvolumina in Tonnen berechnet. Diesen Wert stellen wir als Index in % bezogen auf das jeweilige Referenzjahr dar, wobei
die Werte des Referenzjahres als 100 % definiert sind.

Spezifischer Energieverbrauch: Fir den spezifischen Energieverbrauch wird der absolute Energieverbrauch in kWh auf die Produk-
tionsvolumina in Tonnen bezogen. Den spezifischen Energieverbrauch stellen wir als Index in % bezogen auf das jeweilige Referenzjahr
dar, wobei die Werte des Referenzjahres als 100 % definiert sind.

Wesentlichkeit der Auswirkungen: Ein Nachhaltigkeitsaspekt ist hinsichtlich der Auswirkungen wesentlich, wenn er sich auf die
kurz-, mittel- und langfristigen wesentlichen tatsachlichen oder potenziellen, positiven oder negativen Auswirkungen des Unterneh-
mens auf Menschen oder die Umwelt bezieht. Ein wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekt aus der Wirkungsperspektive umfasst Auswir-
kungen im Zusammenhang mit der eigenen Geschaftstatigkeit und der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette des Unterneh-
mens, auch durch seine Produkte und Dienstleistungen sowie durch seine Geschéftsbeziehungen.

Wohneinheit fiir humanitare Projekte Gebaude: Neubau/Renovierung von Wohngebauden und Nicht-Wohnbau. Ein Einfamilien-
haus/eine Wohnung bzw. ein Gebdude im Nicht-Wohnbau pro vordefinierter Flache = eine Wohneinheit.
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Finanzterminplan

23. April 2026 Beginn der Quiet Period

27. April 2026 Nachweisstichtag fur die Teilnahme an der 157. 0. Hauptversammlung
07.Mai 2026 157. 0. Hauptversammlung

12. Mai 2026 Ex-Tag Dividende 2025

13. Mai 2026 Ergebnisse zum 1. Quartal 2026

13. Mai 2026 Nachweisstichtag Dividende 2025

18. Mai 2026 Zahltag Dividende 2025

23. Juli 2026 Beginn der Quiet Period

12. August 2026 Ergebnisse zum 1. Halbjahr 2026

23. Oktober 2026 Beginn der Quiet Period

12. November 2026 Ergebnisse zum 1. bis 3. Quartal 2026

Informationen zum Unternehmen und zur wienerberger Aktie

SVP Investor Relations Therese Jandér
Aktionarstelefon +43 16019210221

E-Mail investor@wienerberger.com
Internet www.wienerberger.com
Wiener Borse WIE

Thomson Reuters WBSVVI; WIE-VI

Bloomberg WIE AV

Datastream O: WNBA

ADR Level 1 WBRBY

ISIN AT0000831706

wienerberger Online-Geschaftsbericht 2025
geschaeftsbericht.wienerberger.com/2025
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Kennzahleniibersicht 10 Jahre

Unternehmenskennzahlen
in EUR Mio 2016 20172 2018? 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Umsatz 2.974 3.120 3.305 3.466 3.355 3.971 4.977 4.224 4.513 4.566
EBITDA 404 415 443 610 558 694 1.026 783 707 721
EBITDA-Marge (in %) 13,6 13,3 13,4 17,6 16,6 17,5 20,6 18,5 15,7 15,8
Operatives EBITDA" 694 1.021 811 760 754
EBIT 191 179 240 363 192 420 721 477 294 332
Operatives EBIT? 443 734 522 398 377
Ergebnis vor Steuern 159 145 195 315 149 374 688 424 151 233
Ergebnis nach Steuern 115 141 147 263 100 312 569 335 84 168
Free Cashflow® 246 179 273 286 397 421 598 258 417 474
Gesamtinvestitionen # 181 163 216 255 201 280 353 272 312 281
Nettoverschuldung 632 566 632 871 882 1.134 1.079 1.215 1.753 1.637
Capital Employed 2.460 2.459 2.537 2.912 2.594 3.248 3.493 3.822 4.583 4.380
Verschuldungsgrad (in %) © 34 30 33 42 50 53 44 46 61 58
Eigenkapitalrendite (in %) ” 6,2 7,4 7,6 12,7 5,7 14,5 22,8 13,1 2,6 6,0
ROCE (in %)® 5,8 7,3 7.5 10,6 8,9 12,2 22,6 14,3 9,5 8,4
@ Mitarbeiter 15.990 16.297 16.596 17.234 16.619 17.624 19.078 18.913 20.462 20.367
Bilanzkennzahlen

in EUR Mio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Anlagevermdgen® 2.355 2.290 2.378 2.727 2.476 3.036 3.176 3.300 4.089 4.057
Vorrate ¥ 718 742 762 828 729 883 1.036 1.154 1.341 1.329
Sonstiges Vermdgen 564 628 604 578 1.122 984 987 1.014 988 756
Bilanzsumme 3.637 3.660 3.743 4.133 4.327 4.904 5.199 5.469 6.418 6.142
Eigenkapital "% 1.849 1.911 1.939 2.077 1.749 2.149 2.450 2.658 2.883 2.802
Ruckstellungen 278 271 272 280 251 243 238 250 311 286
Verbindlichkeiten 1.510 1.478 1.532 1.776 2.327 2.511 2.496 2.561 3.225 3.054
Borsenkennzahlen

in EUR Mio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ergebnis je Aktie 0,70 1,05 1,15 2,18 0,79 2,75 5,17 3,17 0,72 1,52
Ergebnis je Aktie bereinigt 0,76 1,19 1,23 2,18 1,79 2,84 5,29 3,57 2,05 1,93
Dividende je Aktie 0,27 0,30 0,50 0,60 0,60 0,75 0,90 0,90 0,95 0,95
Dividende 32 35 57 68 67 86 95 95 105 105
Eigenkapital je Aktie 13,5 14,1 14,4 16,1 15,5 19,0 22,3 25,2 26,1 25,7
Ultimokurs der Aktie 16,5 20,2 18,0 26,4 26,1 32,3 22,6 30,2 26,8 30,6
Gewichtete Aktienanzahl 117 117 116 114 113 113 110 106 110 109
Ultimo Borsekapitalisierung 1.939 2.371 2.115 3.074 3.004 3.725 2.521 3.377 2.992 3.353

1) EBITDA, bereinigt um den Verkauf von nicht betriebsnotwendigem Verméogen und Strukturanpassungen // 2) EBIT, bereinigt um den Verkauf von nicht betriebsnotwendigem Vermdgen, Strukturanpassungen und Wertminderungen von Vermdgenswerten // 3) Cashflow aus laufender Geschdftsttigkeit, vermindert um Investitions-Cashflow und Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten zuziiglich
Growth Capex und M&A Capex // 4) Maintenance Capex und Growth Capex // 5) Finanzverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmittel, Wertpapiere und sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte // 6) Nettoverschuldung dividiert durch Eigenkapital // 7) Ergebnis nach Steuern dividiert durch Eigenkapital // 9) In 2024 wurden Emissionszertifikate von EUR 50 Mio von den immateriellen Vermégenswerten in
die Vorréite umgegliedert // 10) Bis 2019 inklusive Hybridkapital.
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Adressen der
Leitgesellschaften

Wienerberger AG
Wienerbergerplatz 1
1100 Wien, Osterreich
T+431601920
office@wienerberger.com
www.wienerberger.com

Semmelrock International GmbH
Wienerbergerplatz 1

1100 Wien, Osterreich

T+43 160192 10901
international@semmelrock.com
www.wienerberger-building-solutions.com

Steinzeug-Keramo GmbH
Europaallee 63

50226 Frechen, Deutschland
T+49 2234 507-0
info@steinzeug-keramo.com
www.pipelife.com

Pipelife International GmbH
Wienerbergerplatz 1

1100 Wien, Osterreich

T+43 160220300
info@pipelife.com
www.pipelife.com

General Shale Brick, Inc.

3015 Bristol Highway

Johnson City TN 37601, Tennessee, Vereinigte Staaten von Amerika
T+1423 2824661

office@generalshale.com

www.generalshale.com
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Gendergerechte Formulierung
Im Interesse des Textflusses und der Lesefreundlichkeit wurde in dem vorliegenden Bericht vorwiegend auf eine geschlechterspezifische Differen-
zierung verzichtet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsatzlich fur alle Geschlechter.

Dieser Geschéftsbericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der wienerberger Gruppe und ihrer Gesellschaften
beziehen. Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen
getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie die im Risikobericht angesprochenen -
eintreten, so kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Mit diesem Geschéftsbericht ist keine
Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren der Wienerberger AG verbunden. Dieser Geschaftsbericht ist auch in englischer Sprache ver-
flgbar. MaBgeblich ist in Zweifelsfallen die deutschsprachige Version.

Wenn Sie mehr tiber wienerberger wissen wollen: Geschaftsberichte, Quartalsberichte und weitere Informationen finden Sie auf unserer Website
www.wienerberger.com.
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