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Exercice 2025 avec une forte
hausse du bénéfice

wienerberger continue de
renforcer ses activités dans le
domaine des solutions de
rénovation avec l'acquisition
d'ltalcer

> EXERCICE 2025 : Le bénéfice apreés impdts a doublé pour atteindre 168 millions
d'euros, le bénéfice par action ayant grimpé a 1,52 euro et le flux de trésorerie
disponible atteignant, avec 474 millions d'euros, le deuxiéme niveau jamais
enregistré dans I'histoire du Groupe.

> Perspectives pour 2026 : Légere amélioration de I'EBITDA opérationnel attendue
malgré une volatilité persistante du marché (hors acquisition)

> Nouvelle étape dans la stratégie de croissance : wienerberger a signé un accord
en vue de l'acquisition du groupe ltalcer, I'un des principaux producteurs et
exportateurs de solutions céramiques haut de gamme destinée aux sols, aux murs
et aux fagades, disposant de sites de production en Italie et en Espagne.

» Cette acquisition renforce la position de wienerberger sur le segment en forte
croissance de la rénovation et constitue une nouvelle plateforme de
développement pour le Groupe. Elle devrait contribuer a I'EBITDA a moyen terme,
a hauteur de plus de 100 millions d'euros

Vienne, le 24 février 2026 - Au cours de I'exercice 2025, wienerberger a une nouvelle fois démontré la solidité de son
modeéle économique dans un environnement macroéconomique complexe. Malgré un recul marqué de la
construction résidentielle neuve sur la plupart des marchés européens et nord-américains, le Groupe a enregistré sur
un an une progression de son chiffre d'affaires, qui s'est établi a 4,6 milliards d'euros (2024 : 4,5 milliards d'euros). Il
a par ailleurs atteint ses objectifs de résultats avec un EBITDA opérationnel de 754 millions d'euros (2024 : 760 millions
d'euros), et une marge de 16,5 % (2024 : 16,8 %).
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Le bénéfice aprés impoét a doublé pour atteindre 168 millions d'euros (2024 : 84 millions d'euros). Dans le méme
temps, le bénéfice par action a fortement progressé, passant de 0,72 euro en 2024 a 1,52 euro en 2025. Le flux de
trésorerie disponible s'est établi a 474 millions d'euros, soit le deuxiéme jamais enregistré dans I'histoire de
I'entreprise, contre 417 millions d'euros I'année précédente.

Soutenu par la stabilité des marchés des infrastructures et de la couverture ainsi que par une rigoureuse discipline en
matiere de colts, le groupe wienerberger a poursuivi la réduction de son endettement net et amélioré son ratio de
levier, qui s'est établia 2,2 ala fin de I'année 2025 (2024 : 2,3). La génération d’un flux de trésorerie disponible élevé
a constitué une priorité majeure dans cet environnement difficile et fournit une base solide pour préserver la flexibilité
stratégique.

De plus amples informations sont disponibles dans le rapport annuel 2025 : Nos résultats actuels - Toujours a jour

Perspectives 2026 : Résilience et croissance disciplinée

Pour 2026, wienerberger prévoit une poursuite de |'instabilité géopolitique et de la volatilité macroéconomique, sans
reprise structurelle de la construction résidentielle neuve et sans perspective de rebond d'une grande partie des
marchés. Dans ce contexte, le Groupe prévoit une légéere amélioration de I'EBITDA opérationnel a environ 760 millions
d’euros pour I'exercice 2026 (2025 : 754 millions d’euros). Toutefois, le premier semestre 2026 sera particulierement
impacté par I’hiver extrémement long et froid sur I'ensemble des marchés. wienerberger anticipe une reprise
correspondante des marchés a partir de I’été 2026. Cette évolution sera soutenue par des effets liés au marché, des
compensations d’inflation et la poursuite de I'exécution du programme « Fit for Growth », partiellement compensés
par des effets exceptionnels liés aux taux de change et a I’énergie.

Sur le plan stratégique, wienerberger se concentrera sur trois priorités claires en 2026 : surperformer ses marchés,
générer des flux de trésorerie et diversifier sa base de revenus. Cette approche disciplinée témoigne de I’engagement
du Groupe en faveur de la croissance organique, de la création de valeur et d’une rentabilité durable, malgré des
conditions de marché difficiles.

Nouvelle étape dans la stratégie de croissance : renforcer les solutions de rénovation grace a Italcer
wienerberger asigné un accord envue del'acquisition du groupe ltalcer, producteur de solutions céramiques agissant
au niveau international, avec des péles de production en Italie et en Espagne.

Italcer : Surperformer les marchés par une stratégie fortement orientée vers la décarbonation

Italcer est un spécialiste multimarque, positionné sur les segments haut de gamme et luxe, générant un chiffre
d'affaires annuel d'environ 350 millions d'euros. L'opération est pleinement créatrice de valeur, portée par la forte
marge d'EBITDA d'ltalcer, supérieur a 20 %.

Italcer, qui adopte des pratiques de durabilité a la pointe du secteur, a été le premier producteur européen de carreaux
de sol et de mur a utiliser un four 100 % électrique. Cette démarche s'inscrit dans le cadre des efforts déployés par
wienerberger pour décarboner le secteur de la construction, comme en témoigne la mise en service, en novembre
2024 a Uttendorf, en Autriche, du premier four électrique au monde pour la production de briques.

Renforcement des solutions de rénovation

L'opération élargit le portefeuille de wienerberger sur le marché attractif des systémes de fagade haut de gamme et
renforce sa position dans le segment européen de la rénovation, conformément a sa stratégie de diversification. Elle
offre par ailleurs des synergies opérationnelles et de développement durable évidentes tout en présentant un profil
financier particulierement attractif.

Pour wienerberger, I'acquisition d'ltalcer vient en complément des activités existantes et offre des opportunités de
croissance uniques, notamment dans le domaine de la rénovation ol la demande est en hausse. Dans le cadre de sa
stratégie de croissance génératrice de valeur, wienerberger a continuellement renforcé son positionnement dans ce
domaine par des acquisitions ciblées, notamment avec lareprise de Terreal dans le segment de la couvrteure en 2024.
L'acquisition d'ltalcer marque une nouvelle avancée de wienerberger dans la mise en ceuvre de cette stratégie, ses
solutions céramiques haut de gamme permettant a |'entreprise d'élargir son périmetre d'action sur I'ensemble de la
chaine de valeur des matériaux de construction.
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Bon positionnement pour profiter de la reprise du marché

A moyen et long terme, cette opération, notamment le portefeuille d'applications de facade d'ltalcer, permettra a
wienerberger de répondre a la demande croissante de solutions pour I'ensemble de I'enveloppe du batiment des que
la reprise du marché s'amorcera.

Spécialiste mondial multimarque, Italcer réalise 75 % de son chiffre d'affaires a l'international et propose aux marchés
dumonde entier un portefeuille complet de solutions céramiques haut de gamme, des trés petits carreaux aux grandes
dalles. Ceci s'inscrit donc pleinement dans la stratégie de wienerberger, qui consiste a tirer parti des dynamiques
changeantes du marché. Cette approche a permis aux deux entreprises d'obtenir d'excellents résultats dans leurs
opérations internationales malgré les défis macroéconomiques mondiaux.

Heimo Scheuch, PDG de wienerberger, déclare : « wienerberger a une stratégie de croissance claire. En effet, nous
renforcons notre exposition aux marchés en expansion de maniere proactive. L'acquisition d'ltalcer viendra en appui de cette
stratégie en élargissant notre offre dans les segments de la rénovation et de la construction neuve et en améliorant notre
gamme de solutions pour I'ensemble de ['enveloppe du batiment, notamment sur le marché des briques de parement. Par
ailleurs, les innovations d'ltalcer en matiere de décarbonation du secteur de la céramique contribueront activement a nos
ambitions de transition écologique dans I'industrie de la construction, et aideront & fagonner un avenir durable pour les
générations a venir. »

Et Graziano Verdi, PDG du groupe lItalcer, d'ajouter : « Italcer a continuellement surperformé les marchés grace a une
stratégie efficace, fondée sur des solutions innovantes et de pointe ainsi que sur un service d'excellence. En diversifiant notre
portefeuille tout en maintenant les plus hauts standards de qualité, nous avons toujours su générer une demande sur un large
éventail de marchés d'exportation et enregistrer une croissance durable dans tous les segments. Cette stratégie proactive
nous a permis de résister a des conditions économiques mondiales difficiles, ce qui est I'un des nombreux paralléles que nous
avons avec wienerberger. Nous partageons également I'ambition commune d'accélérer la transformation durable du
secteur de la construction, et la complémentarité de nos portefeuilles nous permettra de développer de nouvelles solutions
de construction holistiques. En tant qu'entreprise innovante et reconnue, portée par des ambitions claires et une solide
expérience, nous nous réjouissons de développer nos activités sur la plateforme de croissance de wienerberger. »

Graziano Verdi, PDG du groupe Italcer, restera au sein de |'entreprise et continuera a accompagner son
développement.

A propos d'ltalcer

Le groupe ltalcer est un spécialiste multimarque de premier plan dans le domaine des revétements pour
I'aménagement des espaces, fabriquant des produits céramiques haut de gamme destinés aux applications
extérieures et intérieures et employant pres de 1 200 personnes. Italcer est particulierement actif dans les segments
des petits et trés petits carreaux ainsi que dans celui des dalles, ou il a connu une croissance significative.

Détails de I'opération

Le bouclage de I'opération devrait intervenir au deuxieme trimestre de I'année 2026, et reste soumis a |'approbation
des autorités de la concurrence et a la satisfaction d'autres conditions typiques d'une opération de cette nature. Dans
un premier temps, wienerberger acquerra 50 % plus une action auprés de Mindful Capital Partners et de Miura
Partners ainsi que de leurs coactionnaires et se réservera en outre une option pour acquérir les actions restantes au
cours du premier semestre 2027. Cette acquisition sera financée par la trésorerie et des préts bancaires. Dans |'attente
de I'approbation finale des autorités de la concurrence, Italcer continuera a gérer ses activités de maniére totalement
indépendante.

Le rachat d'ltalcer devrait générer de fortes synergies a I'échelle de I'entreprise, sur toute la chaine de valeur, des
matieres premiéres a l'accés au marché en passant par la production, la technologie et I'innovation.
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wienerberger est I'un des plus grands fournisseurs mondiaux de solutions innovantes et écologiques pour I'ensemble de
I'enveloppe du batiment, dans les domaines de la construction neuve et de la rénovation, ainsi que deI'infrastructure pour la gestion
de I'eau et de I'énergie. Employant plus de 20 000 personnes a |I'échelle mondiale, wienerberger développe des solutions pour un
habitat éco-efficient, sain, durable et abordable. wienerberger est le premier producteur mondial de briques et leader du marché
des tuiles en terre cuite en Europe, ainsi que des pavés en béton en Europe de I'Est. Le groupe fait aussi partie des principaux
fournisseurs de systémes de canalisation en Europe (tuyaux céramique et plastique) et I'un des principaux fournisseurs de produits
de fagade en Amérique du Nord. Fort de plus de 200 unités de production au total, le groupe wienerberger a généré un chiffre
d'affaires de 4,6 milliards d'euros et un EBITDA opérationnel d'environ 754 millions d'euros en 2025.

Pour de plus amples informations, veuillez contacter :
Claudia Hajdinyak, responsable de la communication de Wienerberger AG

t+43 664 828 31 83 | claudia.hajdinyak@wienerberger.com

Therese Jandér, vice-présidente senior en charge des relations investisseurs chez Wienerberger AG

t+43 664 780 02757 | investor@wienerberger.com @ @ @
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